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كيف أسقط جهاز الأمن الوطني أخطر خلية إخوانية بالضربة القاضية؟

مـاذا فـعل لإنـجـاح المـنظومة التعـليمية وكـيف تجاسـر عليه المشبـوهـون؟ الصامد
 محـمد عبداللطيف انتصر للتعليم ولـم يـرفع الراية الـبــيـضـاءالوزير

فكوا
الحصار الآن

المجاعة فـي غزة تصل إلى مستويات 
كـــارثـــية وســـط صمـــت دولــــي  

وحشتنا طلتك للبلد ياجمال
لماذا كـــانت ثــــــورة ٢٣ يوليــــــو واجـــبـــــة؟
وكيف تحققت الإنجازات الكبرى على يد الزعيم؟

٢1 عامًا على رحيل »قاهرة المستحيل« د. سعاد كفافـي
رائدة التعــليــم الخاص.. قصة نــجاح تتوارثــها الأجــيال

العطـاء.. لا يسـقط بـالـــتــقـادم

أقــوى من الفتنة
مــــصر والسعوديــــة تواجهان 

الشائعـات: »لـــن ترونا إلا معــــاً«

دولة قادرة.. ووزير قـادر



shouranews@gmail.comمحمود الشويخ يكتب:

في فجرٍ من فجر لله، وفي لحظةٍ كان الوطن يتخبّط فيها بين الاستعمار 
ُ أملٍ وكرامة،  والفساد والتبعية، انبعث من قلب الجيش صوتٌ جديد، صوت

صوتٌ قال "كفاية"، فكانت ثورة 23 يوليو 1952.
الث���ورة لم تكن ترفًا سياس���يًا، ولا انقلابًا عس���كريًا كما حاول البعض 
تصويره���ا، ب���ل كانت اس���تجابة حتمية لحالة الانس���حاق التي عاش���ها 
المصريون لقرون. بل���د محتل، ملك فاقد الش���رعية، إقطاعيون يتحكمون 
في الرقاب، وفجوة ساحقة بين فقراء جائعين وطبقة مترفة لا تعبأ بشيء.
ُنقذها، من ينتش���لها من قاع الانكس���ار إلى  كانت مصر تحتاج إلى من ي
أف���ق التحرر.. وكانت الثورة واجبة؛ لأنها أعادت للمصريين إحساس���هم 

بأنهم أصحاب الأرض، وأنه من حقهم الحلم.
كلنا جيش

قبل يوليو، كان الجيش المصري أداة بيد الملك والاستعمار، مغلولًا بقيود 
السياس���ة والولاء للعرش، مهمّشً���ا، غير مسموح له حتى بحماية حدوده. 

لكنه كان يضم في داخله نارًا تحت الرماد، ونبضًا وطنيًا لم ينطفئ.
بثورة 23 يوليو، اس���تعاد الجيش هيبته ووطنيته. لم يعد تابعًا، بل صار 
صاح���ب قرار. وللم���رة الأولى منذ قرون، أصب���ح للمصريين جيش يعبر 

عنهم، ويحميهم، ويخوض معاركهم بكرامة.
تحوّل الجيش من مؤسسة مغلقة إلى رمز لكل بيت مصري. الكل أصبح 
ُلدت علاقة  يرى في نفس���ه جنديًا، يحمي تراب بلاده، ويذود عن شرفها. و

جديدة بين الجيش والشعب.. علاقة الدم والمصير الواحد.
أسرار الحركة

ل���م تكن الحركة عش���وائية ولا مج���رد مغامرة، بل كان���ت ثمرة تخطيط 
لسنوات طويلة. منذ الهزيمة في حرب فلسطين عام 1948، أدرك الضباط 
ُدار من قصور الفس���اد، وأن الوقت قد حان لتطهير  الوطني���ون أن الدولة ت

البلاد.
تجمّعوا س���رًا، واختاروا قائدهم بحكمة، وكانت لحظة التحرك مدروسة 
بدقة، حيث تم إعلان البيان الأول باسم اللواء محمد نجيب، لتأمين الشرعية 

الشعبية.
أم���ا عن الحنين لأي���ام "ما قبل الث���ورة"، فهو حنيٌن مزي���ف، لا يعرف 
التاريخ ولا يقدّر كرامة الوطن. أولئك الذين يحنّون للعصر الملكي ينس���ون 
كيف كانت مصر مس���تعمرة، وكيف كان الفلاح عبدًا في أرضه، والعامل 

مسحوقًا بلا أجر، والتعليم حكرًا على أبناء الباشوات.
الث���ورة لم تكن ضد أش���خاص.. كانت ضد نظام كامل من الاس���تعباد 

والاستغلال.
في عشق الزعيم 

كان عب���د الناصر تجس���يدًا لحلم البس���طاء، صوتًا لم���ن لا صوت لهم، 
ووجهًا لوطنٍ قرر أن ينهض.

سر حب الناس له لم يكن فقط في خطبه ولا كاريزمته، بل لأنه عاش من 
أجلهم. لم يرث الحكم ولا اش���تراه.. بل خ���رج من صفوف الجيش ليقود 

أمّة.

على يد عبد الناصر، تحققت إنجازات هائلة:
• الإصلاح الزراعي: لأول مرة في تاريخ مصر، الفلاح يمتلك أرضه.

• تأمي���م قناة الس���ويس: كرامة وطني���ة واقتصادية أع���ادت للمصريين 
سيادتهم.

• الس���د العالي: مش���روع القرن الذي نقل مصر من الزراعة البدائية إلى 
التحكم في مياه النيل وتوليد الكهرباء.

• مجاني���ة التعلي���م: جعل���ت من ابن العام���ل والطبيب س���واء في الحلم 
والطموح.

صاحب ذلك حركة تضامن عربي غير مس���بوقة، ومواقف دولية جعلت 
من مصر لاعبًا عالميًا يحسب له ألف حساب.
دور الإخوان

منذ اللحظة الأولى، لم تكن جماعة الإخوان راضية عن الثورة، رغم أنهم 
رحب���وا بها ظاهريًا في البداي���ة. أرادوا اختطافها، وفرض وصايتهم على 

القرار الوطني، وهو ما رفضه عبد الناصر.
حين فش���لت محاولاتهم، لج���أوا للمؤامرة. كانت محاول���ة اغتيال عبد 
الناصر في المنش���ية ع���ام 1954 لحظة فاصلة. أرادوا قت���ل الحلم وقتل 

الزعيم، لكن الرصاصة لم تصب إلا ثقتهم أمام الشعب.
لاحقً���ا، واصلوا الح���رب من الخ���ارج، وتعاونوا مع أط���راف أجنبية، 
ودعموا الإرهاب في الداخل. مع كل مش���روع وطن���ي كانت الجماعة في 
الكواليس تحاول إفش���اله، من العدوان الثلاثي، إل���ى بناء المصانع، حتى 

تمويل التمردات.
عداؤهم للثورة لم يكن عداءً سياسيًا.. بل عداء للمشروع الوطني نفسه، 
ُدار من  ُباع في سوق السياسة أو ت عداء لكرامة المصري التي رفضت أن ت

الخارج.
"كلمة السر" الجيش المصري

الجيش المصري هو العامل المش���ترك بين المحطت���ين: الثورة والتحرير. 
فف���ي 23 يوليو، حرر الوطن من التبعية والفس���اد.. وفي 30 يونيو، أنقذ 

الدولة من السقوط والفوضى.
في كلتا الحالتين، لم يكن الجيش قوة قمع، بل قوة إنقاذ. استجاب لنداء 

الشعب، وواجه المؤامرات، ودفع من دماء أبنائه ثمن الاستقرار.
ما بين جمال عبد الناصر وعبد الفتاح السيسي، خيط رفيع من الوطنية 

الخالصة. لم يكن الغرض سلطة، بل إنقاذ وطن.
فالجيش المصري ظل، على مدار تاريخه، هو الس���ند الحقيقي للشعب، 

وهو من يفصل دائمًا بين الانكسار والنجاة، وبين الهزيمة والانتصار.
إجمالًا أقول:

إن ثورة 23 يوليو لم تكن لحظة وانتهت، بل كانت بداية مس���ار طويل ما 
زلنا نس���ير فيه. هي ثورة من أجل الفقراء، من أجل الأرض والكرامة، من 

أجل أمة أرادت أن تنهض من تحت الركام.
وإذا كان التاري���خ يعيد نفس���ه، فإن الدروس باقي���ة، والمبادئ لا تموت. 
واليوم، ونحن نس���ترجع ذكراها، لا نحتف���ل بحدث ماضٍ، بل نجدد العهد 
عل���ى أن مصر س���تظل دائمًا حرّة، مس���تقلة، وصامدة ف���ي وجه كل من 

يحاول أن يطأ كرامتها.
تحية إلى جمال عبد الناصر، إلى الضباط الأحرار، إلى كل جندي حمل 

البندقية، وإلى كل مصري آمن بأن الوطن يستحق التضحية.

بثورة 23 يوليو، استعاد الجيش 
هيبته ووطنيته ولم يعد تابعًا 

بل صار صاحب قرار وللمرة 
الأولى منذ قرون

لم يكن الجيش قوة قمع، بل 
قوة إنقاذ. استجاب لنداء الشعب، 
وواجه المؤامرات، ودفع من دماء 

أبنائه ثمن الاستقرار

تحوّل الجيش من مؤسسة مغلقة 
إلى رمز لكل بيت مصري الكل 

أصبح يرى في نفسه جنديًا، يحمي 
تراب بلاده، ويذود عن شرفها

لماذا كانت ثورة ٢٣ يوليو واجبة؟ وكيف تحققت الإنجازات الكبرى على يد الزعيم؟
»كـلـمــة الســـر« الجـيش المـصري

      تحية إلى كل جندي حمل البندقية وآمن بأن الوطن يستحق التضحية

من 23 يوليو إلى 3٠ يونيو.. 
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وأدار مجلس قيادة الثورة المش���كل من 13 ضابطا 
برئاس���ة اللواء محمد نجيب ، شئون البلاد، وفي 18 
يوني���و 1953 ألغي���ت الملكية وأعلن���ت الجمهورية في 
مصر، فق���د غيرت الثورة أوضاع مصر السياس���ية 
والاقتصادي���ة والاجتماعي���ة تغييرا جذري���ا، فكانت 
لصال���ح الأغلبية العددية م���ن المصريين، حيث دعمت 
المصري���ين وخاص���ةً الطبق���ة التي عانت م���ن الظلم 
والحرم���ان والعدال���ة الاجتماعية، كما كان تش���كيل 
الضباط الأحرار لا يمثل اتجاها سياس���يا واحدا، بل 
ضم مختلف الاتجاهات السياسية، كما حظيت بتأييد 

شعبي واسع، والتي حققت نقلة نوعية لمصر.
حقق����ت ث�����ورة يولي�����و الكثي��ر من المش����روعات 
الكب����رى والإنج����ازات القومي��ة  مثل زي���ادة الرقعة 
الزراعية عن طريق اس���تصلاحها فكانت مشروعات 
اس���تصلاح الأراض���ي الصحراوية في مش���روعين 
كبيرين هما مشروع مديرية التحرير ومشروع الوادي 
الجدي���د اللذان أضافا إلى مصر مس���احات مزروعة 

إلى مساحتها التقليدية في الوادي والدلتا.
 قادت ث���ورة يوليو مجالات التصنيع من منطلق أن 
الصناع���ة هي الطريق نحو تحقي���ق النهضة ، فكانت 
المش���روعات الصناعية العملاقة ف���ي مجال صناعة 
الحدي���د والصل���ب والكيماوي���ات وال���دواء والإنتاج 
الحربي ، فتحققت لمص���ر قاعدة صناعية مكنتها من 
الوف���اء باحتياجاته���ا المتزايدة من الإنت���اج ، كما تم 

الاهتمام بصناعات التعدين والبتروكيماويات ،
نفذت ثورة يوليو مش���روع السد العالي كأحد أهم 
المشروعات القومية العملاقة في تاريخ مصر الحديث 

، بهدف توفير المياه لزيادة الرقعة الزراعية.
حرص���ت الثورة على توفير الخدم���ات الاجتماعية 
والصحي���ة والثقافية لأهل الريف فأنش���أت الوحدات 

المجمعة بالريف لرفع الوعى العام بين الفلاحين..
كما تم تأميم قناة الس���ويس، واس���ترداد الكرامة 
والاس���تقلال والحرية المفقودة على أيدي المس���تعمر 
المعتدي، وت���م توقيع "اتفاقية الج���لاء" بعد أكثر من 
س���بعين عاما م���ن الاحت���لال، كما تم إنش���اء الهيئة 
العام���ة لقصور الثقاف���ة ، والمراك���ز الثقافية لتحقيق 
توزيع ديمقراطي عادل للثقافة، وتعويض مناطق طال 
حرمانه���ا من ثم���رات الإبداع ال���ذي احتكرته مدينة 
القاهرة، وإنشاء أكاديمية تضم المعاهد العليا للمسرح 
والسينما والنقد والباليه والأوبرا والموسيقى والفنون 
الش���عبية، ورعاية الآثار والمتاحف ودعم المؤسس���ات 
الثقافية التي أنشأها النظام السابق ، وسمحت الثورة 
بإنت���اج أفلام من قصص الأدب المصري الأصيل بعد 
أن كان���ت تعتمد على الاقتباس من القصص والأفلام 

الأجنبية .
 اهتم���ت الث���ورة بالتعليم لأهميته ف���ي بناء الوطن 
، وقام���ت سياس���ة الثورة ف���ي التعليم عل���ى الجمع 
بين التربي���ة والتعليم لإعداد المواطن إعداداً س���ليماً 
والأخ���ذ بمبدأ تكافؤ الفرص بين المواطنين في التعليم 
بع���د أن جعلته مجانياً ، كما أنش���أت حكومة الثورة 
وزارة للتعليم العالي عام 1961 ، كما اهتمت بتحقيق 
التع���اون الثقافي م���ع البلدان العربي���ة الأخرى ومن 
مظاهر ذلك إنشاء جامعة القاهرة فرعا لها بالخرطوم 

بدأ العمل به في أكتوبر 1955 .
ونظراً لأهمي���ة البحث العلمي في تحقيق مس���يرة 
النهض���ة أنش���ئت لأول مرة في مص���ر وزارة البحث 
العلمي لتنسيق الجهود بين مختلف المعاهد والهيئات 
ومراكز البحوث العلمية ، كما تأس���س المركز القومي 
للبحوث الذي صدر به قانون رقم 243 لس���نة 1956 
، وأنشئ في عام 1956 أيضاً المجلس الأعلى للعلوم 
، ويكفي أن حكومة الثورة قد خصصت لأول مرة في 

تاريخ الشرق العربي عيداً للعلم .
اهتم���ت ثورة يولي���و بالثقافة اهتماما ب���ارزاً ، فتم 
إنش���اء وزارة الثقافة والإرش���اد القومي عام 1958 
والت���ي حرص���ت عل���ى الاهتم���ام بميادي���ن التأليف 
والترجمة والنش���ر ، ونش���ر دور الثقاف���ة والمكتبات 

العام���ة ، كما عملت وزارة الثقافة على رعاية النهضة 
الفكرية بتش���جيع المجلات الأدبية والعلمية فضلا عن 

تشجيع الفرق المسرحية والفنون الشعبية .
تول���ت وزارة الثقاف���ة والإرش���اد القوم���ي أيضاً 
الإشراف على الإعلام وأجهزته المختلفة ، وتم افتتاح 
التلفزيون المصري يوم 21 يوليو 1960 ، كما اهتمت 
الثورة بالصحف وأصدرت الصحف التي تحمل فكر 
الثورة مثل مجلة التحري���ر وجريدة الجمهورية ، كما 

أنش���أت وكالة أنباء الشرق الأوسط التي 
ب���دأت عمله���ا الإخباري ف���ي 28 فبراير 
1956 كأول وكال���ة إقليمي���ة ف���ي منطقة 
الش���رق الأوسط ، واس���تندت ثورة يوليو 
إل���ى الهيئة العامة للاس���تعلامات كجهاز 
إعلام���ي منذ إنش���ائها ع���ام 1954 من 
أجل تنفيذ مهام سياسية محددة توسعت 
بعد ذلك لتش���مل مهام وقضايا اجتماعية 
كتنظي���م الأس���رة ومح���و الأمي���ة ورعاية 
الطفل والتنمية ، ه���ذا فضلا عن الأدوار 
الت���ي تقوم به���ا مكاتب الهيئ���ة الداخلية 

والخارجية.  
  وم���ن ضمن إنج���ازات ث���ورة يوليو، 
توحي���د الجهود وحش���د الطاقات العربية 
لصالح ح���ركات التح���رر العربية، حيث 

أكدت للأم���ة العربية من الخليج إل���ى المحيط أن قوة 
الع���رب في وحدته���م، يجمعه���م تاريخ واح���د ولغة 
مشتركة ووجدان واحد، وكانت تجربة الوحدة العربية 
بين مصر وس���وريا في فبراير 1958 نموذجا للكيان 
المنش���ود . كان لمص���ر دور رائد س���جله التاريخ في 
السعي وراء تحقيق التلاحم الثوري الشعبي وتوحيد 
صف���وف القوى الوطنية وح���ركات التحرر في الدول 
المحتلة لتحقيق الاستقلال  في أعقاب اندلاع ثورة 23 
يوليو    1952 ، وارتبطت الثورة في الأذهان بصورة 
الرئي���س الراحل الزعيم جمال عبد الناصر الذي بات 
رم���زا لدعم ح���ركات التحرر في مواجه���ة الاحتلال 
واس���تمرت الصورة هكذا حتى يومنا هذا بعد مرور 

69 عامًا على قيام الثورة .
وأعطت ثورة يوليو إشارة بداية صناعة دور إقليمي 
لمصر عربيًا وإفريقيًا اس���تمرت آثاره الإيجابية حتى 
الي���وم، تكثف���ت جهود مصر لحصول السودان على 
استقلاله  بعد قيام ث���ورة يولي���و    1952 ، ووقفت 
لتسويف  بريطانيا  مناورات  أمام  بإصرار  مصر 
حل مشكلة السودان، مما عجل التوصل إلى اتفاق 
يكون  أن  وهو  وبريطانيا  مصر  بين   1953 فبراير 
للسودان الحق في تقرير مصيره  .وكان لمصر دور 
بارز ومستمر ف���ي عرض القضية الفلسطيني���ة أمام 
الشعب  حقوق  الدوام  على  وأيدت  الدولية  المحافل 
الفلسطينى وحث المجتمع الدول���ي على القيام بدوره 
لمصر  كان  وأيضاً  الفلسطينية،  القضية  حل  ف���ي 
السبق في ضرورة إيجاد هيئة سياسية تمثل الشعب 
الفلسطينى وتجسد ذلك ف���ي القرارات التي اتخذتها 
بأغلبية   1974 عام  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية 
كبيرة لصالح الفلس���طينيين، والمتضمنة دعوة منظمة 
التحرير باعتبارها ممثلًا للشعب الفلسطيني لإرسال 

وفد عنها يشارك في مناقشة قضية حق الفلسطينيين 
ف���ي العودة إلى ديارهم وممتلكاتهم، وإعطاء المنظمة 
الحق ف���ي حضور كافة المؤتمرات الدولية التي تعقد 
تحت إشراف الأمم المتحدة، وهكذا برزت الشخصية 
الفلسطينية على المستوى الدول���ي ممثلة في منظمة 
التحرير الت���ي اكتسبت بذلك قدراً كبيراً من الشرعية 

الدولية .
إن مصر ف���ي أعقاب ثورة 23 يولي���و امتد دورها 
بش���كل كبير ف���ي إفريقي���ا والمنطقة 
العربي���ة، حيث لاقت جمي���ع حركات 
التح���رر الت���ي انطلقت ف���ي أعقابها 
الدع���م الم���ادي والمعنوي م���ن مصر، 
حيث نجحت القاهرة في دعم حركات 
التح���رر في عدن وخرج���ت بريطانيا 
منها بعد إنش���ائها قاعدة عس���كرية 

فيها .  
وقياداتها  يولي���و  ث���ورة  دعم���ت 
المناضلين الجزائريين، فكانت إذاعة 
إعلاميا  دعما  تمثل  العرب  صوت 
الثورة الجزائرية، كما أنشئت  لخدمة 
ف���ي نوفمبر سنة 1955 إذاعة سرية 
خاصة للجزائر تذيع البيانات، وكانت 
للثورة  عون  خير  المصرية  الصحافة 
الجزائرية بنشر أخبارها والتحدث عن انتصاراتها، 
وأنشئت أول حكومة للجزائر في المنفى وكان مقرها 
القاهرة سنة 1958، ول���م يتوق���ف الأمر عند ذلك بل 
اس���تمرت الث���ورة  ف���ي مساندة ثورة الجزائر حتى 
على  الفرنس���ي وحصلت  الاستعمار  على  انتصرت 
الجزائر  تدعم  مصر  وظلت   ،1962 سنة  استقلالها 
الاستقلال  بعد  وفنياً  ومادياً  وعسكرياً  سياسياً 
الأعباء  مواجهة  على  الوليد  النظام  لمساعدة 
والمشاكل التي تركها الاستعمار وحتى تعيد للجزائر 

هويتها العربية .
ف���ي 23 يوليو عام 1970"   أعل���ن الرئيس جمال 
عبد الناص���ر خلال الاحتفال بث���ورة 23 عام 1970 
وف���ي الذك���رى الثامنة عش���ر للثورة، انته���اء العمل 
ببناء الس���د العالي قائلا: "لقد انتهى العمل بالس���د 
العالي المش���روع العظيم على أكمل وجه"، وأضاف: 
"هذا الش���عب بنى وس���يبني، وقدم وسيقدم الكثير ".  
وقال عبد الناصر  للش���عب المصري: "إننا نعمل في 
السياس���ة ولا ينبغي أن تغيب عنا الحقيقة، وهي أنه 
ما أخذ بالقوة لا يسترد إلا بالقوة، والثورة حققت ما 

كان يبدو خيالا "..
وإذا تتبعن���ا الفترة الزمنية ما ب���ين ثورة 23 يوليو 
حتى الآن س���نتوقف عند ملامح معينة عكستها ثورة 
30 يونيو وربطت بين أهدافها ومكتس���باتها وأهداف 
ث���ورة 23 يوليو. عل���ى الرغم من اخت���لاف التوقيت 
والظروف السياس���ية والاقتصادية والاجتماعية ليس 
عل���ى الصعيد الداخلي فحس���ب ولك���ن أيضا على 
الصعي���د الإقليمي والدولي فها هي ث���ورة 30 يونيو 

تعظم أهداف 23 يوليو بل وتبني عليها.
حيث كان الإصلاح الاقتص���ادي هو الهدف الذي 
س���عت إليه الحكومة المصري���ة، وإن اختلفت الطرق 

والأس���اليب، بحك���م اختلاف المعطي���ات الاقتصادية 
ف���ي تلك المرحلة، ع���ن المرحلة الراهن���ة، فكان تطوير 
البنية الأساس���ية وتطوير الوضع الاقتصادي، وجذب 
الاس���تثمارات الأجنبية هو السبيل لتحقيق ذلك، وهو 
الأمر الذي دفع إلى طفرة كبيرة في مس���تويات النمو 
الاقتصادي، بش���هادة قط���اع كبير من المؤسس���ات 
الدولية والمنظمات الاقتصادية العالمية خلال السنوات 

الماضية .
كما ش���هدت البلاد نهضة واس���عة وسلس���لة من 
المش���روعات القومية العملاقة ف���ي مختلف القطاعات 
لاس���يما مش���روعات البنية التحتية، ومن بينها شبكة 

الطرق والكباري الواسعة .
وتتجلى الإنجازات من خلال أدوار مصر الإقليمية 
وعلاقاته���ا الدولي���ة، بما ينعكس عل���ى وضع ومكانة 
مص���ر عل���ى الصعيدي���ن الإقليم���ي والدول���ي. فقد 
استعادت مصر جزءا كبيرا من وجودها في إفريقيا، 
خاصة في ظل توجهات السياس���ة الخارجية المصرية 
الت���ي تعظم من تدعيم العلاق���ات المصرية- الإفريقية 
في طريقها للتأهل لاستعادة الدور الكبير الذي كانت 
تلعبه بالق���ارة من دعم اقتصادي���ات الدول الضعيفة 
ودعم حركات التحرر في مواجهة الاس���تعمار وتوفير 
منح دراس���ية وتوفير الخدمات الطبي���ة التي يقدمها 

أطباء مصريون في عدد من الدول الإفريقية.
كما تم البناء على هدف ثورة 23 يوليو وهو تحقيق 
العدال���ة الاجتماعية ولعل القضاء على العش���وائيات 
ذل���ك الحلم الذي تحقق في عصر الرئيس السيس���ي 
للمواط���ن  الهام���ة  المش���روعات  عل���ى رأس  يأت���ي 
المصري وش���بكة الطرق الحديث���ة والعملاقة، فضلا 
عن مش���روعات توفير الرعاي���ة الصحية والاجتماعية 
للمواطن المصري وتوفير احتياجاته من الغذاء والدواء 
وقد مرت أسوأ أزمة صحية في العالم )الكورونا( ولم 

تؤثر على الاحتياجات الأساسية للمواطنين..
كما أحيت القي���ادة المصرية حلم تحقيق هدف بناء 
جيش وطني  قوى ليصبح التاس���ع على العالم وذلك 
امتدادا لحلم ثورة 23يوليو من حيث تسليحه وتدريبه 
على أحدث وس���ائل القتال بالإضافة إلى توفير البنية 
التحتية اللازمة له من حيث إنشاء القواعد العسكرية  

اللازمة له وغيرها...
كم���ا كان ه���دف ث���ورة 23 يولي���و تحقي���ق حياة 
ديمقراطية س���ليمة فتم إعادة الثقة لكافة مؤسس���ات 
الدول���ة مع الدس���تور الجديد وعودة الحي���اة النيابية 
بمجلسيها النواب والشيوخ.. ودشنت حربا مستمرة 
ضد الفس���اد، والقضاء عل���ى الإرهاب وفلوله وإعادة 
الدول���ة المصرية إلى موقعها الريادي على المس���توى 
الإقليم���ي والدول���ي وحماية الأم���ن القومي المصري 
والدفاع عنه داخل حدود الدولة المصرية وخارجها..

وامتدادا لأهداف ثورة يوليو في إقامة نهضة تنموية 
ف���ي مختلف بقاع الدولة ف���إن التطور الذي حدث هو 
معجزة بمختلف المقاييس العلمي���ة والمحايدة، متمثلة 
في مشروعات بناء مدن جديدة عملاقة مثل العاصمة 

الإدارية الجديدة والعلمين الجديدة والجلالة.
وخلال الاحتفال بث���ورة 23 يوليو  عام 2019 قال 
الرئيس السيس���ي في خطابه: "لقد اس���تطاعت ثورة 
يوليو أن تغيّر وجه الحياة في مصر على نحو جذري 
وقدمت لش���عبها العديد من الإنجازات الضخمة، كما 
أحدث���ت تحولا عميقا في تاري���خ مصر المعاصر مهد 
الطريق أمام مرحل���ة جديدة، وهذه الثورة العظيمة لم 
يقتص���ر تأثيرها على الداخل المصري فحس���ب، بل 
امت���د صداها للش���عوب الأخرى، الت���ي كانت تتطلع 

للحرية والاستقلال".
وتابع: "خطة الإصلاح الاقتصادي الشامل ترتكز 
ف���ي الأس���اس على إع���ادة بناء الاقتص���اد الوطني 
ليصبح قادرا على الإنتاج وجذب الاستثمار، وحققنا 
في ه���ذا المقام إنجازات ش���هد لها العالم بأس���ره، 
وصاحب هذه الإنجازات وبطل هذه المرحلة هو شعب 
مصر، الذي لولا صبره وتحمله ما كنا نس���تطيع أن 

نسير قدما في مسيرة البناء والإصلاح .".
جمهوري���ة جدي���دة قوامه���ا وبنيانها م���ن الحق 
والعدالة والمس���اواة، وامتدادها م���ن ثورة 23 يوليو 
م���رورا  بثورة 30 يونيو وانته���اء ببزوغ فجر جديد 
يتحقق فيه حل���م كل مواطن مصري في حياة كريمة 

عادلة وخير يعم كل أرجاء الجمهورية. 

آية الشويخ
تقرير

تحتفل مصر كل عام بذكرى ثورة 23 يوليو المجيدة، وهي تحمل لجيشها كل 
الحب والعرفان، وتواصل مسيرتها التنموية من أجل رفعة الوطن.

ستظل ثورة 23 يوليو 1952 من أهم الثورات التي قامت ضد الفقر والجهل، 
وإلغاء الملكية وإعلان الجمهورية وطرد الاحتلال البريطاني، ثورة قام بها 

الضباط الأحرار في الجيش المصري، وساندتهم جموع الشعب ... كانت حرب 
1948 التي أدت إلى احتلال فلسطين، دافعا لظهور تنظيم الضباط الأحرار 
في الجيش المصري بقيادة جمال عبد الناصر، بعدما لمسوه من فساد أدى 

للهزيمة في تلك الحرب، وفي 23 يوليو 1952 نجح الضباط الأحرار في 
السيطرة على زمام الأمور.. وأذاع الرئيس الراحل محمد أنور السادات البيان 

الأول للثورة، وأجبرت الثورة الملك فاروق على التنازل عن العرش لولي عهده 
الأمير أحمد فؤاد ومغادرة البلاد في 26 يوليو 1952.

الجمهورية الجديدة.. الابن الشرعي لثورة 23 يوليو

       مصر استعادت وجودها الدولي.. وتم البناء على 
هدف ثورة 23 يوليو وهو تحقيق العدالة الاجتماعية 

       أحيت القيادة المصرية حلم تحقيق هدف بناء جيش وطني  
قوى ليصبح التاسع على العالم وذلك امتدادا لحلم ثورة 23 يوليو

لم تكن الثورات في تاريخ الأمم والش���عوب س���وى علامات براقة ونقاط 
فارقة ..أدت إلى تحولات جوهرية إيجابية في حياتهم.

ولِمَ لا؟ والثورة الفرنس���ية أم الثورات كان لها الس���بق في إش���اعة نور 
الحريات في القارة العجوز التي ظلت  لقرون تُحكم بسياسة الحديد والنار 

من جانب الملوك والأباطرة .
 ***

الحال لم يختلف كثي���را في باقي قارات الدنيا ..فإذا ما اتجهنا جنوب 
الكرة الأرضية "القارة السمراء"نجد الوضع مشابها إلى حد كبير لما كان 

يجري في أوروبا..أنظمة حكم فاسدة ..شعوب مقهورة تعاني الأمرين.  
ثم..ث���م كان خروج "المارد" المصري م���ن "القمقم".. وكان رجال مصر 
الشرفاء الذين نذروا أنفسهم فداء لوطنهم ..رجال تنظيم الضباط الأحرار 
الذين كان لهم "قصب الس���بق" ليس في إخراج مصر فحس���ب من ظلمة 
الفس���اد والقهر بل تحرير دول إفريقيا كلها وبقية دول العالم الحر، حيث 

أسهمت ثورة يوليو المجيدة بعد نجاحها في مصر بمساعدة المصريين الذين 
وقفوا وقفة صلبة إلى جوار  رجال القوات المس���لحة في القضاء على كل 

مظاهر السلبية التي كان يمتلئ بها كل ركن من أركان الدولة المصرية.
 ***

لم تكتس���ب ثورة يوليو الخالدة الصبغة المحلي���ة فقط بل امتدت خارج 
الح���دود لتك���ون الملهمة للعديد من دول العالم س���واء من ال���دول العربية 

الشقيقة أو الإفريقية وغير ذلك من دول العالم الحر.
 ***

وإذا كان الش����يء بالشيء يذكر.. فإنّ الثورات العظيمة بمرور الزمان 
عليها قد تنحرف عن بعض أهدافها مما يس����تدعي " نقطة نظام" جديدة 
لتعديل المس����ار ..وهو ما كان وما حدث ف����ي مصرنا الغالية متمثلا في 
ثورتها الرائعة "30  يونيو " التي اس����تطاعت تعديل مس����ار الوضع في 
مص����ر وإعادتها إلى س����ابق عهده����ا.. الدولة القدوة التي يش����ار إليها 

بالبنان.. وكان قائدها الفريق أول عبدالفتاح السيس����ي عند حُسن الظن 
به حين انح����از إلى الملايين من المصريين الذين خرجوا إلى كل الميادين 
ف����ي مصر مطالبين بمس����اندة الجيش الوطني لهم م����ن أجل إزالة هذه 
الجماع����ة المارقة من المش����هد تماما وعودة الحياة ف����ي مصر لطبيعتها 
..فكانت تلبية النداء واس����تجابة الجيش لمطالب الش����عب ونجحت ثورة 
30 يونيو كما نجحت ث����ورة يوليو.. وكانت كلتا الثورتين تمثلان نقطتين 

فارقتين في حياة كل المصريين
***

.. وهك���ذا دوما تصنع مصر النقطة الفارقة في أيامها المش���هودة على 
المستويات كافة .

..كل عام ومصر الأم الرؤوم في أمن وأمان ورخاء واستقرار.
 ***

و..و..شكرا

من باريس إلى القاهرة.. كيف ألهمت الثورة الفرنسية 
العالم وأعادت مصر كتابة التاريخ في يوليو ويونيو؟

ثورتان في قلب وطن واحد: كيف أعادت يوليو و30 يونيو صياغة هوية مصر وألهمت شعوب العالم؟

بين الظلم والتحرر.. كيف قاومت مصر الفساد والاستبداد لتُلهِم إفريقيا والعالم بثورتين خالدتين؟
مصر تصنع الفارق دائمًا: من الضباط الأحرار إلى السيسي.. حكاية وطن لا يعرف الاستسلام

نهضة واسعة وسلسلة من المشروعات القومية العملاقة في مختلف القطاعات لاسيما مشروعات البنية التحتية
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 وكان يتكون من 13 عضواً برئاسة اللواء أركان حرب 
محمد نجيب. وضم تش���كيل تنظيم الضباط الأحرار كلًا 
من جم���ال عبد الناصر، وأنور الس���ادات، وعبد الحكيم 
عامر، ويوسف صديق، وحسين الشافعي، وصلاح سالم، 
وجمال س���الم، وخالد محيي الدين، وزكريا محيي الدين، 
وكمال الدين حسين، وعبد اللطيف البغدادي، وعبد المنعم 

أمين، وحسن إبراهيم. 
وبع���د نجاح الثورة أذي���ع البيان الأول للث���ورة والذي 
لخص أس���باب الثورة وأهدافه���ا وقد فرض الجيش على 
المل���ك التنازل عن العرش لول���ي عهده الأمير أحمد فؤاد، 
ومغادرة البلاد في 26 يوليو 1952، وتم تش���كيل مجلس 
وصاية على العرش وتم ترحيل الملك وأسرته إلى إيطاليا 
على م���ن يخته الخاص »المحروس���ة«. فيما كانت إدارة 
الأم���ور في يد مجلس قي���ادة الثورة ، ث���م ألغيت الملكية 
وأعلنت الجمهورية في 1953. وكلف مجلس قيادة الثورة 
علي ماهر باشا بتشكيل الوزارة بعد إقالة وزارة الهلالي 
باش���ا بعد يوم من تش���كيلها ث���م قام الث���وار بالاتصال 
بالسفير الأمريكي لإبلاغ رس���الة إلى القوات البريطانية 

بأن الثورة شأن داخلي . 
وكان من أس���باب قي���ام الثورة اس���تمرار الملك فاروق 
في تجاهله للأغلبية ، فضلا ع���ن الاضطرابات الداخلية 
والتدخل الأجنبي في شئون البلاد والصراع بين الإخوان 
المسلمين وحكومتي النقراشي وعبد الهادي، وقيام حرب 
فلس���طين وتوريط الملك للبلاد فيها دون استعداد مناسب 
ثم الهزيمة وس���وء الحالة الاقتصادي���ة في مصر وغياب 
العدال���ة الاجتماعية. كذلك عندم���ا عرضت قضية جلاء 
الق���وات البريطاني���ة على هيئة الأمم المتح���دة ولم يصدر 

مجلس الأمن قرارا لصالح مصر. 
وقامت الثورة على س���تة مبادئ أساسية وهي القضاء 
عل���ى الإقطاع، والاس���تعمار وس���يطرة رأس المال، وبناء 
حياة ديمقراطية سليمة ، وبناء جيش وطني، وتميزت هذه 
الثورة بأنها كانت ثورة بيضاء لم ترق فيها الدماء، وقدمت 

وجوها وطنية ش���ابة ف���ي مصر. وحظيت الث���ورة بتأييد 
ش���عبي جارف من ملاي���ين الفلاحين والعم���ال وطبقات 
الش���عب العاملة الذين كانوا يعيشون حياة تتسم بالمرارة 
والمعاناة وعلى أثر نجاح الثورة اتخذ قرار بحل الأحزاب 
وإلغاء دستور 1923 والالتزام بفترة انتقال حددت بثلاث 

سنوات يقوم بعدها نظام جمهوري جديد. 
وتبنت الثورة فكرة القومية العربية، وس���اندت الشعوب 
العربية المحتلة للتخلص من الاس���تعمار، كما سعت إلى 
محاربة الاس���تعمار بكل صوره وأش���كاله ف���ي إفريقيا 
وآسيا، وكان لمصر دور رائد في تأسيس جماعة دول عدم 
الانحياز. وهناك الكثير من الإنجازات التي حققتها ثورة 
يوليو في العديد من المجالات مثل الإنجازات السياس���ية 
كتأميم قناة الس���ويس ، توقيع اتفاقي���ة الجلاء بعد أكثر 
من س���بعين عاما من الاحتلال وبن���اء حركة قومية عربية  
وإنجازات تعليمية واقتصادية واجتماعية منها على سبيل 
المث���ال: قرارات مجاني���ة التعليم الع���ام ومجانية التعليم 
العالي. ضاعفت من ميزانية التعليم العالي. إنشاء مراكز 

البحث العلمي وتطوير المستشفيات التعليمية. 
كم���ا تعتبر الث���ورة العص���ر الذهبي للطبق���ة العاملة 
المطحونة الذين عانوا أشد المعاناة من الظلم وفقدان مبدأ 
العدالة الاجتماعية . فقضت الثورة على الأقطاع. وقامت 
بتأميم التجارة والصناعة التي استأثر بها الأجانب. كما 
س���اعدت في إلغاء الطبقات بين الشعب المصري وأصبح 
الفقراء قضاة وأس���اتذة جامعة وس���فراء ووزراء،حررت 
الفلاح بإصدار قان���ون الإصلاح الزراعي. ما زالت هذه 
الفترة الأساس���ية من تاريخ مصر الحديث مادة أساسية 
من التاريخ العربي ومرجعا ثابتا للحديث عن الدور الرائد 

للشعب المصري على مر العصور.

23 يوليو.. سر الثورة التي غيرت مجرى التاريخ

نانسى السيد

عش���نا س���نوات طويلة قبل الثورة، ونحن نشعر بالمرارة 
كلما نظرنا إلى خريطة بلادنا. كانت حدود الوطن واضحة، 
لكن س���لطته ممزقة بين مستعمر بريطاني يسيطر على قناة 
السويس، وملك لا يملك، وأحزاب لا تمثل، وشعب مسحوق 

بالجهل والفقر والمرض.
كن���ا نؤمن بأن التغيير لا يكون بالش���عارات، بل بالفعل. 
وكن���ت أقول دائمًا: "كنا نريد أن نغير، ولكننا لم نكن نعرف 

إلى أين نمضي"، حتى بدأنا في تلمس الطريق.
الحلم يتجسد في حركة

ح���ين قررنا في تنظي���م "الضباط الأح���رار" أن نتحرك، 
ل���م نك���ن نفكر في مناصب أو مكاس���ب. كان ف���ي داخلنا 
إحساس عميق بالمسؤولية، وبأننا مطالبون أمام الله، وأمام 
ضمائرنا، وأمام أجيال لم تولد بعد، بأن نقف موقفًا حاسمًا 

في لحظة كان الوطن فيها يوشك أن يضيع.
لم يكن الطريق مفروشً���ا بالورود. ولكن الإيمان بالفكرة، 
والتضحي���ة من أجله���ا، هو ما أعطى له���ذه الحركة وزنها 
وقيمته���ا. وكنت على يقين دائم بأن الش���عب المصري، إذا 
لم���س الصدق في قل���وب أبنائه، فإنه س���يتبعهم بثقة، وهذا 

ما حدث.
مبررات الثورة

إن الذين يس���ألون: لماذا قمتم بالث���ورة؟ يجدون الجواب 
في أحوال هذا البلد قبل 1952. لم يكن الاس���تعمار مجرد 
وجود أجنبي على أرضنا، بل كان هيكلًا متكاملًا من التبعية 
الاقتصادية، والتخلف الاجتماعي، والفس���اد السياس���ي. 
كان نصف الش���عب يعيش تحت خط الفقر، ونس���بة الأمية 
تتج���اوز 80%، والأرض الزراعية مركّزة في يد أقل من %5 

من السكان.
أضف إل���ى ذلك وجود جيش مُهان، هُزم في فلس���طين، 
لا لأنه لم يُرد القتال، بل لأنه لم يُعطَ الس���لاح، ولم تُوفر له 

القيادة، ولم تكن له عقيدة قتالية واضحة.
ولذلك كانت أه���داف الثورة واضحة وبس���يطة: القضاء 
على الاس���تعمار وأعوانه، القضاء عل���ى الإقطاع، القضاء 
على س���يطرة رأس الم���ال على الحكم، إقام���ة جيش وطني 
قوي، وإقامة عدالة اجتماعية، وبناء حياة ديمقراطية سليمة.

كيف فهمنا الديمقراطية؟
لم تكن الديمقراطية عندنا مجرد أوراق تُلقى في صناديق 
الاقت���راع، بل كان���ت معناها أن يش���عر كل مواطن بأن له 
نصيبً���ا في ه���ذا الوطن: في الق���رار، وفي الث���روة، وفي 
الكرام���ة. ولذلك ح���ين تحدثتُ في "الميث���اق الوطني"، قلت 
إن الحرية السياس���ية لا تنفصل ع���ن الحرية الاجتماعية، 
ولا يجوز أن نس���مح بعودة مجتمع الإقطاع والرأس���مالية 

المتوحشة تحت شعار الديمقراطية.
ولهذا السبب، كان الإصلاح الزراعي أول قراراتنا، وكان 
تأميم قناة الس���ويس قمة إرادتنا الوطنية، وكان بناء السد 

العالي رمزًا لقدرتنا على التحكم في مواردنا.
فلسفة الثورة: ثلاث دوائر

 ومسؤولية تاريخية
ح���ين كتبت "فلس���فة الث���ورة"، كنت أح���اول أن أجيب 
عن س���ؤال ش���غلني كثيرًا: ما هو موقع مص���ر من العالم؟ 
وهل دورنا يتوقف عند حدودن���ا الجغرافية؟ وكان الجواب 
واضحً���ا: مصر لها ثلاث���ة انتماءات طبيعي���ة ومتداخلة — 

الدائرة العربية، والدائرة الإسلامية، والدائرة الإفريقية.
فف���ي الدائ���رة العربية، نح���ن قلب هذه الأم���ة، وقضية 

فلس���طين ليس���ت فقط قضية قومية، بل هي معيار كرامتنا 
جميعًا. وفي الدائرة الإسلامية، لنا روابط تاريخية وروحية 
وثقافية يجب أن ننهض بها. أما في الدائرة الإفريقية، فنحن 
ف���ي الجنوب نتحمل واجب دعم حركات التحرر ومس���اندة 

الشعوب المقهورة.
لق���د كانت رؤيتن���ا أن مصر لا يمكن أن تعيش لنفس���ها 
فقط. وكم���ا قلت في أكثر من مناس���بة: "الحرية لا تتجزأ، 
وإذا كنا قد حصلنا على حريتنا، فإن واجبنا أن نكافح من 

أجل حرية غيرنا".
السلطة ليست غاية

لم نرَ السلطة يومًا غاية. وقد قلت في بداية الثورة: "لسنا 
طلاب حكم، وإنما طلاب إص���لاح". ولو أن الظروف كانت 
تس���مح بغيرن���ا أن يحقق نف���س الأهداف، ما كنّ���ا تقدّمنا 
الصف���وف. ولكن التاري���خ لا ينتظر المترددي���ن، ولا يرحم 

العاجزين.
ول���م تكن لدين���ا رغبة في تك���رار أنظمة س���ابقة بأقنعة 
جديدة. ولذلك س���عينا إلى تأسيس نظام يعبر عن جماهير 
الأمة، ويبني مؤسس���اتها، ويضع في مقدمة أولوياته كرامة 
الإنس���ان، وحقه ف���ي التعليم، والرعاي���ة الصحية، والعمل 

الكريم.
من الثورة إلى الدولة

بم���رور الوقت، أدركنا أن الث���ورة لا تنتهي بإزالة النظام 
القدي���م، بل تبدأ ببناء الجديد. وواجهنا تحديات جس���يمة: 
عدوان خارجي في 1956، ونكس���ة في 1967، ومحاولات 
مستمرة من قوى الرجعية والإمبريالية لإجهاض مشروعنا.
لكننا صمدن���ا. ولم تكن قوتنا في ع���دد البنادق، بل في 
تماس���ك الجبهة الداخلي���ة، وفي الثقة المتبادل���ة بيننا وبين 

شعبنا.
وح���ين كتبت "الميثاق"، كنت أطم���ح أن يكون وثيقة عمل 
تُترج���م مبادئ الثورة إلى سياس���ات عملية: ف���ي التعليم، 
ف���ي الصناعة، ف���ي الزراعة، ف���ي الثقافة، وف���ي الإعلام. 
وقل���ت بوضوح إننا نريد إقامة مجتم���ع الكفاية والعدل. لا 
اش���تراكية تُجبر الناس على الفقر، ولا رأس���مالية تتركهم 

فريسة الجوع.
دروس مستفادة

من التجربة الطويلة للثورة، تعلمنا أن الش���عارات وحدها 
لا تكفي، وأن بناء الإنس���ان أصعب بكثير من بناء المصانع. 
وأن العدال���ة لا تكون بإفقار الغن���ي فقط، بل بإعطاء الفقير 

حقه، وتعليمه، وتمكينه من المشاركة.
تعلمنا أيضًا أن الاس���تقلال لا يُش���ترى، بل يُنتزع بالدم 
والتضحية. وأن لا قيمة لأي سياس���ة لا تستند إلى احترام 

الشعب، ورفع وعيه، ومشاركته في القرار.
بداية لمسيرة طويلة

ربم���ا يظن البع���ض أن الثورة انته���ت، وأن دورنا انتهى 
معه���ا. لكنني أؤمن بأن ما بدأناه ف���ي 23 يوليو هو مجرد 
بداية لمس���يرة طويلة يجب أن يواصلها كل مصري يش���عر 

بالمسؤولية تجاه هذا الوطن.
وإذا كان ل���ي أن أترك وصي���ة، فهي أن تحافظوا على ما 
حققتم���وه، وأن تكملوا البن���اء، وأن تتذكروا دومًا أن مصر 
تس���تحق الأفض���ل، وأن الكرامة الوطنية لا تُش���ترى، وأن 

الحق لا يُنتزع إلا بالكفاح.
"الثورات ليس���ت لحظة، بل الت���زام تاريخي طويل المدى، 

ووعي يتجدد مع كل جيل.

عبد الناصر.. رسالة خالدة
لم تكن ثورة الثالث والعشرين 

من يوليو مجرد حركة ضباط 
قاموا بتغيير نظام حكم، بل 

كانت »في جوهرها« انفجارًا 
تاريخيًا لشعب قرر أن ينتزع 
مصيره من أيدي قلة تحتكر 

السلطة والثروة، وأن يعيد بناء 
وطنه على أسس من العدالة 

والكرامة والاستقلال الحقيقي.

الخميس  •  العدد    421       •    24    يوليو  2025  م         •    29 محرم  1447  هـ WWW.ALSHOURANEWS.COM

04
        لم تكن الديمقراطية عندنا مجرد أوراق تلقى في صناديق الاقتراع 

بل كان معناها أن يشعر كل مواطن بأن له نصيبا في هذا الوطن

   صمدنا.. ولم تكن قوتنا في عدد البنادق بل في تماسك الجبهة الداخلية وفي الثقة المتبادلة بيننا وبين شعبنا

تعد ثورة 23 يوليو 
1952 نقطة تحول 
جوهريَّة في التاريخ 

المصري؛ كما أنها غدت 
مُنطلقًا لكل الثورات، 

وحركات التحرر الإقليميَّة 
، والعالميَّة. وحققت 

نجاحات غير مسبوقة. 
أطلق على الثورة في 

البداية »حركة الجيش«، 
ثم اشتهرت فيما بعد 

باسم ثورة 23 يوليو وبعد 
أن استقرت أوضاع الثورة 
أعيد تشكيل لجنة قيادة 

الضباط الأحرار وأصبحت 
تعرف باسم "مجلس قيادة 

الثورة"



مصـــر تــحــت حكـــم المصريــــيـن لأول  مــرة فــــي تاريخنا البالـغ ألفــي عــام

هكذا صنعنا الثورة
لم تكن تلك الكلمات مجرد إعلان عابر، بل جس���دت بداية 
حرك���ة ضباط كانوا يس���عون إل���ى إنهاء فص���ل طويل من 
الاحتلال الأجنبي، الملكية الفاس���دة، وسلطات تُمارَس ضد 

إرادة الشعب.
النشأة والتصور المبكّر

كان السادات، مثل باقي الضباط الأحرار، يرى أن الثورة 
لم تُنتج ديمقراطية حقيقية، بل أدّت إلى سلطة جديدة بوجوه 

جديدة. وقد عبّر عن ذلك لاحقًا:
"الطم���وح إلى الحك���م الديمقراطي الذي كن���ا نتوقعه من 

الضباط… لم يتجسد، خاصة في بدايات الثورة.".
وقد كان له موقف حاس���م تجاه جماعة الإخوان المسلمين، 
حين رفض فك���رة التحالف معهم لأنّها تمثل رجوعًا عن قيم 
التحديث والإصلاح التي أوصلت الثورة إلى نتائج ملموسة.

الثورة والعمل والواقع
ف���ي خطابه في الذكرى ال�21 للث���ورة )يوليو 1973(، أكّد 

السادات أنه لم يكن يسعى إلى الحكم لذاته، بل للإصلاح:
"انخرطتُ مع ناصر في تجرب���ة التمكين الوطني، ولكن ما 
حدث في أواخر النظام كان تحوّلًا نحو حسابات جديدة وفكر 

آخر.".
وفي سياق ذلك الخطاب، رسم لمستقبل مصر ملامح تقوم 
على "الش���رعية الثورية" التي تتحول تدريجيًا إلى "شرعية 
دستورية"، مؤكدًا أن برنامجه السياسي لم يكن سوى "ثورة 

تصحيحية" للثورة الأم.
الثورة التصحيحية والرؤية الوطنية

أوضح الس���ادات ف���ي اجتماعات���ه مع قي���ادات الاتحاد 
الاشتراكي العربي أن مهمته لم تكن إسقاط النظام السابق، 
ب���ل بناء هوية وطني���ة جديدة تقوم عل���ى التعددية المحدودة، 
وع���دم احتكار الدول���ة للأيديولوجيا. وق���د لخّص رؤيته في 

نقاط:
 • الحفاظ على القطاع العام كضمان للأمن الاجتماعي.

 • السماح للقطاع الخاص بالحركة في إطار منظم.
 • الانفتاح على العالم دون التفريط في السيادة الوطنية.

وقد دافع السادات عن الانفتاح الاقتصادي، موضحًا أنه 
ليس تبعية اقتصادية، بل وسيلة لتنشيط الاقتصاد المصري 

وتحقيق الاستقلال المالي والسياسي في آنٍ واحد.
إعادة التوازن الاجتماعي والسياسي

رأى السادات أن الثورة الحقيقية يجب أن تضمن للشعب 
"حرية التعبير والمش���اركة"، لا مجرد ش���عارات. ولذلك ركز 

في "خطاب الأمة" عام 1971، و"وثيقة التنظيم السياس���ي" 
عام 1972، على ما س���ماه "الديمقراطية الش���عبية" داخل 

إطار الوحدة الوطنية.
وق���د اعتبر أن "الث���ورة التصحيحية" لم تكن انقلابًا على 
ثورة 1952، ب���ل كانت تصحيحًا لمس���ارها، بعدما ابتعدت 

السلطة عن الشارع وانشغلت بالصراعات الداخلية.
الثبات أمام التحديات

في مواجه���ة التحديات الدولية بع���د هزيمة 1967، اتخذ 
الس���ادات قرارًا جريئًا بطرد الخبراء السوفييت، وأعلن أن 
"الق���رار المصري لن يُصاغ خ���ارج حدود الوط���ن". وبهذا 
أسس لمرحلة جديدة من الاس���تقلال السياسي، تبلورت مع 

انتصار أكتوبر 1973.
أطلق الس���ادات وثيق���ة أكتوبر ف���ي 1974، والتي حملت 

ملامح مشروع وطني جديد يتضمن:
 • ديمقراطية تقوم على المشاركة الحقيقية.

 • انفتاح اقتصادي منضبط.

 • استقلال القرار الوطني.
 • تطوير الخطاب القومي بعيدًا عن الشمولية.

نقد الذات وبناء الهوية الجديدة
كان م���ن أبرز مواقف الس���ادات اعترافه بأخطاء التجربة 
الناصرية، خاصة فيما يتعلق بالحريات والاقتصاد: "المرحلة 
الأخيرة من حكم ناصر كانت فترة من المعاناة لم يش���هدها 
التاريخ المصري من قبل.". لكنه رفض أن يكون ذلك مدخلًا 
له���دم الثورة، بل كان ي���رى أن التصحيح يجب أن يأتي من 

داخل الثورة، لا من خارجها.
الاستنتاج والتحوّل النهائي

لم ينظر السادات إلى "ثورة التصحيح" كقطيعة مع 
23 يوليو، بل كمواصلة لمسيرتها بشكل أكثر نضجًا. 
فبينم���ا مثلت ثورة يوليو قطيعة مع الاحتلال والملكية، 
جاءت ث���ورة التصحي���ح لتقيم التوازن ب���ين الحرية 
والانضباط، بين القطاع العام والخاص، بين السيادة 

الوطنية والانفتاح الدولي.

نجحت وزارة الداخلية في إحباط مخطط لحركة »حس���م« 
الإرهابية، الجناح المسُ���لح لجماعة »الإخوان«، لمعاودة إحياء 
نشاطها في مصر، وارتكاب عمليات عدائية تستهدف المنشآت 
الأمنية والاقتصادية، من خلال الدفع بأحد عناصرها الهاربين 

للتسلل إلى البلاد بصورة غير شرعية، لتنفيذ هذا المخطط.
وأوضح���ت وزارة الداخلي���ة، في بيان، أنه تم اس���تهداف 
الوكر الذي يختبئ به هذا الإرهابي المتس���لل، الذي سبق أن 
تلقى تدريبات عس���كرية في الدولة الحدودية الهارب بها، إلى 
جانب إرهابي آخر من أعضاء حركة »حسم«، فبادرا بإطلاق 
الأعيرة النارية بصورة عش���وائية ف���ي اتجاه القوات والمنطقة 
المحيطة بالعقار الموجودين فيه، ما دفع القوات للتعامل معهما.

وأضاف���ت أن تب���ادل إط���لاق النار أس���فر ع���ن مصرع 
العنصري���ن الإرهابيين، واستش���هاد مواطن تصادف مروره 
بمحل الواقعة، متأثرا بإصابته نتيجة إطلاق النار العشوائي 
من قبل العنصرين، إلى جانب إصابة ضابط من أفراد القوة 

أثناء محاولة إنقاذ المواطن.
وبالتفصيل، ذكرت وزارة الداخلية أن معلومات وردت حول 
اضط���لاع قيادات حركة »حس���م«، الجناح المس���لح لجماعة 
»الإخ���وان« الإرهابي���ة، الهارب���ة في دول���ة تركي���ا، بالإعداد 
والتخطيط لمعاودة إحياء نش���اطها، وارت���كاب عمليات عدائية 

تستهدف المنشآت الأمنية والاقتصادية.
وأضاف���ت »الداخلية« أن ذل���ك المخطط تضمن الدفع بأحد 
عناص���ر »حس���م« الهارب���ين في إح���دى ال���دول الحدودية، 
والس���ابق تلقيه تدريبات عس���كرية متطورة بها، للتسلل إلى 
مصر بصورة غير ش���رعية، لتنفيذ ه���ذا المخُطط، تزامنًا مع 
إعداد الحركة مقطع فيديو، تداولته العديد من مواقع التواصل 

الاجتماعي، يتضمن تدريبات لعناصرها في منطقة صحراوية 
بدولة مجاورة، والتوعد بتنفيذ عمليات إرهابية في البلاد.

وتمكن قطاع الأمن الوطني، بالتنسيق مع الجهات الأمنية، 
من تحديد قيادات حركة »حس���م« القائمين على ذلك المخطط، 
وف���ي إطار التعامل مع هذه المعلومات، تم رصد تس���لل أحد 
عناص���ر الحركة الإرهابية، ويدع���ى أحمد محمد عبد الرازق 
أحم���د غني���م، إلى الب���لاد بطريقة غير ش���رعية عبر الدروب 
الصحراوي���ة، واتخاذه من إحدى الش���قق ف���ي منطقة بولاق 
الدك���رور وكرًا لاختبائ���ه، تمهيدًا لتنفي���ذ المخطط الإرهابي، 
بالاش���تراك مع عنصر الحرك���ة الإرهابي إيهاب عبد اللطيف 
محم���د عبد الق���ادر، مطلوب ضبطه وإحض���اره في القضية 
رقم 1126/ 2025 محاولة اس���تهداف عدد من الشخصيات 

الهامة.
وعقب اس���تئذان نيابة أمن الدولة العليا، تمت مداهمة وكر 
الإرهابي���ين المذكورين، اللذين بادرا بإط���لاق الأعيرة النارية 
بصورة عشوائية في اتجاه القوات والمنطقة المحيطة بالعقار، 
م���ا دفع القوات للتعامل معهما، فأس���فر تب���ادل إطلاق النار 
عن مصرعهما، واستش���هاد مواطن تص���ادف مروره بمحل 
الواقع���ة، متأثرًا بإصابته نتيجة إطلاق النار العش���وائي من 
قبل العنصرين الإرهابيين، إلى جانب إصابة ضابط من أفراد 

القوة أثناء محاولة إنقاذ المواطن.
والعنصر المتس���لل الذي قُتل في المداهمة مُحكوم عليه في 
العديد من القضايا كالتالي: الإعدام في القضية 479/2018 
جناي���ات مركز أبو كبير/ اس���تهداف مجموعة م���ن الخفراء 
النظامي���ين بمحافظ���ة الش���رقية، والمؤب���د ف���ي القضية رقم 
3321/2016 جناي���ات مركز أبو كبير/ اغتيال أمين ش���رطة 

علي أمين، من قوة قطاع الأمن الوطني، والس���جن المؤبد في 
القضية رقم 120 / 2022 جنايات عس���كرية ش���رق القاهرة/ 
محاولة اس���تهداف الطائرة الرئاسية، واغتيال الشهيد المقدم 

ماجد عبد الرازق.
وكش���ف بيان وزارة الداخلية عن قيادات حركة »حس���م« 
المتورطين في ه���ذا المخطط، وأبرز القضاي���ا المتورطين فيها 

كالتالي:
يحيى الس���يد إبراهيم محمد موسى: أحد أبرز المؤسسين 
لحركة »حس���م«، مُشرف على هيكلها المس���لح والعسكري، 
محكوم عليه في العديد من القضايا وهي: الإعدام في القضية 
رقم 7122/261/2016 جنايات قس���م النزهة/ اغتيال النائب 
العام، والسجن المؤبد في القضية رقم 6607/2022 جنايات 
قس���م الش���روق/ محاولة اس���تهداف عدد من الشخصيات 
الهامة، والس���جن المؤبد في القضية رقم 120/2022 جنايات 
عسكرية شرق القاهرة/ محاولة استهداف الطائرة الرئاسية، 
واغتيال الش���هيد المق���دم ماجد عبد الرازق الضابط بقس���م 

شرطة النزهة.
محمد رفيق إبراهيم مناع: محكوم عليه بالسجن المؤبد في 
القضية رقم 64/ 2017 جنايات عس���كرية ش���مال القاهرة/ 
محاولة اس���تهداف عدد من الش���خصيات الهامة، الس���جن 
المؤب���د في القضية رق���م 1390 2020 جنايات النزهة/ تزوير 

محررات رسمية للعناصر الإخوانية الهاربة.
علاء علي علي الس���ماحي: محكوم عليه بالسجن المؤبد في 
القضية رقم 120 / 2022 جنايات عس���كرية ش���رق القاهرة/ 
محاولة اس���تهداف الطائرة الرئاسية، واغتيال الشهيد المقدم 
ماجد عبد الرازق، والس���جن المؤبد في القضية رقم 17350/ 

2019 جناي���ات أمن دولة ط���وارئ مدينة نصر/ اس���تهداف 
موكب مدير أمن الإسكندرية، والسجن المؤبد في القضية رقم 
6607/ 2022 جنايات قسم الشروق/ محاولة استهداف عدد 

من الشخصيات الهامة.
محم���د عبد الحفي���ظ عبد الله عبد الحفي���ظ: محكوم عليه 
بالس���جن المؤبد في القضية رقم 64/2016 جنايات عسكرية 
ش���مال القاهرة/ محاولة اس���تهداف عدد من الش���خصيات 
الهامة، والسجن المؤبد في القضية رقم 120 / 2022 جنايات 
عسكرية شرق القاهرة/ محاولة استهداف الطائرة الرئاسية، 

واغتيال المقدم ماجد عبد الرازق.
عل���ي محمود محم���د عبد الونيس: محكوم عليه بالس���جن 
المؤبد في القضية رقم 120 / 2022 جنايات عس���كرية شرق 
القاهرة/ محاولة استهداف الطائرة الرئاسية، واغتيال الشهيد 
المقدم ماجد عبد الرازق، والس���جن 15 عاما في القضية رقم 
4459/2015 جناي���ات حلوان/ كتائب حلوان، والس���جن 10 
أعوام في القضية رقم 123 / 2018 جنايات عس���كرية شرق 

القاهرة / محاولة استهداف عدد من الشخصيات الهامة.
اُخط���رت نياب���ة أم���ن الدولة العلي���ا، التي تولت مباش���رة 
التحقيقات، وأكدت وزارة الداخلية اس���تمرارها في التصدي 
لمخطط���ات جماعة »الإخوان« الإرهابي���ة والداعمين لها، التي 

تستهدف المساس بأمن واستقرار البلاد.

في صباح 23 يوليو 1952، بثّ أنور السادات، بصفته 
المتحدث الرسمي باسم "الضباط الأحرار"، رسالة تاريخية 
للشعب المصري:. "لأول مرة في تاريخنا البالغ ألفي عام، 

مصر تحت حكم المصريين.".

أنور السادات
 يكتب من قبره:

القتلة الفجرة 
»              « تكشف أسرار إحباط أخطر مخطط إخواني لإحياء نشاط »حسم« 

5 قيادات هاربين في تركيا خططوا لارتكاب عمليات عدائية ضد المنشآت الأمنية والاقتصادية
          عنصر تلقى تدريباً عسكرياً تسلل للبلاد بصورة غير شرعية عبر الدروب الصحراوية

مروة بسيونى

قوات الداخلية داهمت وكر 
الإرهابيين فبادرا بإطلاق 

الأعيرة النارية بصورة 
عشوائية في كل اتجاه

لواء محمود توفيق
وزير الداخلية
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بـــــنــــك مصـــــر الأول بقـــائـــمــة البنـوك فــي مصـــر وأفريقيا
فـي ترتيب القروض المشتركة وفقاً لمؤسسة بلومبرج العالمية

 بنك مصر والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية 
يوقعان على أول قرض مرتبط بالاستدامة لمؤسسة مالية 
في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بقيمة 100 مليون دولار

توقيع عقد تمويل بين شركة أو إس إل 
للمشاريع الترفيهية والبنك التجاري الدولي

حص���د بن���ك مصر المرك���ز الأول عل���ي مس���توي القط���اع 
المصرف���ي بجمهورية مصر العربي���ة وأفريقيا في ترتيب القروض 
النصف  المش���تركة Mandated Lead Arranger خ���ال 
الأول م���ن عام 2025 وفقاً للتقييم الذي أعدته مؤسس���ة بلومبرج 

العالمية والمتخصصة في مجال المال والبنوك.
ويأتي ذلك التتويج نتيجة لإنجازات البنك الملموس���ة والواضحة 
في ترتي���ب العمليات التمويلية الكبرى، حيث اس���تطاع بنك مصر 
خال النصف الأول من عام 2025 إتمام وترتيب قروض مشتركة 
بإجمالي حجم تمويل لتلك العمليات بلغت حوالي 300 مليار جنيه 
مصري، قام فيها بنك مصر بدور المرتب الرئيسي ومسوق التمويل 
وذلك في العديد من القطاعات مثل، السياحة، الاستثمار العقاري، 

المقاولات، الاتصالات، قطاع البترول والبتروكيماويات.
هذا ويواصل بنك مصر الحفاظ علي مركزه المتقدم على مستوى 
مص���ر وإفريقيا في مجال ترتيب وتمويل المش���روعات والقروض 
المشتركة وفقاً للتقييم الذي تعده مؤسسة بلومبرج العالمية للبنوك، 
والذى يعك���س حجم النجاح الذى حققه قطاع ائتمان الش���ركات 
والقروض المشتركة للبنك، ويؤكد على أداءه المتميز ونتائجه المالية 
القوية، واس���تمرارا للخطط التس���ويقية المكثفة التي ينتهجها البنك 
لجذب عم���اء وعمليات تمويلية جديدة، وكذل���ك التزام بنك مصر 

بتنفيذ أهدافه الاستراتيجية والتنموية بهدف دعم الاقتصاد القومي 
في شتى المجالات والقطاعات، و تقديم كل ما هو جديد من خدمات 

ومنتجات بما يلبي احتياجات العماء.
وتجدر الإش���ارة الى ان الترتيب الحاص���ل عليه بنك مصر هو 
 Mandated Lead ع���ن دوره كمرت���ب للق���روض المش���تركة
Arranger وهو من الأدوار الأساس���ية في القروض المش���تركة 
والتي تعتمد على الدراس���ة والترتيب وتعكس العاقات الجيدة مع 
كاً من العماء التي يتم ترتيب القروض لهم وكذا البنوك التي يتم 
دعوتها للمشاركة في القروض، مما يعتبر تتويجاً لدور بنك مصر 
الحيوي لتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة خال تلك الفترة مما 

يؤكد على دور البنك في دعم الاقتصاد المصري.
ويعد حصول بن���ك مصر على ه���ذه الجوائز والمراكز المتقدمة 
تقدي���راً وتتويج���اً لإنجازاته المحقق���ة وجهوده المبذولة وش���هادة 
اس���تحقاق لثق���ة عماؤه التي تع���د محور اهتمام���ه دائماً، حيث 
أنهم ش���ركاء النجاح في كافة الأعمال، ويس���عى البنك دائماً إلى 
تعزي���ز تميز خدماته والحفاظ على نجاحه طويل المدى والمش���اركة 
بفاعلي���ة في الخدمات التي تلب���ي احتياجات عمائه، حيث أن قيم 
واس���تراتيجيات عمل البنك تعكس دائماً التزامه بالتنمية المستدامة 

والرخاء لمصر.
شهدت الدكتورة / رانيا المشاط وزيرة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية والتع����اون الدولي، قيام بنك 
مص����ر بالتوقيع عل����ى أول قرض م����ن نوعه في 
منطقة الش����رق الأوسط وش����مال إفريقيا مرتبط 
بالاستدامة لمؤسس����ة مالية، وذلك بقرض تمويلي 
ق����دره 100 مليون دولار أمريك����ي، مقدم بالكامل 
م����ن البن����ك الأوروبي لإع����ادة الإعم����ار والتنمية، 
وبمش����اركة بنك أبو ظبي الأول كمستش����ار بيئي 
ومستش����ار الاس����تدامة للصفق����ة، ويأتي ذلك في 
إط����ار جهود بنك مصر المس����تمرة لتعزيز التنمية 
المس����تدامة في مصر، واتس����اقًا م����ع رؤية الدولة 
نحو اقتصاد شامل وأخضر، وقد تم التوقيع يوم 
الأربعاء الموافق 9 يولي����و 2025، و قام بالتوقيع 
عن بنك مصر الأستاذ/ هشام عكاشه – الرئيس 
التنفيذي، والأس����تاذ / فرانس����يس ماليج، المدير 
العام ورئي����س مجموعة مؤسس����ات التمويل في 
البنك الأوروب����ي لإعادة الإعم����ار والتنمية، وذلك 

بحضور قيادات المؤسستين .
ويعد هذا القرض ش����راكة اس����تراتيجية تقوم 
على رؤية مش����تركة بين الطرفين، وخطوة محورية 
تتماش����ى مع رؤية مصر 2030، وتعزز من جهود 
التنمية الاقتصادية المس����تدامة، حيث سيقوم بنك 
مص����ر بتوجي����ه تلك الاس����تثمارات نح����و ركائز 
أساس����ية لدعم النمو المس����تدام متمثلة في تمكين 
الم����رأة من خ����ال دع����م المش����روعات الصغيرة 
والمتوس����طة ومتناهي����ة الصغ����ر الت����ي تقوده����ا 
النس����اء، وتوس����يع نطاق الحصول على الإسكان 
الميس����ر لمحدودي الدخل، وتس����ريع وتيرة التحول 
نح����و اقتصاد منخفض الكرب����ون من خال دعم 
المش����روعات الصديقة للبيئ����ة، ويعكس هذا التزام 
البن����ك المتأصل ف����ي اس����تراتيجيته بتحقيق الأثر 
المستدام ودمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية في 

أعماله.
أكدت الدكتورة/ رانيا المش����اط، وزيرة التخطيط 
والتنمي����ة الاقتصادية والتع����اون الدولي ومحافظ 
مص����ر ل����دى البن����ك الأوروب����ي لإع����ادة الإعمار 
والتنمية، أن الوزارة تعمل بالتكامل مع الش����ركاء 

الدوليين لحشد الموارد وتحفيز الاستثمار الخاص، 
وخاصة في مش����روعات التحول الأخضر، ضمن 
رؤي����ة متكاملة لتحقي����ق التنمية المس����تدامة، ولذا 
فق����د ارتفعت التمويات الميس����رة للقطاع الخاص 
لأكثر من 15.6 مليار دولار منذ 2020، مش����يدة 
بالشراكة الاستراتيجية مع البنك الأوروبي لإعادة 
الإعم����ار والتنمية، والذي يوجه نس����بة كبيرة من 
محفظته – تتجاوز 28% – إلى المؤسسات المالية، 
في إطار دعمه للقط����اع الخاص ودوره في تعزيز 

النشاط الاقتصادي.
كما أش����ارت إل����ى أهمية الجه����ود التي يبذلها 
البن����ك المركزي المص����ري والهيئة العام����ة للرقابة 
المالية في تطوير الإط����ار التنظيمي للقطاع المالي، 
ُس����هم في دعم دخ����ول أدوات ومنتجات  وهو ما ي
ُعزز من الش����مول  مالية جديدة إلى الس����وق، بما ي
ُسرّع وتيرة التحول نحو التمويل المستدام. المالي وي

وأكد الأستاذ/ هشام عكاشه – الرئيس التنفيذي 
لبنك مصر – أن توقي���ع هذا القرض يعكس إيمان 
البن���ك بدوره الوطني في تمويل التنمية المس���تدامة، 
فه���و لا يمثل مجرد صفق���ة تمويل، بل هو انعكاس 
لالت���زام بنك مص���ر بدفع عجلة التح���ول الأخضر 
وتعزيز الشمول المالي والاقتصادي، عبر شراكات 
ُعد هذا التعاون خطوة  استراتيجية فاعلة ومؤثرة، وي
متقدمة في س���جل بنك مصر الحاف���ل بالمبادرات 
الرائدة، ويعزز من مكانته كمحفّز رئيس���ي للتنمية، 
عبر توسيع نطاق اس���تخدام أدوات التمويل المبتكر 
وتعزي���ز التعاون مع المؤسس���ات المالية العالمية، ما 
يس���هم في بناء اقتصاد وطني ق���ادر على مواجهة 

التحديات وتحقيق أولويات التنمية المستدامة.
كما أش���ار عكاش���ه إلى أن بنك مصر من أوائل 
البن���وك على مس���توى القطاع المصرف���ي في دمج 
مبادئ الاس���تدامة في عملياته، حيث يعد بنك مصر 
أول بنك مملوك للدولة يصدر تقارير أعماله السنوية 
 ،)GRI( وفقً���ا لمعايير المب���ادرة العالمي���ة للتقارير
والميث���اق العالمي للأمم المتح���دة )UNGC(، كما 
كان من أوائل البنوك التي انضمت إلى مبادئ الأمم 

. )UNEP FI(المتحدة للصيرفة المسؤولة

أعل����ن كل من ش����ركة OSL للمش����اريع الترفيهية 
- إح����دى الش����ركات التابع����ة لش����ركة أوراس����كوم 
 )CIB( لاستثمارالقابضة - والبنك التجاري الدولي
عن توقيع عقد تمويل متوس����ط الأجل لمش����روع تطوير 
عروض الصوت والضوء والمنطقة المخصصة للعرض 

بأهرامات الجيزة بقيمة 963 مليون جنيه مصري.
ويتمثل الغرض من التمويل متوس����ط الأجل تمويل 
مش����روع إنش����اء وتطوير عروض الص����وت والضوء 
والمنطقة المخصصة للع����رض بمنطقة الأهرامات وأبو 
اله����ول ش����اماً الأجهزة والمع����دات والأعم����ال المدنية 
المطلوبة، حيث تس����عي الش����ركة لتحوي����ل المكان إلى 
وجه����ة ثقافية وترفيهية على مس����توى عالمي، يتوجها 
عرض الصوت والضوء الجديد المصمم لس����رد تاريخ 
الأهرامات بأحدث أجه����زة العرض والإضاءة ليصبح 
ج����زءاً لا يتجزء من التجربة المط����ورة لزيارة أهرامات 
الجي����زة، وذلك به����دف إضافة نقطة جذب س����ياحي 
على أعلى المس����تويات العالمي����ة لخريطة الجيزة 2030 
للمساهمة في الترويج السياحي للمنطقة وإثراء تجربة 

السائح أثناء زيارتها.
وقد ق����ام بالتوقيع عل����ى العقد كل م����ن منال عبد 
الحمي����د، المدير التنفيذي لش����ركة OSL للمش����اريع 
الترفيهي����ة و  س����هى أب����و زك����ري، رئي����س مجموعة 
العاق����ات المؤسس����ية والاس����تثمار المباش����ر بالبنك 
التجاري الدولي. وقد حضر مراس����م التوقيع كل من 
المهندس/ نجيب س����اويرس رئيس مجلس إدارة شركة 
أوراس����كوم لاستثمار القابضة،  هش����ام عز العرب 
ُضو مَجلِس إدارة البنك التجاري  الرئيس التنفيذي وع
الدول����ي، و عم����رو الجنايني نائب الرئي����س التنفيذي 
ُضو مَجلِس إدارة البنك التجاري الدولي، و مروان  وع
حسين الرئيس التنفيذي لشركة أوراسكوم لاستثمار 
القابضة، بالإضافة إلى قيادات ش����ركة أوراس����كوم 
للمش����اريع   OSL وش����ركة  القابض����ة  لاس����تثمار 

الترفيهية والبنك التجاري الدولي.
وقد علق المهندس نجيب س���اويرس قائا : "إننا 
س���عداء بالتعاون مع البنك التج���اري الدولي الذي 
نعتب���ر من أق���دم عمائه في تمويل هذا المش���روع 
مؤكدًا على أن ش���ركة أوراس���كوم  الحض���اري" 
لاس���تثمار تس���تهدف إنتاج عرض جدي���د مبهر 
يليق بالقرن الحادي والعش���رين والإرتقاء بمستوى 
الخدم���ات المقدم���ة والاس���تعانة بأحدث وس���ائل 
التكنولوجي���ا في العروض وفي الإدارة والتش���غيل 
لتحويله���ا إلى منطقة ترفيهية عالمي���ة لجذب الزوار 
لزيارتها أكثر من مرة لتكون خير واجهة لمصر. كما 
أشاد س���اويرس بالتعاون المثمر مع البنك التجاري 

الدولي طوال مراحل دراسة وتوقيع عقد التمويل.
ومن جانبه علّق هشام عز العرب، الرئيس التنفيذي 
وعض����و مجلس إدارة البنك التج����اري الدولي، قائاً: 
"يس����عدنا في البن����ك التجاري الدول����ي أن نكون جزءًا 
من هذا المش����روع الوطني الطموح الذي يعكس مكانة 
مصر الحضارية والثقافية، فإن تمويل تطوير عروض 
الص����وت والضوء في منطقة الأهرامات يأتي في إطار 
استراتيجيتنا الداعمة للمبادرات التي تجمع بين التنمية 
الاقتصادية وتعزيز الهوية السياحية لمصر. كما نؤمن 
ب����أن التعاون مع ش����ركة OSL يمث����ل نموذجًا فعّالًا 
ُجسد دور  للش����راكة في خدمة التنمية المستدامة، كما ي
CIB في تمويل المش����روعات التي تحدث أثرًا إيجابيًا 

ملموسًا في المجتمع."
والجدير بالذك����ر، أن اس����تراتيجية البنك التجاري 
الدول����ي – مص����ر )CIB( تؤكد عل����ى التزامه بدعم 
المش����روعات التنموية التي تس����هم في تعزيز المقومات 
الس����ياحية والثقافية لمصر، حيث يأتي تمويل مشروع 
تطوي����ر عروض الص����وت والضوء بمنطق����ة أهرامات 
الجيزة كجزء من رؤية البنك لتمكين التجربة السياحية 
الش����املة والإرتقاء به����ا بما يليق بعظم����ة هذا الموقع 
التاريخي الفريد. ويهدف المش����روع إلى تحسين جودة 
الخدم����ات المقدمة لل����زوار، من خال تحدي����ث البنية 
التحتية وتوس����يع نطاق الخدمات الترفيهية والثقافية. 
كما ين����درج هذا التع����اون ضمن جه����ود البنك لدعم 
المب����ادرات التي تجمع بين التطوير الإقتصادي وتعزيز 
الهوي����ة الوطني����ة، بما ينعك����س إيجابًا عل����ى المجتمع 

والإقتصاد المصري ككل.
وفي نف����س الس����ياق، تقوم اس����تراتيجية ش����ركة 
أوراس����كوم لاس����تثمار على تطوير منطق����ة الزيارة 
بهضبة أهرامات الجيزة بشكل شامل، حيث قامت من 
خال أوراس����كوم بيراميدز، إحدى الشركات التابعة 
لها، بالإفتتاح التجريبي لمشروع التطوير، الذي يهدف 
إل����ى تطوير تجربة الزيارة تطويراً ش����اماً لتليق بأحد 
أعظم المواقع الأثرية بالعالم، ويشمل المشروع تحسين 
إنس����يابية الحركة داخل الموقع الأث����ري، وتخصيص 
مس����احات واس����عة لوق����وف الحاف����ات الس����ياحية 
والس����يارات، وتوفير مناط����ق مخصصة لذوي الهمم، 
لضم����ان س����هولة تنقل جمي����ع الزوار. كم����ا يتضمن 
المشروع تحسين البنية التحتية لمنطقة الزيارة وإدخال 
الخدم����ات الجدي����دة مثل نقاط الإرش����اد الس����ياحي 
الإلكتروني����ة، ومتاج����ر للهداي����ا التذكارية الرس����مية، 
والمقاهي والمطاعم على أعلى المس����تويات لتلبية جميع 
احتياجات الزائرين، إلى جانب تثبيت لوحات إرشادية 

لتسهيل الحركة داخل المنطقة.

بحضور وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي 



كنت وما زلت أرى في الدكتورة سعاد 
كفافي واحدة من هؤلاء الذين لا يمرون 
م���رور الكرام في الحي���اة، بل يتركون 
عل���ى جدرانه���ا نقوشً���ا لا تمحوه���ا 
الس���نون. تلك المرأة الت���ي اختارت أن 
تواجه المس���تحيل، لا بالصوت العالي 
أو الش���عارات، وإنما بالفعل الصادق 
والرؤي���ة الثاقبة، حتى اس���تحقت عن 

جدارة لقب "قاهرة المستحيل"..
ما زل���ت أذكر جيدًا ح���ن وقفتُ ذات 
يوم أمام صرح ش���امخ في قلب مدينة 
الس���ادس من أكتوب���ر، جامعة مصر 
وكأن  والتكنولوجيا، ش���عرت  للعل���وم 
المكان ينطق باس���مها، وكأن الجدران 
تحفظ صوت خطواتها، وكأن الأرصفة 
تتذكر يده���ا التي زرع���ت الحلم فيها 
حج���رًا ف���وق حجر. لم تك���ن الجامعة 
مجرد مبنى تعليمي، بل كانت انعكاسًا 
حيًّ���ا لروح ام���رأة آمنت ب���أن التعليم 
ليس مهنة، بل رس���الة. ام���رأة نظرت 
إلى المس���تقبل قبل أن يأت���ي، وقررت 
أن تس���بق الزمن بخطواتها، فأسست 
معاهد، وشيدت جامعة، ووضعت على 
رأسها قلبًا نابضًا لا يخشى التحديات.

سعاد كفافي لم تكن أكاديمية تقليدية، 
ولم تكتفِ ب���أن تكون أس���تاذة تحمل 
درجات علمية، ب���ل كانت حالة متفردة 
من الشغف العلمي والرؤية المجتمعية. 
كانت تقول دائمًا إن التعليم هو الطريق 
الوحيد لنهوض أي أمة، ولم تكن تردد 
هذه العبارة كحكمة محفوظة، بل كانت 
تُمارسها كفعل يومي ، كانت تؤمن بأن 
كل طفل يس���تحق أن يحلم، وكل شاب 
من حقه أن يجد فرصة، وكل عقل يجب 
أن يج���د غذاءه العلمي. ولهذا حرصت 
على أن تُقيم صرحًا أكاديميًا لا يُش���به 
سواه، جامعًا بن الحداثة والهوية، بن 
الطموح والانتماء، بن العلم والمسؤولية.
لم تكن س���عاد كفافي تهتم بالأضواء، 
ولم تكن تُح���ب الظه���ور، لكنها كانت 
تحب أن ترى ابتسامة على وجه طالب، 
أو نظرة أمل في عن مريض فقير يأتي 
إلى مستشفى يحمل اسمها. نعم، كانت 
تعل���م أن الجامعة التي تبنيها لا تكتمل 
إلا بمستش���فى يخدم الناس، فظهرت 
إل���ى النور مستش���فى س���عاد كفافي 
امتدادًا لإنس���انيتها  ليكون  الجامعي، 
قبل أن يك���ون مجرد مرف���ق طبي. لم 
يكن المستش���فى مكانًا للعلاج فقط، بل 

كان رس���الة مجتمعية متكاملة، تُجسد 
ما كانت تؤمن ب���ه من أن الجامعة لا 
تكتفي بإصدار الشهادات، بل يجب 
أن تداوي ج���راح المجتم���ع، وأن 
تفتح أبوابها لكل من يحتاج، دون 

. مقابل، ودون منٍّ
كان���ت د. س���عاد تؤم���ن ب���أن 
العدال���ة التعليمية لا تقل أهمية 
عن العدال���ة الاجتماعية، ولهذا 
أوصت – قب���ل أن ترحل – بأن 
في  الدراسية  المصروفات  تظل 
متناول أبناء الطبقة الوس���طى، 
وأن تُمن���ح الفرص���ة ل���كل من 
يس���تحق، مهما كان���ت ظروفه. 
وقد س���معت من نجلها، الأستاذ 

خالد الطوخ���ي، أن هذه الوصية 
كان���ت وصية العم���ر، وأنها كررتها 
أكثر م���ن مرة في أيامه���ا الأخيرة، 

لأنها لم تكن تنظر للتعليم كتجارة 
أو اس���تثمار، ب���ل كنافذة نور 

يجب أن تظ���ل مفتوحة لكل 
من يسعى للعلم.

لا  المخلص���ن  ولأن 
يموت���ون، ف���إن ابنها 
البار خال���د الطوخي 
لم يخن تلك الوصية، 

ب���ل حفظها ف���ي قلبه 
وعقله، وس���ار على نهج 

والدته بإخلاص لا يقل عن 
بدأته،  م���ا  إبداعها. اس���تكمل 

وواصل بن���اء الحلم، فطوّر الجامعة، 
ومدّ جسورًا مع جامعات العالم، وفتح 
آفاقًا جديدة أمام الطلاب، وأطلق قوافل 
الخي���ر في الق���رى والمناطق المحرومة، 
ليؤك���د أن هذه المؤسس���ة التعليمية لم 
تُبَن فقط من الأسمنت والحديد، بل من 

القيم والرحمة والضمير.
حن أتأمل قصة هذه السيدة العظيمة، 
لا أراه���ا قصة تعليم فق���ط، بل أراها 
قص���ة حياة، قصة امرأة مصرية آمنت 
بنفس���ها، وعرفت طريقها، ولم تسمح 
للمجتم���ع بأن يحاصره���ا بتقاليده أو 
يقيّدها بتصوراته المسبقة. أراها قصة 
وطن في س���يدة، اختزلت في خطواتها 
معاني الإصرار، وفي صمتها فلس���فة 
الإنجاز، وفي عطائه���ا أروع ما يمكن 

أن يُقال عن مصر حن تُحب أبناءها.
لم تكن سعاد كفافي تبحث عن الأوسمة 
أو التكريمات، بل كانت تس���عى لتغيير 

الواقع. لم تطرق باب أحد لتطلب دعمًا 
أو مجامل���ة، بل فتحت بنفس���ها أبوابًا 
لأجي���ال كاملة من الط���لاب والطبيبات 
والمهندس���ن والإعلامين. كانت تعرف 
أن بن���اء الإنس���ان هو أق���وى من بناء 
المبان���ي، وأن التعلي���م لا يقتصر على 
قاعة أو منه���ج، بل يبدأ من فكرة تنبت 
ف���ي القلب، ثم تكبر عل���ى يد من يؤمن 

بها.
أجم���ل ما في هذه القصة، أنها لم تنتهِ 
برحيل بطلتها. بل استمرت، وتشعبت، 
وتحولت إلى نموذج حيّ. جامعة مصر 
للعلوم والتكنولوجيا ما زالت تس���تقبل 
آلاف الطلاب، والمستشفى الذي يحمل 
اسمها ما زال يفتح أبوابه للمحتاجن، 
والرؤية التي حملتها يومًا ما زالت تُثمر 

في عقول ش���ابة، تحمل الحلم وتبحث 
عن الطريق.

لذلك، فإن الحديث عن الدكتورة سعاد 
كفافي ليس مجرد وقوف أمام س���يرة 
ذاتية حافلة، ب���ل هو وقوف أمام ضوء 
نحتاج أن نتمسك به وسط هذا الزحام، 
وس���ط عالم يتغير بسرعة ويكاد ينسى 
قيمة البس���اطة والعطاء الصامت. لقد 
أن المرأة  علمتن���ا "قاهرة المس���تحيل" 
يمكن أن تُغيّر وجه التعليم في وطن، وأن 
الصمت قد يكون أبل���غ من الضجيج، 
وأن بناء المستقبل لا يحتاج إلا إلى قلب 

صادق يؤمن بالناس وبالرسالة.
رحلت سعاد كفافي، لكن طيفها لا يغيب. 
كلما رأيت ش���ابًا يدخل الجامعة وهو 
يحمل أحلامه على كتفه، وكلما سمعت 

قصة أم فقيرة عالجها المستشفى دون 
مقاب���ل، وكلما التقي���ت خريجًا يفتخر 
بأن���ه خرج من تل���ك الجامعة المختلفة، 
أتأكد أن هذه الس���يدة لم ترحل فعلًا. 
لقد تركت وراءها ما يكفي ليظل اسمها 
حاضرًا، في صمت، في عيون الطلاب، 
في دعاء المحتاج���ن، في دفء القلوب 
الت���ي عرفت قيمته���ا، وعرفت كم كان 
حضورها كبيرًا رغم أنها لم تسعَ يومًا 

إلى الظهور.
بع���ض الن���اس يرحلون جس���دًا فقط، 
لك���ن أرواحه���م تبقى لتح���رس الحلم 
الذي صنعوه، وس���عاد كفافي واحدة 
من هؤلاء. اس���مها محف���ور في جدار 
الذاكرة، لا لأن أحدهم طلب أن نذكرها، 

بل؛ لأننا لا نستطيع أن ننساها.

 لم تسعَ إلى
 الأضواء لكنها

 أضاءت الطريق
لغيرها

 رسالة إنسانية
 تبدأ من الجامعة

 ولا تنتهي عند
المستشفى

حين تتحول 
الرؤية إلى 

مؤسسة تُداوي 
وتُعلم

هناك شخصيات تولد لتعيش بيننا، لكنها ترحل لتسكن 
داخلنا. هناك أسماء لا تُنسى، ليس لأنها كانت لامعة 

أو مشهورة، بل لأنها كانت مُضيئة ، وأكتب اليوم عن 
سيدة لم تطرق باب المجد، بل شيدت أبوابه بنفسها، 

عن إنسانة لم تكن تطلب التصفيق، بل كانت تزرع أثرا 
صامتا في كل ركن من أركان وطنها. 

سعاد كفافي.. 
حضور لا يغيب 

في عيون 
الطلاب وقلوب 

المحتاجين

07الخميس قاهرة         المستحيل
SOUAD KAFAFI

سعاد كفافـي.. سيدة صنعت من التعليم رسالة ومن التحدي بطولة
محمد فودة يكتب: 

عندما يصبح الحلم "خريطة" للمستقبلقاهرة المستحيل قرأت الغد قبل أن يأتي
د.سعاد كفافـي لم ترضَ بالممكن فصنعت المستحيل     الإيمان بالعلم يصنع معجزات

جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا ما زالت 
تستقبل آلاف الطلاب، والمستشفى الذي يحمل 
اسمها ما زال يفتح أبوابه للمحتاجين، والرؤية 

التي حملتها يوما ما زالت تثمر في عقول شابة، 
تحمل الحلم وتبحث عن الطريق.

من حروف المناهج إلى نبض الشوارع      حكاية جامعة بدأت بقلب أم وانتهت بإرث وطن
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رائدة التعليم العالي
سعاد كفافى

الثانى • الإصدار 
• السنة السابعة

 بعد أن كان مجرد فكرة آمنت بها، وحلم حلمت به فصدقته وحولته إلى حقيقة في الوقت الذي 
لم يكن الطريق مفروشً���ا أمامها بالورود بل كان مليئًا بالعراقيل والمعوقات التي تفوق كثيرًا قدرة 
أي شخص على التحمل، ولكنها استطاعت وعن جدارة أن تقهر المستحيل حيث كانت دائمًا تفعل 

ما تؤمن به وتنفذ ما تراه صحيحًا وتجده يصب في مصلحة المجتمع دون أي تردد.
فقد كانت نموذجًا يحتذى به في الإصرار إيمانًا منها بأنها تفعل الصح وأن ما تقوم به ليس عيبًا 
ولا حرامًا، حتى حينما كانت تواجهها مش���كلة ما فإنها لم تجلس وتضع يدها فوق خدها وتندب 
الحظ العاثر بل إنها كانت تواجه المش���اكل بجرأة وقوة إرادة وعزيمة صادقة لذا فإنها وعلى مدى 
مشوارها الطويل مع العلم، لم تتردد في اتخاذ أي خطوة من شأنها تقديم إضافة للمجال التربوي 
فاستحقت أن تصبح علامة مضيئة في هذا المجال، ولم تبخل بأي شىء يخدم المجتمع المحيط بها 
من خلال العديد من المشروعات الخيرية فاستحقت أن تصبح وعن جدارة سفيرة العمل الإنساني 

بأعمالها التي لا تزال حتى الآن تخدم البسطاء الذين كانت تضع مصلحتهم دائمًا نصب عينيها.

المصرية الطموحة

لقد كانت الدكتورة س���عاد كفافي نموذجًا للس���يدة المصرية الطموحة التي اكتسبت سمعة طيبة 
على مدى س���نوات حياتها الناجحة وهو ما كان له دور كبير وأساس���ي ف���ي احترام المجتمع لها 
بمنحها العديد من الصفات والألقاب المشرفة ومنها )السيدة الحديدية( وذلك باعتبارها تمتلك قوة 
تضاه���ي الحدي���د في صلابته كما أطلق عليها البعض أيضًا )رائ���دة التعليم الخاص في مصر(، 
حيث تعد الدكتورة سعاد كفافي بحق واحدة من الرواد في تاريخ التعليم الخاص في مصر، حيث 
كانت آنذاك قد حققت ش���هرة فائقة باعتبارها خبي���رة لها مكانتها المرموقة في هذا المجال والحق 

يقال فإن نجاحها قد تأسس بالفعل على أساس الخبرة والمعرفة والالتزام.
كما تميزت الدكتورة الراحلة سعاد كفافي بسمات ثقافية غير مسبوقة، ويرجع الفضل في ذلك 
إلى مؤهلاتها المتميزة علاوة على الدقة المتناهية فيما يتعلق بأعمالها الأكاديمية والإدارية وغيرها.

صاحبة مشروع تربوي متكامل

 ولم تكن الدكتورة س���عاد كفافي مجرد أستاذة 
جامعية صاحبة مشروع تربوي متكامل وحسب 
بل إنها وبحق كانت نموذجًا للس���يدة المصرية 
الطموحة التي اكتس���بت سمعة عظيمة على 
امتداد س���نوات حياتها الناجحة فقد ولدت 
الدكت���ورة س���عاد كفافي ع���ام 1928م 
وتوفيت ع���ام 2004م، تاركة خلفها 45 
عامً���ا م���ن الجه���د المتواص���ل لتحقيق 
أهدافها، وهي تعد واحدة من الرواد في 
تاري���خ التعليم الخاص ف���ي مصر، فقد 
حققت ش���هرة كبي���رة باعتبارها خبيرة 
ذات ش���أن، ويرجع الفض���ل في ذلك إلى 
مؤهلاته���ا المتميزة ع���لاوة على الدقة 
المتناهية فيم���ا يتعلق بأعمالها 
والإداري���ة  الأكاديمي���ة 

وغيرها.
كفاف���ي  حرص���ت 
عل���ى تطوي���ر جميع 
والقدرات  المه���ارات 
لتقدي���م  المطلوب���ة 
نوعية م���ن التعليم 
ولراغبي  للطلاب 
العل���م على أعلى 

مستوى من الجودة.
وقد أنش���أت جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا عام 1996م بمدينة السادس من أكتوبر، 
وتضم هذه الجامعة عددًا من الكليات مثل كلية الطب التي يتبعها المستش���فى التعليمي الذي 
يحمل اس���م الدكتورة س���عاد كفافي، وكلية الصيدلة والتصنيع الدوائي، وكلية طب جراحة 
الفم والأس���نان، وكلية الع���لاج الطبيعي، وكلية العلوم الطبية التطبيقي���ة، وكلية التكنولوجيا 
الحيوية، وكلية الهندس���ة والتكنولوجيا، وكلية تكنولوجيا المعلومات، وكلية الاقتصاد وإدارة 
الأعمال، وكلية الإعلام وتكنولوجيا الاتصال، وكلية اللغات والترجمة، وكلية الآثار والإرشاد 

السياحي.
وكانت -رحمها لله- قد أسس���ت إلى جانب جامعة مصر للعل���وم والتكنولوجيا معهدين 
للتعليم العالي في مدينة الس���ادس من أكتوبر أيضًا، هما المعهد العالي للس���ياحة والفنادق 
الذي تأسس عام 1990، والمعهد العالي للهندسة المعمارية وإدارة الأعمال الذي تأسس عام 
1993، وحينذاك تغلبت الدكتورة س���عاد كفافي على سلس���لة م���ن الصعوبات الحادة التي 

صاحبت البدايات الأولى لتحقيق الأهداف والأحلام.
وضعت المؤسس���ة الأولى التي أنشأتها الدكتورة س���عاد كفافي في مجال التعليم العالي 
)المعهد العالي للس���ياحة والفنادق( في إطار صناعة الس���ياحة مستويات جديدة للكشف عن 
مجالات الإبداع المبتكرة لتعليم إدارة الضيافة والإرش���اد الس���ياحي، ومنذ ذلك الحين كان 
لديها القدرة على إقامة علاقات وثيقة مع المعاهد العليا الأجنبية المناظرة في أوروبا والولايات 

المتحدة الأمريكية.

تعليم أجيال المستقبل
وظلت الدكتورة سعاد كفافي دائمًا في المقدمة فيما يتعلق بإدخال التطورات الحديثة في 

المناهج وتصميم المقررات الدراسية الرئيسية والنشاطات المنهجية الاختيارية.
وكانت الدكتورة س���عاد كفافي فخورة على الدوام بما خلفته من بيئة عمل تتس���م بالود 
مع جميع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والإداريين، وقد كرس���ت نفس���ها لتزويد الطلاب 
بالنصائح المعرفية والعون المس���تمر، وكان ش���غلها الش���اغل تعليم أجيال المس���تقبل من 
الاختصاصيين والمعلمين والمدربين رفيعي المس���توى، في إط���ار رؤية على درجة فائقة من 

الحرص والوعي.
وكانت تهدف إلى إثراء المجتمعات المحلية والدولية بالخبراء ورجال الأعمال ذوي الكفاءة 
في ميادين عملهم، وكان للدكتورة س���عاد كفافي نش���اطها الملموس باعتبارها عضوًا في 
المجال���س القومي���ة المتخصصة في مجال التعلي���م العالي وفي جمعي���ة أصحاب المدارس 

الخاصة في مصر.
كم���ا كانت حريصة عل���ى تقديم بيئ���ات تعليمية جدي���دة ومناهج تدريس���ية مبتكرة في 
كل أطروحاته���ا التربوية، وكان لدى الراحلة رؤى للكش���ف عن حلول جذرية للمش���كلات 
والصعوب���ات في مج���ال اهتماماتها، هذا فضلًا عن تميزها في التواصل والاتس���ام بروح 

الابتكار والإبداع.
وق���د حصلت الدكتورة س���عاد كفافي على ع���دد من الجوائز والمنح وش���هادات التقدير 
الأكاديمية من دول أجنبية مختلفة، فقد نالت درجة الدكتوراه من الولايات المتحدة الأمريكية 
ومنحت ش���هادة الدكت���وراه الفخرية من أوروب���ا، وكانت الدكتورة س���عاد كفافي من بين 
المرش���حين لنيل جائزة نوبل في حقل التعليم تقديرًا لها حيث كرست حياتها للتعليم والدور 
الحيوي الذي قامت به في التعليم كرس���الة مقدس���ة لا تقل أهمية لديها عن رس���التها كأم 

وزوجة.
وم���ا كان يمكن بأي حال من الأحوال أن ترى جامعة مص���ر للعلوم والتكنولوجيا النور 
بضربة حظ أو من قبيل الصدفة فقد كانت نتيجة جهد كبير بذلته الدكتورة سعاد كفافي في 
الوقت الذي كان الجميع من حولها ينظرون إلى رغبتها في إنشاء جامعة خاصة باستغراب 
شديد وتعجب وعدم تقبل لهذا الأمر المحفوف بالمخاطر، فقد كانت - رحمها لله - ترى شيئًا 
آخر، هو أن هذا الكيان الذي تحلم به لن يكون مجرد كيان تعليمي فحس���ب بل إنها ذهبت 
إل���ى م���ا هو أبعد من ذلك بكثير فقد رأت في فكرتها الرائدة أنها س���وف تقدم للوطن كيانًا 
تعليميًا وثقافيًا مرموقًا وفي تلك الأثناء اتخذت منهجًا لنفس���ها وس���ارت عليه وهو ضرورة 
التكامل مع الكيانات التعليمية الأخرى من حيث الهدف الذي يتمثل في الوصول إلى تحقيق 
طفرة هائلة في مجال التعليم بما يصب في نهاية المطاف في مصلحة الوطن والمواطن معًا، 
وبما يليق باس���م مصر الذي كانت تضعه نصب عينيها في كافة خطواتها  حيث كانت ترى 

دائمًا أن التعليم والتربية السليمة أهم الركائز التي يمكن أن تسهم وبشكل كبير في تحقيق 
التنمية الشاملة والمستدامة في مصر.

خالد الطوخي.. خير خلف لخير سلف
ُ آدم  عن أبي هريرة رضي لله عنه، أن رس���ول لله صلى لله عليه وس���لم قال: " إِذَا مَاتَ ابن

." ُ ُو لَه ُ بِهِ، أَوْ وَلَدٍ صَالِحٍ يَدْع ُنْتَفَع ُ إِلاَّا مِنْ ثَلَاثٍ: صَدَقَةٍ جَارِيَةٍ، أو عِلْمٍ ي ُه ُ عَمَل انْقَطَعَ عَنْه
تذكرت هذا الحديث الشريف بينما أكتب عن الذكرى ال�21 لرحيل الدكتورة سعاد كفافي 
، فها نحن أمام حالة فريدة من نوعها حيث تتوافر العناصر الثلاثة في سيرتها الطيبة،  فقد 
تركت - رحمها لله برحمته الواس���عة - علمًا غزيرًا حيث كانت أس���تاذة لها ش���أن كبير من 
الناحية التعليمية ولها الكثير من الأس���س والأس���اليب التربوية التي كان لها عظيم الأثر في 
الارتق���اء بالعملية التعليمي���ة، هذا من ناحية ومن ناحية أخرى ف���إن ما يجري داخل جامعة 
مصر للعلوم والتكنولوجيا من أعمال خيرية تتم بش���كل ش���به يومي هو بكل تأكيد الصدقة 
الجارية التي أشار إليها الحبيب المصطفى صلى لله عليه وسلم والتي جعلها لله في ميزان 
حسناتها لتنال عنها الأجر والثواب خاصة أن تلك الصدقات تفتح أبواب الأمل للكثيرين من 
المحتاجين س���واء في المنح التعليمية المجانية أو تخفيض المصروفات الدراس���ية للطلاب غير 
القادرين، أما العنصر الثالث وهو "الابن الصالح" فلا يمكن لأحد ممن تعاملوا عن قرب مع 
الأس���تاذ خالد الطوخي، رئيس مجلس أمناء جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا، إلا ويشهد 

له بأنه ابن بار بوالدته الراحلة.
حري���ص كل الحرص على أن يحافظ عل���ى إنجازاتها العظيمة وعلى وجه الخصوص هذا 
الصرح التعليمي الكبير المتمثل في جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا، ليس هذا فحسب بل 
إنه يبذل قصارى جهده من أجل الارتقاء بها وتطويرها لتصبح كما هي عليه الآن ملء السمع 
والأبصار فاستحق كل تقدير واحترام وأن يصبح في نظر الجميع "خير خلف لخير سلف".
وإحقاقً���ا للحق فإن ما يقوم به خالد الطوخ���ي، رئيس مجلس أمناء جامعة مصر للعلوم 
والتكنولوجيا، لم يأت من فراغ وإنما هو اس���تكمال واس���تمرار للدور الإنساني الذي كانت 
تؤمن به "قاهرة المستحيل" رائدة العمل التربوي والإنساني الدكتورة الراحلة سعاد كفافي، 
التي لم تكن بالنسبة له كونها الأم فقط بل كانت بالنسبة له القدوة والمثل حيث ورث عنها حب 
العمل الإنساني والاجتماعي الذي يتغلغل داخله ويصل إلى درجة العشق وهو ما يفسر لنا 
الس���بب الحقيقي الذي يكمن وراء حرصه على فع���ل كل ما هو خير فصارت جامعة مصر 
للعل���وم والتكنولوجي���ا وفي وقت وجيز واحدة من أهم وأب���رز الجامعات المصرية الخاصة، 

وذلك بفضل التجديد المستمر والتطوير الدائم.

شعلة نور وثقافة
حينما قررت التربوية الرائدة الدكتورة سعاد كفافي ألا يقتصر دور الجامعة التي أنشأتها 
على التعليم فقط، كان ذلك بمثابة حلم صعب التنفيذ فقد كانت المؤسس���ات التعليمية آنذاك 
تق���وم بدورها التعليم���ي بالكاد، فكيف تتحول ه���ذه الكيانات التعليمية إل���ى مراكز للتنوير 
والإش���عاع الثقافي والفكري، ولكن حينما أراد خالد الطوخي، ترجم فكر قاهرة المس���تحيل 
إلى واقع ملموس نجح وعن جدارة في أن يحول الجامعة إلى نقطة إشعاع حضاري وفكري 
وفن���ي وثقافي وذلك من خلال تنظيم العديد من الأنش���طة المتنوع���ة التي تحتضنها الجامعة 
وعلى وجه الخصوص مسرح الجامعة الذي يفيض فنًا وإبداعًا بشكل دائم من أجل الارتقاء 
بالذوق العام وأن يغذي الروح بالفنون الجميلة، وهذا ليس جديدًا ولا غريبًا عليه، فقد عاش 
مع التربوية الراحلة الحلم الذي س���يطر على تفكيرها ذات يوم حينما كانت تفكر في إنش���اء 
هذه الجامعة بأن تحولها إلى مركز للإشعاع الحضاري فأنشأت مسرحًا كبيرًا تم تأسيسه 
بأحدث الوس���ائل التكنولوجية من أجهزة الصوت المتطورة والإضاءة متعددة الأغراض إلى 

جانب الجديد في فنون الديكور وغيرها من عناصر الإبهار في إدارة شئون المسرح.

مؤسسة عالمية على أرض مصرية
يومً���ا بعد الآخر تثب���ت جامعة مصر للعل���وم والتكنولوجيا، تلك الجامعة التي أنش���أتها 

التربوي���ة الراحلة أنها تمتلك مقومات التفوق حيث تخط���ت حدود العملية التعليمية من حيث 
المناهج وطرق التدريس لتصبح واحدة من أهم وأبرز الجامعات ليس في مصر فحس���ب بل 
في المنطقة العربية والشرق الأوسط وهذا بالطبع لم يأت من فراغ وإنما انعكاس طبيعي لتلك 
الرؤى والأفكار التي وضعتها الراحلة سعاد كفافي وسار على نهجها ابنها خالد الطوخي، 
حيث لم يتوقف في مكانه بل نراه الآن وهو يس���ير ف���ي كافة الاتجاهات لتحقيق تلك الطفرة 
م���ن حيث الكم والكيف وفق الالتزام بمعايير الجودة العالمية في نظم التعليم وطرق التدريس 
إل���ى جان���ب الانفتاح على العالم الخارج���ي بتوقيع بروتوكولات تع���اون مع كبرى جامعات 
العالم وخاصة جامعات دول الاتحاد الأوروبي، لتصبح الجامعة هي أول جامعة ترتبط بتلك 
المنظومة العالمية على هذا النحو الذي يدعو للفخر والإعجاب، خاصة أن بروتوكولات التعاون 
التي تم توقيعها خلال الفترة الماضية من ش���أنها خلق قيمة مضافة للطالب الذي يدرس في 
جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا، بحيث يصبح قادرًا على اقتحام س���وق العمل مس���لحًا 
بأح���دث ما وصل إليه العلم في العالم كما أن تلك البروتوكولات اس���تهدفت في المقام الأول 
أيضً���ا الأخذ بأحدث التقنيات في مجالات التعليم الذكي وفق خطط ورؤى مدروس���ة بعناية 

فائقة تسعى نحو تحول الجامعة إلى جامعة ذكية، وذلك تمشيًا مع التوجه العام للدولة.
 

نهر الخير يتدفق بـ"القوافل الطبية"
س���يظل عمل الخير ال���ذي حرصت عليه دائمًا الراحلة س���عاد كفافي بمثاب���ة النهر دائم 
التدف���ق، حيث لم يتوقف دور مستش���فى س���عاد كفافي الجامعي عند ح���د كونه واحدا من 
أهم وأبرز المستش���فيات ف���ي مصر بل في المنطقة العربية لما له من مكانة مرموقة وس���معة 
دولية تدعو للفخر في المجال الطبي، ولكن ومن منطلق إيمانه الش���ديد وحرصه على الالتزام 
بالمس���ؤولية المجتمعية التي كانت تضعها الدكتورة سعاد كفافي نصب عينيها أصبح أيضًا 
بمثابة مؤسسة وطنية بكل ما تحمله الكلمة من معنى، حيث شارك المستشفى في العديد من 
الأنش���طة المجتمعية التي تستهدف في المقام الأول تقديم خدمات طبية مجانية لغير القادرين 
في إطار تفعيل رسالته في تحقيق الشفاء وتخفيف آلام جموع المواطنين في ربوع مصرنا.

واللافت للنظر أن الأنش���طة الخيرية التي يقدمها مستشفى سعاد كفافي الجامعي لم تكن 
مجرد مش���اركات في مب���ادرات عامة وإنما هي بالفعل مبادرات خاصة بالمستش���فى وتتم 
بشكل احترافي ووفق أعلى معايير الجودة في الخدمات الصحية ورعاية المرضى، وخاصة 
في المناطق الش���عبية وذات الكثافة الس���كانية المرتفعة، ليؤكد بذل���ك دوره الريادي في إثراء 

المنظومة الصحية من خلال قوافله التي تحقق هذا النهج بكل الفاعلية والاحترافية.
ويأت���ي هذا التوجه نحو تقديم القوافل الطبية وف���ق رؤية متكاملة وضعها خالد الطوخي، 

تستهدف التركيز على النشاط الإنساني استكمالًا للالتزام باعتبارات المسؤولية المجتمعية.

تكلفة الدراسة في متناول الجميع
روى الأس���تاذ خال���د الطوخي الكثي���ر من الجوانب الإنس���انية في 

حياة والدت���ه ولعل أبرزها قبل رحيلها بعدة أيام حيث أوصته بألا 
يت���م زيادة المصروفات الدراس���ية على الط���لاب، وأن تظل هذه 

المصروفات في حدود المتاح حتى تكون الدراسة في جامعة 
مص���ر للعل���وم والتكنولوجيا في متن���اول الجميع وغير 

مبالغ فيه���ا، وبالتالي فإنه من الملاح���ظ أن الجامعة 
تعد أقل ش���ريحة في مصاريف الدراسة بالمقارنة 

بالجامعات الخاصة الأخ���رى، واللافت للنظر 
أنه لم يتم الاكتفاء بهذا التوجه الإنساني بل 

إن���ه يتم كل عام أيضًا تقديم منح مجانية 
وخاص���ة لغير القادري���ن من الطلاب 

المتفوقين دراسيًا، مع حرص إدارة 
الجامع���ة على أن يكون الطالب 

محبًا لجامعته وليس مجبرًا 
على الذهاب إليها.

 • نالت درجة الدكتوراه من الولايات المتحدة الأمريكية.
• حصلت على شهادة الدكتوراه الفخرية من أوروبا.

• كانت من بين المرشحين لنيل جائزة نوبل في حقل التعليم.
• كان لها نشاطها الملموس باعتبارها عضوًا في المجالس القومية المتخصصة في مجال التعليم 

العالي وفي جمعية أصحاب المدارس الخاصة في مصر.
• كان لديها القدرة على إقامة علاقات وثيقة مع المعاهد العليا الأجنبية المناظرة في أوروبا والولايات 

المتحدة الأمريكية.
• آمنت بحلمها بأن هذا البلد يستحق أن يتلقى أبناؤه خدمة تعليمية على أعلى مستوى من الجودة 

والانطلاق لمنظومة تضاهي الجامعات العالمية.

قاهرة المستحيل في سطور

العطاء.. لا يسـقط بـــــــــــالـــتــقــــادم
قاهرة

المستحيل
مرّت 21 سنة على رحيل 

رائدة التعليم الخاص 
الدكتورة سعاد كفافي، 

وكأنها لحظات خاطفة لا 
أثر للزمن فيها. فرحيل 

العظماء لا يعني أبدًا 
غيابهم، إذ يبقى أصحاب 

الرسالات النبيلة بيننا 
بأثرهم، وسيرتهم الحية، 
وعطائهم المتجدد. ولعلّ 
أبرز الأمثلة على ذلك هو 
ما تركته التربوية الرائدة 

الدكتورة سعاد كفافي 
من إرث لا يزال ينبض 

بالحياة في جنبات جامعة 
مصر للعلوم والتكنولوجيا، 
ذلك الصرح العظيم الذي 
تحول من فكرة إلى واقع 
ملموس بفضل إيمانها 

وإصرارها؛ فها هي سيرة 
التربوية الرائدة الدكتورة 

سعاد كفافي محفورة 
على جدران هذا الصرح 
التعليمي العملاق وكأن 

هذه الجدران تتنفس حبًا 
وعشقًا لهذه الإنسانة التي 

حفرت في الصخر وتحدت 
الصعاب من أجل أن يتحول 

هذا الصرح إلى واقع 
ملموس يشار إليه بالبنان

ولدت الدكتورة سعاد كفافى

أسست المعهد العالى 
للسياحة والفنادق

أسست المعهد العالى للهندسة 
المعمارية وإدارة الأعمال

أسست جامعة مصر
 للعلوم والتكنولوجيا

توفيت الدكتورة  سعاد كفافى
 بعد رحلة طويلة من العطاء

1993
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21 عامًا على رحيل »قاهرة المستحيل« د. سعاد كفافـي

      خالد الطوخي "خير خلف لخير 
سلف".. يسير على خطى والدته 
الراحلة في الكثير من الأعمال 
الخيرية والإنسانية

       استمرار تنظيم القوافل الطبية بمستشفى سعاد كفافي لعلاج 
غير القادرين مجاناً في العشوائيات والمناطق الشعبية

أنشطة متنوعة في 
"أوبرا" جامعة مصر 
لاكتشاف المواهب 
الفنية وخلق حالة 

من الإبداع

انحازت لمبادئ 
"المسؤولية 

المجتمعية" فتحولت 
إلى "أيقونة" في 
العطاء الإنساني 

و"سفيرة" للنشاط 
الخيري

رائدة التعــليــم الخاص.. قصة نــجاح تتوارثــها الأجــيال



المرأة التي جعلت من 
التعليم رسالة ومن الجامعة 
بيتًا ومن المستشفى قلبًا 

نابضًا بالرحمة

من الحنان إلى الحلم.. 
سيرة سعاد كفافي: أم 

علّمت بالصمت أكثر 
مما قالت بالكلام

خالد الطوخى 
يكتب:

 سعاد كفافـي.. »الأم« التي علمتني
أن الحب الحقيقي يُترجم بالعطاء

من البيت إلى الجامعة.. كيف تركت سعاد كفافي أثرها في كل حجر وطالب ومريض؟
أكت���ب هذه الكلمات ليس بصفت���ي رئيس مجلس أمناء جامعة 
مصر للعلوم والتكنولوجيا، ولا كمن تولى مسؤولية صرح تعليمي 
كبي���ر، بل أكتبها كابنٍ يحمل في قلبه قصة امرأة عظيمة، لم تكن 
فقط أماً أنجبت وربت، بل كانت مدرسة تمشي على قدمين، تنشر 
ُعلم بالصمت كما بالكلمة، وترش���د بالفعل  النور حيثما حلّت، وت
قبل القول. أكتب عن أمي، الدكتورة سعاد كفافي، الإنسانة التي 
ترك���ت في حياتي فراغًا لا يملؤه ش���يء، لكنها ف���ي الوقت ذاته 
زرع���ت في داخلي يقينًا لا يهتز: أن الحب الحقيقي هو ما نقدمه 

للناس، لا ما نحتفظ به لأنفسنا.
حين كنت صغيرًا، لم أكن أدرك أنني أعيش مع امرأة استثنائية. 
ُراجع معي دروسي،  كانت أمي تعاملني بحنان الأمهات المعروف، ت
وتدس ف���ي قلبي كثيرًا من الطمأنينة التي لم أعد أجد لها مثيلً. 
لكنه���ا ف���ي ذات الوقت، كانت صارمة من أج���ل الحق، واضحة 
ف���ي مبادئها، لا تس���اوم فيما تؤمن به. لم تك���ن تؤمن بأن هناك 
طريقً���ا مختصرًا للنجاح، كانت تك���رر كثيرًا أن التعب ضرورة، 
وأن الإنج���از لا يولد من الفراغ. كنت أراها تس���هر طويلً، تقرأ، 
تكتب، تتابع التفاصيل الكبي���رة والصغيرة، وهي تبني صروحًا 

تعليمية، وتؤسس لمستقبل لم يكن أحد يراه سواها.
لقد كانت صاحبة حلم كبير، تجاوز حدود ش���خصها، حلم 
أن يك���ون لمصر تعليم يليق بأبنائه���ا، أن يصبح للعلم مكانته، 
ُكسر الفكرة النمطية عن التعليم الخاص باعتباره تجارة  وأن ت
أو مش���روعًا للربح. كان���ت أمي تؤمن ب���أن التعليم يجب أن 
يكون رس���الة، ومن يحمل هذه الرس���الة عليه أن يخلص لها 
ُخلص الجندي لوطنه. ولهذا اختارت أن تبني جامعة لا  كم���ا ي
ُشبه غيرها، جامعة تحمل من اسمها الكثير، لكنها تحمل من  ت

روحها أكثر.
جامع���ة مصر للعلوم والتكنولوجيا لم تكن مش���روعًا أكاديميًا 
فق���ط، بل كانت انعكاسً���ا كاملً لفلس���فة أمي. كان���ت ترى أن 
ُعامل باحترام، وأن البيئ���ة التعليمية لا بد أن  الطالب يج���ب أن ي
ُش���عر من يدخلها بأنه دخ���ل بيت علم لا  تك���ون محفزة، غنية، ت
مج���رد مبنى. ولهذا لم تدخر جهدًا في أن تزود الجامعة بأفضل 
المرافق، المكتبات، المعامل، الكليات المتخصصة. كانت تس���ير بين 
جدرانه���ا، لا كمن أسس���ها، بل كمن يتنفس م���ن خللها. كانت 
تف���رح بضحكات الطلب، وتقلق إذا اش���تكى أحدهم من عائق، 
كانت تتعام���ل معهم كأبنائها، تعطيهم م���ن وقتها، ومن فكرها، 

ومن قلبها.
ولأنها لم تفصل يومًا بين العلم والإنس���ان، أنش���أت مستشفى 
سعاد كفافي الجامعي، لتكون جامعة مصر ليست فقط مؤسسة 
للتعلي���م، بل كيانًا يخ���دم المجتمع، ويعطي ل���كل محتاج فرصة 
ف���ي العلج والرعاي���ة. كنت أراها تتنقل بين أروقة المستش���فى، 
تتحدث مع الأطباء، تس���أل عن حالة هذا، وتتأكد من توفير الدواء 
ُحس���ن إلى مجتمعها، تفقد  ل���ذاك. كانت تعتبر أن أي جامعة لا ت
قيمتها. كانت تقول دائمًا: "ما نفع علم لا يشفي ألماً؟" ولهذا، كان 
ُرس���ل نبضات الرحمة من داخل  مستش���فاها كالقلب النابض، ي

الجامعة إلى خارجها.

لك���نّ أجمل ما في أمي لم يكن في الأرق���ام، ولا في البنايات، 
ولا في المناصب التي ش���غلتها. كان في تلك التفاصيل الصغيرة 
ُنس���ى. كانت تترك لي رس���ائل صغيرة بخط يدها حين  التي لا ت
تس���افر، وكانت تنتظرني حتى أعود من المدرسة لنأكل سويًا، 
مهما كان جدولها مزدحمًا. كانت تشعر بي إذا تغير صوتي 
أو نبرة وجهي. كانت تضع يدها على كتفي وتقول لي بهدوء: 
ُعلن ذلك،  ُحب الن���اس دون أن ت "أن���ا معك.. لا تقلق". كانت ت
ُمارس في  ُعطي دون أن تنتظر المقابل، وتؤمن بأن الخير ي وت

السر أكثر منه في العلن.
وأتذكر الي���وم الأخير قبل رحيلها. كنا نجلس معًا، تتحدث 

عن الجامعة، عن الطلب، عن المش���روعات التي لم تكتمل بعد. 
ورغم المرض، كانت تتحدث وكأنها ستبدأ غدًا كل شيء من جديد. 
وقبل أن تنتهي الجلس���ة، نظرت إل���يّ بعينها التي أعرفها جيدًا، 
وقالت بصوت خافت لكنه واض���ح: "خالد، لا ترفع المصروفات 
على الطلب.. من يس���تطيع أن يدفع سيدفع، ومن لا يستطيع لا 
ُحرم من التعليم". كانت هذه وصيتها، وكانت هذه آخر  يجب أن ي
كلماته���ا لي. ل���م تكن توصيني ببيت أو ممتل���كات، بل أوصتني 
بالرحمة، بالعدل، بالطلب الذين لم تلتقِ بالكثير منهم لكنها كانت 

تراهم دائمًا في خيالها.
ُكمل  ومن���ذ ذلك اليوم، وأنا أحاول، بكل ما أوتيت من قوة، أن أ
ما بدأته. لم أس���تطع أن أك���ون هي، ولن أكون. لكنها زرعت في 
ُحاول أن أكون أهلً للرس���الة.  قلبي م���ا يكفي من الإيمان كي أ
حرصت أن أحافظ على الجامعة، أن أطورها، أن أفتح لها أبواب 
العالم من خلل الشراكات الدولية، وأن أفتح بها أبواب الأمل من 
خلل القوافل الطبية، والدعم المجتمعي، والمنح التعليمية. كل ذلك 
وأنا أسمع صوتها في ذهني يقول لي: "افعل ذلك لله.. وللوطن.. 

ولمن لا صوت لهم".
ُش���ترى، وأن العمل هو  أم���ي يا م���ن علمتني أن الكرام���ة لا ت
أنق���ى أنواع العبادة، وأن الرحمة ف���وق كل اعتبار.. أعدك بأني 
س���أظل على العهد. س���أظل أراعي كل طالب ي���رى في الجامعة 
ُدخل الابتسامة إلى وجه كل مريض يأتي إلى  مستقبله، وسأظل أ
ُعيد رواية حكايتك، لا لكي  مستش���فاكِ يطلب الشفاء، وس���أظل أ

ُعلّم بها. ُباهي بك، بل لكي أ أ
لقد علمتِني أن الأث���ر لا يكون بكثرة الكلم، بل بصدق الفعل. 
ُقاس بما يملك، بل بما يمنح. وأن أعظم الهدايا  وأن الإنس���ان لا ي
التي يتركها الإنس���ان بعد رحيله، ليس���ت الأموال ولا العقارات، 
بل القلوب التي تغيّرت بس���ببه، والابتسامات التي أنار بها دروب 

الناس. وهذا ما فعلتِه يا أمي.. وهذا ما سيبقى من بعدك.
ُش���اهد صورك في الجامعة، أو أستمع إلى  وإنني اليوم، حين أ
من يذكرك بكلمة طيبة، أو أرى طالبًا ناجحًا يسألني عنك، أشعر 
ب���أن وجودك لم ينتهِ. بل إن كل ما هو جميل في هذه المؤسس���ة 

يحمل من روحك، ومن قلبك، ومن سرك الطيب.
ا رحيمة، وكما كنتِ قائدة نبيلة، وكما  رحمكِ لله كما كن���تِ أمًّ
كنتِ معلمة علّمتني، ليس فقط كيف أعيش، بل كيف أحب، وكيف 

ُد. ُعطي، وكيف أخل أ

مرّت سنوات طويلة منذ أن غابت أمي عن هذا العالم، لكن 
الحقيقة التي لا يمكنني إنكارها، هي أنها لم تغب عني يومًا. 

فكل صباح أستيقظ فيه على وقع خطوات العمل، وكل قرار 
أتخذه في سبيل إكمال رسالتها، وكل لحظة أرى فيها طالبًا 
يتخرج أو مريضًا يتلقى علاجًا في مستشفى يحمل اسمها، 

أشعر وكأنها حاضرة، تنظر إليّ، تبتسم في صمتها المعروف، 
وتهمس في قلبي: "أكمل.. لا تتوقف".

حين تتحول الأم إلى مؤسسة: كيف زرعت سعاد كفافي فلسفتها في جامعة ومستشفى يحملان اسمها؟
       "لا ترفع المصروفات على الطلاب".. وصية سعاد كفافي الأخيرة التي تحولت إلى مبدأ جامعي راسخ

كانت تؤسس جامعة وتحمل على عاتقها رسالة وطنية اسمها التعليم
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        إنشاء "مجلس التنسيق الأعلى" ينقل التعاون 
لمستويات تلبي تطلعات الشعبين الشقيقين

مصر والسعودية تواجهان الشائعات: »لن ترونا إلا معًا«

أعرب الدكت����ور بدر عبدالعاط����ي، وزير الخارجية 
والهج����رة، عن الرف����ض الكامل والاس����تهجان لأية 
محاولات يائس����ة من بعض المنصات الإلكترونية غير 
المسؤولة، للمس����اس بالعلاقات التاريخية »المصرية- 
الس����عودية« والتش����كيك في صلابتها، أو الإس����اءة 
للبلدين الشقيقين، مش����ددًا على متانة هذه العلاقات 
الأخوية بين الجانبين. واستقبل الوزير »عبدالعاطي«، 
نظيره الأمير فيصل بن فرحان، وزير خارجية المملكة 

العربية السعودية، بمدينة العلمين الجديدة.
وأك����د الوزيران عم����ق العلاقات الثنائي����ة الوطيدة 
والرواب����ط الأخوي����ة والتاريخية التي ترب����ط البلدين 
الش����قيقين، وما تش����هده من تطور متسارع في ظل 
التوجيهات الصادرة من الرئيس عبدالفتاح السيسي 
والملك س����لمان ب����ن عبد العزيز، وول����ي العهد الأمير 
محم����د بن س����لمان، بالعم����ل على مزيد م����ن تعميق 
العلاق����ات الوطيدة ب����ين البلدين، في ظل الوش����ائج 

الصلبة والمتينة التي تجمع بين الشعبين.
وأثني����ا على الزخم الكبير الذي تحظى به العلاقات 
»المصرية-الس����عودية«، بم����ا يعكس النقل����ة النوعية 
التي تشهدها البلدان لتحقيق التنمية الشاملة، والتي 
تجسدت في إنشاء مجلس »التنسيق الأعلى المصري 
الس����عودي«، والذي يس����تهدف الارتقاء بمس����توى 
التع����اون بين البلدي����ن إلى مس����تويات تلبي تطلعات 
الشعبين الش����قيقين، والحرص على العمل المشترك 
لدعم العلاقات الاقتصادية والاس����تثمارية والتجارية 

بين البلدين.
م����ن ناحية أخ����رى، بح����ث الوزيران مس����تجدات 
الأوضاع في المنطقة، وعلى رأسها تطورات القضية 
الفلسطينية، حيث تناول الوزير »عبدالعاطي« الجهود 
الجارية لاس����تئناف وقف إطلاق النار في قطاع غزة، 
واس����تعرض في هذا السياق الاتصالات المكثفة التي 
تجريها مصر مع كاف����ة الأطراف لوقف إطلاق النار 
وضمان نفاذ المس����اعدات الإنسانية بشكل كامل إلى 

قط����اع غزة، واعتزام مصر اس����تضافة مؤتمر إعادة 
إعمار القطاع.

وعل����ى صعي����د متص����ل، تط����رق الوزي����ران إلى 
تط����ورات الأوض����اع ف����ي ليبي����ا، حيث اس����تعرض 
الوزي����ر »عبدالعاطي« الجهود المصرية لدعم مس����ار 
وتحقيق التواف����ق الوطني  الح����ل »الليبي-الليب����ي« 
ب����دون إملاءات أو تدخلات خارجي����ة أو تجاوز لدور 
المؤسسات الوطنية الليبية، وفقًا للمرجعيات الخاصة 

بهذا الأمر.
وأك����د »عبدالعاط����ي« أهمية احترام س����يادة ليبيا 
وسلامة أراضيها والنأي بها عن التدخلات الخارجية، 
وض����رورة تضافر الجهود الدولية لاس����تعادة الأمن 

والاستقرار في كافة أرجاء ليبيا.
كما ناقش الجانبان الجهود الجارية لحلحلة الأزمة 
السودانية والمساعي الحثيثة لوقف الصراع الدائر، 
على ضوء الحرص المش����ترك على وحدة الس����ودان 
وس����لامته الإقليمي����ة ورفض التدخ����لات الخارجية، 

والحف����اظ على مؤسس����اته الوطنية ومصالح ش����عبه 
الشقيق.

واتصالًا بالملفات المطروحة على الساحة الإقليمية، 
أدان الوزيران الاعتداءات الإسرائيلية على الأراضي 
السورية، وانتهاك سيادة ووحدة وسلامة الجمهورية 
العربي����ة الس����ورية الش����قيقة، والت����ي كان آخره����ا 
الرئاسي ومجمع الأركان  استهداف قصر »تشرين« 

العامة في دمشق.
وأكد الجانبان ضرورة انسحاب إسرائيل من كافة 
الأراضي الس����ورية التي احتلتها منذ عام ١٩٦٧ بما 
فيه����ا هضبة الج����ولان، وضرورة احترام الس����يادة 

ووحدة وسلامة الأراضي السورية.
وعكس اللقاء بين وزيري خارجية مصر والسعودية 
التواف����ق في الرؤى بين البلدين الش����قيقين، والرغبة 
المتبادلة في بذل مزي����د من الجهود لتطوير العلاقات 
الثنائي����ة، والعمل المش����ترك لإيجاد حلول سياس����ية 

ودبلوماسية للأزمات التي تموج بها المنطقة.

أكد المتحدث باس���م مستشفى شهداء 
الأقصى خليل الدق���ران، أن المجاعة في 
غزة وصلت إلى مس���تويات كارثية، وسط 
صمت دولي غير مسبوق. وقال إن "أكثر 
من مليوني ش���خص بغزة يواجهون خطر 
الجوع والمجاعة خاصة مع تصاعد حرب 
الإبادة المس���تمرة على مدار 2١ ش���هرا 

على القطاع"...
وأض���اف أن "الاحتلال الإس���رائيلي 
لم يكتف بتوجيه أس���لحته الفتاكة صوب 
المدنيين والمناطق السكنية بل يواصل بكل 
همجية في تحدٍ ص���ارخ لجميع المواثيق 
والأع���راف الدولي���ة اس���تخدام التجويع 
كس���لاح ضد أهالي القطاع"، مؤكدا أن 
"حالة المجاعة تشهد أس���وأ مراحلها مع 
اشتداد الحرب واس���تهداف كل مناحي 

الحياة في القطاع". ..
يمارس���ه  "م���ا  أن  المتح���دث  وتاب���ع 
الاحت���لال الإس���رائيلي م���ن إج���راءات 
ممنهجة بمن���ع إمدادات ال���دواء والغذاء 
عن قط���اع غزة لأكثر من 4 أش���هر دفع 
إلى  الإنس���انية والصحي���ة  بالأوض���اع 
الانهيار الكامل".. مستنكرا "الانتهاكات 
الإس���رائيلية الصارخة التي ترتكب بحق 
الأطفال من قصف وقتل وتجويع، فضلا 
عن نق���ص جمي���ع الإم���دادات الدوائية 
والعلاجي���ة داخل المستش���فيات وتوقف 

أغلب الأجهزة بسبب نفاد الوقود"...
وأكد أن "وزارة الصحة في غزة توجه 
في ظل هذه الظروف الصعبة نداء عاجلا 
لإنق���اذ الوضع الصح���ي ووقف الحرب 
الهمجي���ة عل���ى القط���اع"، مح���ذرا من 
التداعي���ات الكارثية عل���ى أهالي القطاع 

حال تجاهل هذه النداءات الإنسانية.
وأش���ار الدقران، إلى الحالة البش���عة 
التي وصل إليها أطفال غزة جراء انتشار 
حالة المجاعة بصورة غير مسبوقة، مؤكدا 
أن ٦00 ألف طفل دون ١0 سنوات حياتهم 

مهددة بالموت بس���بب تفشي المجاعة، من 
بينهم ٦0 ألف طفل رضيع؛ بعد حرمانهم 

من حليب الأطفال.
وأوضح أن "الطواقم الطبية باتت غير 
ق���ادرة عل���ى مواصلة العمل الإنس���اني 
وإتم���ام التدخلات الطبية الطارئة وس���ط 
نقص الإمكانيات والعمل لس���اعات دون 
تناول أي طعام"، مش���ددا على أن "بنوك 
الدم تش���هد نقص���ا حادا ف���ي وحدات 
الدم مع اس���تمرار العدوان وكثرة أعداد 
الإصابات.. ولا تعوض مناشدات التبرع 
بالدم هذا النقص نظرا لانتش���ار س���وء 

التغذية في جميع أنحاء القطاع.
ووصف مدير جمعية الإغاثة الطبية في 
غ���زة محمد أبو عف���ش الوضع الصحي 
والغذائ���ي داخ���ل القط���اع بأنه "صعب 
بس���بب ع���دم الس���ماح لدخول  ج���دا" 
المس���اعدات الغذائية، مما أدى إلى تفاقم 

المجاعة داخل القطاع.
وق���ال: "لا يوجد الآن داخل قطاع غزة 
أي نوع من أنواع الأغذية أو المقويات أو 
الحليب حيث إن المؤسس���ات العاملة في 
المجال الإنساني لم تستطع منذ أكثر من 
خمسة شهور إدخال ما يحتاجه القطاع 
م���ن م���واد غذائية، مم���ا أدى إلى ظهور 
أعراض س���وء التغذية على أعداد كبيرة 

من المواطنين". .
وأوضح أن نس���بة المجاع���ة في مدينة 
وشمال غزة تقارب ال�١00% وتحتاج إلى 
تدخل عاجل بس���بب طول فترة الحصار 
المفروض عليها، مش���يرا إلى أنه يتواجد 

بالمدين���ة أكث���ر م���ن ملي���ون و١00 ألف 
مواط���ن، وما يتم إدخاله من مس���اعدات 
إل���ى تل���ك المناطق كمي���ات قليل���ة جدا 
بالنس���بة للاحتياجات الكبيرة للمواطنين 

المحاصرين.
وش���دد عل���ى أن القط���اع الآن ف���ي 
حاجة ملحة إل���ى الغذاء بالدرجة الأولى، 
لأن جمي���ع الح���الات الت���ي تص���ل إلى 
المستشفيات والمراكز الصحية تعاني من 
سوء التغذية، مؤكدا أن القطاع يمر الآن 
بأسوأ ظروف قد مرت عليه، سواء صحية 

أو معيشية أو إغاثية.
وفي سياق متصل، قال أمير سر حركة 
فت���ح زيد تي���م، "إن الاحت���لال يريد قتل 
وتهجير الشعب الفلسطيني، ولا يمارس 
إلا كل أش���كال الإرهاب الدولي، في تحدٍ 
صارخ لكل القرارات والمناشدات الدولية 

والأممية". .
وطالب بض���رورة اتخاذ ق���رار فوري 

بوقف إطلاق نار دائم وإنهاء العدوان 
الغاش���م على الشعب الفلسطيني، 
مش���يرا إلى أن عدم قيام المنظومة 
الدولية بمعاقبة الاحتلال معاقبة 

فاعلة، جعلته يستمر ويتمادى 
في حرب الإبادة والتجويع 

ضد الفلسطينيين.

أقوى من الفتنة

المجاعة في غزة تصل إلى مستويات كارثية وسط صمت دولي  

رفض كامل للمحاولات اليائسة للمساس  بالعلاقات التاريخية بين البلدين
تطور متسارع للعلاقات في ظل توجيهات الرئيس السيسي والملك سلمان

مروة بسيونى

فكوا الحصار الآن
أكثر من مليوني شخص 

يواجهون خطر الجوع 
مع تصاعد حرب الإبادة 

المستمرة على مدار 21 
شهرا 

منع إمدادات الدواء 
والغذاء عن قطاع غزة 

لأكثر من 4 أشهر دفع 
بالأوضاع الإنسانية 

والصحية إلى الانهيار 

بدأت حملات الدعاية الانتخابية لمرشحي انتخابات 
مجلس الشيوخ لعام 2025 عقب إعلان الهيئة الوطنية 
للانتخابات القائمة النهائية للمرشحين بشكل رسمي. 
وف���ي أول���ى خطواته الميداني���ة، أطلق ح���زب الجبهة 
الوطنية دورة تثقيفية موس���عة لمرش���حيه، استعدادًا 
لأولى مشاركاته في الانتخابات منذ تأسيسه، وتهدف 
الدورة إل���ى تعزيز الجاهزية السياس���ية والتنظيمية، 

وتوحيد الرؤى بين قيادات الحزب ومرشحيه.
ويأتي تنظيم هذه الدورة ضم���ن إطار علمي يتبناه 
الح���زب منذ انطلاقه، كجزء من الدعم الفني والمعرفي 
المق���دم للأعضاء ف���ي مس���ارات العمل السياس���ي 
والانتخاب���ي، ويس���تهدف م���ن خلاله���ا رف���ع كفاءة 
المرش���حين، وتزويدهم بأدوات التواصل الجماهيري 
وصياغ���ة خط���اب انتخابي يعكس توجهات���ه الفكرية 

ويخاطب الشارع بشكل فعّال.
وق���ال اللواء محمود ش���عراوي، نائب رئيس حزب 
الجبهة الوطني���ة، إن الحزب يقدم نموذجاً مختلفاً في 
العمل الحزبي، يطرح أفكاراً جديدة ومدروسة تعتمد 
على الخبرة العلمية والعملية، مضيفاً: »الحزب يعتمد 

على دراسات متعمقة لتقديم حلول واقعية«.
وأك���د »ش���عراوي« أن اختي���ار أمن���اء المحافظات 
والمرش���حين ت���م بمعايير دقيقة من الكف���اءة والنزاهة 
والشفافية، ما يس���هل مهمة الحزب ويجعله مستعداً 
للانتخابات بكل خطواتها، مضيفاً: »المرش���حون في 
هذه ال���دورة هم النواة الأولى لترجمة فكر الحزب في 
الشارع، بالتزامن مع وجود خطة تحرك شاملة ستُنفذ 

قريباً لبناء قاعدة شعبية تؤمن بأهداف الحزب«.
وواص���ل: »اهتم���ام الح���زب بانتخاب���ات مجلس 
الشيوخ ليس كونها الانتخابات الأولى التي يخوضها 
فحسب، لكن لأن مجلس الشيوخ هو مركز الدراسات 
الإس���تراتيجية لمصر، ما يجعل وجود ممثلين للحزب 
فيه خطوة أساس���ية لبلورة أفكار تش���ريعية وخدمية 
قابل���ة للتطبي���ق«، مش���يراً إلى وجود غرف���ة عمليات 
مركزية وأخرى فرعية في كل محافظة لدعم المرشحين.

وأعلن النائب أحمد رس���لان، أمين التنظيم المركزي 
بحزب الجبهة الوطنية، تفعيل غرفة العمليات المركزية 
للح���زب خلال يومين، مؤكدا أنها س���تعمل على مدار 
الس���اعة خ���لال يومي التصوي���ت ف���ي الانتخابات، 
بالتنس���يق الكام���ل مع غ���رف عملي���ات المحافظات 
والمراك���ز، لتقدي���م كل الخدم���ات وإتاح���ة المعلومات 
والأرقام والبيانات للمرشحين، ومتابعة سير الاقتراع 

وتذليل كل العقبات التي يمكن أن تواجه التصويت.
على ض���رورة الالت���زام الكامل  وشدد»رس���لان« 
بالقان���ون والقواع���د الموضوع���ة من الهيئ���ة الوطنية 
للانتخابات، مؤكداً أن مرش���حي الحزب س���يكونون 
نموذج���اً للانضباط والاحترام، على أن تتم المؤتمرات 

الجماهيرية بتنسيق مسبق.
وكشف الدكتور محمود مسلم، أمين الإعلام بحزب 
الجبهة الوطنية ، عن تجهيز الأمانات النوعية برنامجا 
انتخابي���ا قويا يقدم الحلول الواقعي���ة القابلة للتطبيق 
على الأرض بقليل من الجهد في كل المش���كلات التي 

تواجه الدولة وتهم المواطن.
وأضاف »مس���لم«: »الحزب يسعى بجدية لتوصيل 
أفكاره إلى الش���ارع والمواطنين، وهو لا يتبع سياسة 
الص���وت العالي أو الانتقاد لمج���رد الظهور أو إثبات 
الحض���ور، بل يتبع أس���لوب تقديم الحل���ول وانتقاد 

الأخطاء الناجمة عن الإهمال وليس عن المحاولة«.
وأعل���ن حزب الإصلاح والنهضة عن انطلاق حملته 
الانتخابية الرس���مية لدعم مرش���حيه في الانتخابات 
بمحافظ���ة الإس���كندرية، مؤكدًا التزام���ه بتقديم بديل 
إصلاحي حقيق���ي يقوم على العمل والبرامج، لا على 

الشعارات والمصالح الشخصية.
وأوض���ح الح���زب أن حملته الانتخابي���ة تنطلق من 
إيمان عميق بأن السياس���ة ليس���ت وعودًا جوفاء ولا 
شعارات تُرفع وقت الانتخابات ثم تُنسى بل هي التزام 
حقيقي بخدمة الناس، قائلا: »مرش���حونا أبناء الطبقة 
المتوس���طة يعرفون همومها ويحلمون معها بمستقبل 

أفضل«.

الأحزاب تبدأ ماراثون »الشيوخ«: جولات ميدانية 
ومؤتمرات جماهيرية لعرض البرامج الانتخابية

الشعب يختار نوابه

عبدالعاطي أكد علي  أهمية احترام سيادة ليبيا وسلامة أراضيها والنأي 
بها عن التدخلات الخارجية، وضرورة تضافر الجهود الدولية لاستعادة 

الأمن والاستقرار في كافة أرجاء ليبيا.



حين يتحدث 
الوزير بلغة 

الأرقام لا 
الشعارات.. يولد 
الأمل من جديد

من فصول 
مكتظة إلى بيئة 
تعليمية آدمية.. 
كيف غير الوزير 

المعادلة؟

البكالوريا المصرية.. الحلم الذي كنا ننتظره منذ عقود
"المعلم" شريك لا موظف.. ثورة صامتة في فلسفة القيادة

الخميس

12
لتصفح  العدد

 إليكترونياً

محــمــد فـــودة يكـــتب:

لكن ما وجدته كان مختلفًا تمامًا.
ذهبت إل���ى لقائه بدافع  التعرف عن قرب على 
تجربت���ه ،  لم أكن أتوقع أن أخرج من هذا اللقاء 
بانطباع إنس���اني قبل أن يكون مهنيًّا ، جلس���ت 
أمام رج���ل يتحدث عن التعليم وكأنه يتحدث عن 
بيته، عن أولاده، عن مصير وطن يحبه ويؤمن به. 
لم أسمع منه خطبًا تقليدية ولا وعودًا فضفاضة، 
بل سمعت خطة. رأيت أمامي مشروعًا، تنطق به 

الأرقام، وتؤكده الوقائع، وتدعمه الإرادة.
خاض الوزير واحدًا من أعقد الملفات في الدولة 
المصري���ة، ملف بدا في لحظة من اللحظات وكأنه 
وصل إلى طريق مسدود. التكدس في الفصول، 
العجز المزمن في أع���داد المعلمين، انهيار البنية 
التحتي���ة في عدد كبير من المدارس، غياب الرؤية 
الموحدة، وتدهور جودة المناهج… كلها مش���كلات 
يعرفها الجميع، لكنها كانت دائمًا تظل حبيس���ة 

التصريحات، بلا أفق واضح للحل.
لكن الوزي���ر عبد اللطيف ل���م يتعامل مع هذه 
الأزم���ات بوصفه���ا موروثًا ثقيلًا فحس���ب، بل 
تعام���ل معها بوصفه���ا اختب���ارًا حقيقيًّا لقدرة 
المس���ؤول على الفعل لا على التبرير. كانت لديه 
رؤي���ة، لكنها لم تكن نظري���ة معلقة في الهواء بل 
كانت رؤية تتنفس على الأرض، تنطلق من الواقع 

وتعود إليه.
وم���ن أب���رز ما أنج���زه الوزير في ه���ذا العام 
القصير، أنه خاض معركة مصيرية ضد "بعبع" 
الثانوي���ة العامة، ذاك الكاب���وس الذي ظل يؤرق 
الأس���ر المصرية لعقود طويلة. ومن خلال طرحه 
نظ���ام "البكالوريا المصرية"، فت���ح آفاقًا جديدة 
لفلسفة تعليم أكثر إنسانية وعدالة ومرونة، تعليم 
يُبنى على الفهم لا الحفظ، وعلى التقييم المستمر 
لا الرهبة من امتحان واحد يقرر مصير الطالب.

لم تك���ن البكالوريا فكرة عابرة، بل مش���روعًا 
متكام���لًا. وقد بدا لي واضحً���ا من تفاصيل ما 
عرض���ه الوزير، أنه رج���ل لا يراهن على مجرد 
الأف���كار، بل عل���ى التطبيق والقي���اس والتقويم. 
اس���تعرض أمامنا عبر شاش���ة ع���رض ضخمة 

ما تم إنجازه بالفع���ل خلال عام واحد فقط، من 
يولي���و 2024 إل���ى يولي���و 2025، أرقامًا دقيقة 
وإحصاءات موثقة، جداول ورسومًا بيانية تعكس 

حجم الجهد اليومي والإدارة الواعية.
واح���دة من أكب���ر الأزمات التي نج���ح الوزير 
في التصدي له���ا، كانت الكثاف���ة الطلابية غير 
المس���بوقة داخل الفصول. فبينم���ا كانت بعض 
الفص���ول تضم ما يزيد على 200 طالب، نجحت 
الوزارة – دون الاعتم���اد على ميزانيات إضافية 
– ف���ي خفض ه���ذه الكثافة إلى ما ب���ين 39 و50 
طالبًا فقط، عبر حل���ول واقعية تعتمد على إعادة 
التوزي���ع الأمثل للموارد، وإعادة توظيف المباني، 
وتوس���يع مفهوم الجدول الزمني دون المس���اس 

بجودة العملية التعليمية.
���ا لم يكن فقط في الأرقام، بل  لكن المدهش حقًّ
ف���ي الطريقة الت���ي عُرضت بها. ش���فافية نادرة 
لمسؤول حكومي، يتحدث إلى الناس بلغة الأرقام، 
لا بلغ���ة المبررات. يتحدث بلغ���ة الإنجاز، لا بلغة 

التجميل.
ب���ل إن الوزي���ر فاج���أ الجميع ح���ين أعلن أن 
الرقم الحقيقي للعجز في أعداد المعلمين لم يكن 
469 ألفًا كما كان يُت���داول، بل ارتفع فعليًا إلى 
665 ألفً���ا، بعد ما تم اكتش���افه من فجوات غير 
مرصودة. ومع ذلك، لم تكن هذه الصدمة ذريعةً 
للش���كوى، بل دافعًا للعمل. فق���د تم التعامل مع 
هذا العجز عبر حزمة من الإجراءات الذكية التي 
لم تثقل كاهل الموازن���ة العامة، بل اعتمدت على 
حلول إدارية مرنة، وتوظيف للتكنولوجيا، وتطوير 

لمسارات التعيين والتدريب.
توقف���ت طويلًا أمام حديث الوزي���ر عن زيارته 
المفاجئة لعدد من المدارس النائية. لم يكن يسعى 
لاس���تعراض إعلامي ولا لقطات استهلاكية. بل 
كان يذهب ليس���تمع. ق���ال ل���ي: "إذا أردت أن 
تُصل���ح التعليم، فعليك أن تبدأ من الفصول، من 
واقع الطلاب والمعلمين، لا من المكاتب المكيفة.".

حين تسمع هذا الكلام، لا يسعك إلا أن تحترم 
هذا المس���ؤول.. ليس لأنه يُجيد الحديث، بل لأنه 

يختصر الطريق بين الحلم والتنفيذ.
كما لم يتجاهل الوزير ملف التعليم الفني، الذي 
ظل مهم���لًا لعقود طويلة، يُعام���ل دومًا باعتباره 
البديل "الأقل ش���أنًا" للتعليم العام. لكن في ظل 
قيادته، بدأنا نرى تحركات جادة لإعادة الاعتبار 

له���ذا القطاع، م���ن خلال ربطه بس���وق العمل، 
وتطوير مناهجه، ودم���ج الذكاء الاصطناعي في 
محتواه، بل وتحويل بعض المدارس إلى وحدات 
إنتاجي���ة فعلية تع���زز من قيمة الطال���ب وتُؤهله 

للمنافسة الحقيقية.
أم���ا المعلم، فكان في قل���ب الرؤية. لم يُعامله 
الوزير كمج���رد منفذ لسياس���ات، بل بوصفه 
ش���ريكًا في التخطيط والتنفيذ والتقييم. ولذلك 
أطلق مش���روع "المعلم الش���ريك"، الذي يتيح 
للمعلم���ين إبداء ال���رأي في المناه���ج، وتقديم 
مقترحات التطوير، والمشاركة في تقييم الأداء، 
وهو ما ش���كّل نقل���ة نوعية غير مس���بوقة في 

العلاقة بين الوزارة والمعلمين.
كل ما س���بق، لم يكن ليح���دث دون أن تكون 
هناك إرادة سياس���ية وفك���ر إداري يؤمن بأن 
التعليم هو أس���اس كل نهض���ة. وفي تقديري 
الش���خصي، فإن الدكتور محمد عبد اللطيف 
لم يكن مجرد وزير تعليم، بل كان مش���روعًا 
وطنيًّا يحمل طموح ش���عب، ويجسد إرادة 
دولة تس���عى بصدق لاستعادة مكانتها من 

خلال الإنسان.
وفي م���رة أخرى التقيته بعد مرور عدة 
أش���هر، وسألته: هل ما زلت تؤمن بأن ما 
بدأته سيكتمل؟ فأجابني بابتسامة واثقة: 

"لا ش���يء يُبن���ى في ي���وم وليلة، لك���ن الخطوة 
الأولى قد تحدد اتجاه الطريق كله. وقد أخذنا 

تلك الخطوة، ولن نتراجع عنها.".
في تلك اللحظة، ش���عرت بأنني أمام رجل 
لا تُخيفه التحديات، ولا يس���تدرجه البريق، 
ولا يُ���راوغ بالكلم���ات. رجل ق���رر أن يكون 

صادقًا مع نفسه، قبل أن يطلب من الناس أن 
يصدقوه. رجل يعرف أن التعليم لا يُصلح فقط 
مس���تقبل التلاميذ، بل يُصل���ح حاضر الوطن 

ومستقبله معًا.
لم أكت���ب هذه الكلمات مجاملة، ولا لأكس���ب 
رضا مسؤول، بل لأقول شهادة حق. فحين أرى 
رجلًا في موقع الس���لطة يعمل بهذا الإخلاص، 
ويواج���ه التحدي���ات بهذا الص���دق، ويخوض 
معرك���ة الإصلاح بهذا الوع���ي، لا أملك إلا أن 

أكتب، وأن أقول:
الدكت���ور محمد عبد اللطي���ف هو الوزير الذي 

انتصر للتعليم، ولم يرفع الراية البيضاء.

محمد عبد اللطيف.. الوزير الذي انتصر 
للتعـــليــم ولـــم يـــرفع الـــراية البــيــضاء

الأخيرة

Mohamed-Foda@gmail.com

»بعبع« الثانوية العامة .. أصبح مجرد ذكرى لن تعود

بالعقل والإرادة.. وزير التعليم يُعيد للمدرسة "الحكومية" هيبتها

بـ 6 أكتوبر   طبعت بمطابع
دار

محمد عبد اللطيف.. رجل لا تُخيفه التحديات.. ولا يستدرجه البريق

محــــمد عبداللـطيـــف يفـتح صفحة جديدة فـي تـاريـخ المدرسة المصرية

كنت وما زلت على قناعة تامة بأن إصلاح 
التعليم في مصر هو أحد أكثر الملفات حساسية 

وتعقيدًا، بل ربما هو التحدي الحقيقي الذي 
يكشف مدى جدية الدولة في صناعة المستقبل. 

ولطالما نظرت إلى هذا الملف باعتباره معركة 
وجود لا تحتمل التردد ولا تقبل أنصاف الحلول. 

ولهذا، حين تولّى الدكتور محمد عبد اللطيف 
وزارة التربية والتعليم، لم أتوقع منه أكثر مما 

اعتدنا عليه من وزراء سابقين: وعود كثيرة، 
وابتسامات رسمية، وعبارات إنشائية تتكرر مع 

كل تغيير وزاري.
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