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    ١٢      صفحة

 ٢٩      أكتوبر  ٢٠٢٦  م

      ١٨   جمادي الأولي  ١٤٤٨  هـ

الخميس

الثمن    10     جنيهات

  العدد    ٤٨٦

درع الاستقرار الإستراتيجي
»لجنة الأزمات« تحصن الجبهة الداخلية 
بزيادة المخزون الغـــذائي والبترولي 
لمــــواجـــهـــة التــوتـــرات الإقــليــمـــية

جــامعة مصـر تكتسح الجامعات المصرية وتنتزع 
»Surgery League « كأس الجمهورية لـ

 

 

عبدالغفار يطلق ثورة الـ50% لإنصاف 
الأطـــباء.. ملــــيار لسرطــــان الأطــفـال..
و14 مــستـــشــــفى جــــديـــداً بـــالخدمة

بـــدر عبد العــاطـــي ينــسف اتفاق أنقـرة من 
إسطنبول: حبر على ورق.. ولا سيادة لباطل

سمير رجب يكتب:

خالد الطوخى يكتب:

محمد فودة يكتب:

ثوابت العمل الوطني

المال العام ينتصر للإنسان

سموم العصر الرقمى

صــــنـــاع مـجــــد الغــــد

ملحـمة 
الصحـة 
الكـبـرى

الخريطة
 لــــــمـــــن
 يمــلكــهــا

زعيم الشرق بموسكو

ماذا يفعل السيسي فـى الكرملين؟.. أسرار أكبر قمة لإنقاذ المنطقة وإعادة صياغة التوازنات

كيف يفكك تحالف القاهرة والرياض مخططات الفوضى بالمنطقة؟ 

مصر تكسر المجاعة
قوافل مصرية تقتحم مناطق الشمال 
وتـــتـحدى العراقـــيل والاستـــهدافـــات 
الإسرائيلية لإنقاذ كرامة الفلسطينيين

الحـــرب لمـن يـهــددنا



وتــزداد دلالــة هــذا الحضــور مــع انعقــاد القمــة الروســية- الإفريقيــة، 
ــى مســتقبل العلاقــات بــن موســكو ودول القــارة،  ــح نافــذة عل ــي تفت الت
ــة لا تتحــرك في  ــد أن سياســتها الخارجي ــح القاهــرة فرصــة لتأكي وتمن
مســار واحــد، ولا ترتهــن لبوصلــة واحــدة، وإنمــا تنطلــق مــن قــراءة 
ــة  ــذي يخــوض معرك ــس ال ــوى. فالرئي ــن الق ــح والفــرص وموازي للمصال
أمــام معركــة موازيــة في الخــارج:  نفســه  يجــد  الداخــل،  التنميــة في 
كيــف يحافــظ علــى مســاحة الحركــة المصريــة؟ وكيــف يحــول العلاقــات 
الدوليــة إلــى مكاســب حقيقيــة؟ وكيــف يجعــل صــوت القاهــرة حاضــرًا 

ــة ومســتقبلها؟ ــن المنطق ــي تمــس أم ــات الت في الملف
ومصافحــة  الرســمي  الاســتقبال  حــدود  الحكايــة  تتجــاوز  هنــا 
ــوق  ــرح ف ــا يطُ ــل م ــرش، ب ــي تفُ ــون الســجادة الت ــس ل ــم لي ــادة؛ فالمه الق
طاولــة المفاوضــات، وليــس عــدد الكاميــرات التــي توثــق اللقــاء، بــل مــا 
يمكــن أن ينتــج عنــه مــن تفاهمــات ومصالــح مشــتركة. وبــن الكرملــن 
ــي هــذه الخطــوة في  ــاذا تأت ــرى معلقــة: لم والقاهــرة، تظــل الأســئلة الكب
هــذا التوقيــت؟ ومــا الــذي تريــده مصــر مــن شــراكتها مــع روســيا؟ وهــل 
تفتــح القمــة نافــذة أوســع أمــام تســويات إقليميــة وتعــاون إفريقــي قــادر 
علــى مواجهــة أزمــات الغــذاء والطاقــة والأمــن؟ إنهــا أســئلة تختبــر قيمــة 
الدبلوماســية المصريــة وقدرتهــا علــى التحــرك في عالــم متشــابك، حيــث 
لا تُنــح المكانــة بالألقــاب، بــل تبُنــى بالقــرار، وتصُــان بتعــدد الخيــارات، 
وتترســخ حــن تعــرف الدولــة مــا تريــد، وكيــف تســعى إليــه، وأيــن تقــف 

مــن صراعــات العالــم؟
مــن هنــا تكتســب زيــارة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي إلــى موســكو، 
للمشــاركة في القمــة الروســية- الإفريقيــة الثالثــة يومــي 28 و29 أكتوبــر 
ــي  ــاد. فالقمــة الت ــة تتجــاوز البروتوكــول الدبلوماســي المعت 2026، أهمي
ــه الطرفــان  تجمــع روســيا بالقــادة الأفارقــة تأتــي في توقيــت يســعى في
إلــى توســيع شــراكاتهما الاقتصاديــة والسياســية، بينمــا تبحــث دول 
القــارة عــن مســاحات أوســع للحركــة، وقــدرة أكبــر علــى تنويــع علاقاتهــا 
ــوذه.  ــه أو نف ــت قوت ــا بلغ ــان لشــريك واحــد مهم ــة، وعــدم الارته الدولي
وقــد أكــدت التغطيــات الســابقة للقمــة أن ملفــات التجــارة والاســتثمار 
والطاقــة والأمــن الغذائــي والتكنولوجيــا ســتكون في صــدارة النقاشــات، 
ــرة  ــدة للتعــاون الروســي- الإفريقــي للفت ــب إعــداد خطــة جدي ــى جان إل

ــى 2029.  مــن 2027 إل
لكــن مصــر لا تذهــب إلــى موســكو بوصفهــا دولــة تبحــث عــن مقعــد في 
صــورة جماعيــة، أو طرفًــا يســعى إلــى تســجيل حضــور عابــر في مناســبة 
دوليــة. فالقاهــرة ترتبــط بروســيا بعلاقــات إســتراتيجية ممتــدة، تشــمل 
مشــروعات اقتصاديــة كبــرى، وفي مقدمتهــا محطــة الضبعــة النوويــة، 
إلــى جانــب علاقــات تجاريــة تتجــاوز قيمتهــا عشــرة مليــارات دولار وفــق 
التصريحــات المصريــة الرســمية التــي أعقبــت لقــاء السيســي والرئيــس 
بريكــس في  قمــة مجموعــة  بوتــن علــى هامــش  الروســي فلاديميــر 

نيودلهــي في ســبتمبر الماضــي. 
وخــال ذلــك اللقــاء، وصــف بوتــن مصر بأنها صديق موثوق لروســيا، 

ــا  ــة، كم ــة والدولي ــا الإقليمي ــة الموقــف المصــري إزاء القضاي ــد أهمي وأك
دعــا السيســي إلــى المشــاركة في القمــة الروســية- الإفريقيــة بموســكو. 

هــذه المعطيــات تضــع الزيــارة في إطــار أوســع مــن مجــرد الحفــاظ 
علــى علاقــات ثنائيــة جيــدة؛ فالعلاقــات الدوليــة لا تقُــاس فقــط بحــرارة 
الاســتقبال، ولا بعــدد اللقــاءات التــي تجمــع القــادة، وإنمــا بقــدرة الــدول 
علــى تحويــل التفاهمــات السياســية إلــى مصالــح ملموســة، ومشــروعات 
ــة أمنهــا القومــي  ــة للتنفيــذ، ومواقــف مشــتركة تســاعد علــى حماي قابل
وتعزيــز قدرتهــا علــى مواجهــة الأزمــات. ومــن ثــم، فــإن الســؤال الأهــم 
ليــس لمــاذا يذهــب السيســي إلــى روســيا؟ فالإجابــة الأوليــة واضحــة في 
طبيعــة العلاقــات القائمــة والدعــوة الروســية، وإنمــا مــاذا تريــد مصــر 
أن تحقــق مــن هــذه المشــاركة؟ وكيــف يمكــن أن توظــف موقعهــا الجغــرافي 
والسياســي وصلاتهــا المتعــددة لخدمــة مصالحهــا ومصالــح محيطهــا 

العربــي والإفريقــي؟
إن القاهــرة تتحــرك في مســاحة بالغــة التعقيــد؛ فهــي دولــة عربيــة 
وإفريقيــة ومتوســطية، تطــل علــى البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط، 
العالميــة.  التجــارة  حركــة  في  حيويًــا  موقعًــا  الســويس  قنــاة  وتحتــل 
وهــذه الجغرافيــا ليســت مجــرد ميــزة علــى الخريطــة، بــل مســؤولية 
ــي  ــرن الإفريق ــا يجــري في الشــرق الأوســط والق ــل م إســتراتيجية تجع
ــدادًا مباشــرًا لحســابات الأمــن القومــي المصــري.  والبحــر الأحمــر امت
وقــد شــدد السيســي، خــال لقائــه بوتــن في ســبتمبر، علــى أهميــة 
تحقيــق الاســتقرار في الشــرق الأوســط، خصوصًــا في ظــل الأزمــات التــي 
تمــس طــرق الملاحــة البحريــة التــي يمــر عبرهــا جانــب كبيــر مــن التجــارة 

ــاة الســويس. ــر وقن ــن خــال البحــر الأحم ــة م العالمي
وفي هــذه اللحظــة تحديــدًا، يصبــح التواصــل مــع موســكو جــزءًا مــن 
شــبكة أوســع مــن العلاقــات التــي تحتــاج مصــر إلــى إدارتهــا بحســابات 
الإقليميــة  التحديــات  مــع  تتعامــل  أن  تســتطيع  لا  فالقاهــرة  دقيقــة. 
بمنطــق المحــور الواحــد، ولا أن تختــزل سياســتها الخارجيــة في علاقــة 
منفــردة مــع قــوة دوليــة بعينهــا. مصالحهــا تفــرض عليهــا الاحتفــاظ 
العــرب  الشــركاء  مــع  والعمــل  الكبــرى،  القــوى  مــع  اتصــال  بقنــوات 
والأفارقــة، والاســتفادة مــن المؤسســات متعــددة الأطــراف، بمــا يتيــح لهــا 
الدفــاع عــن أولوياتهــا دون أن تتحــول إلــى ســاحة لتصفيــة الحســابات 

ــن. ــن الآخري ب
وهنــا تظهــر قيمــة الدبلوماســية المصريــة في قدرتهــا علــى الجمــع 
ــدلاً مــن فصلهــا. فالأمــن الإقليمــي لا ينفصــل عــن أمــن  بــن الملفــات ب
الغــذاء والطاقــة، والاســتقرار السياســي لا ينفصــل عــن التنميــة، وحريــة 
الملاحــة لا تنفصــل عــن أمــن البحــر الأحمــر، كمــا أن مســتقبل إفريقيــا لا 
يمكــن أن يبُنــى علــى التنافــس الدولــي وحــده، بــل يحتــاج إلــى اســتثمارات 
حقيقيــة وشــراكات تنقــل التكنولوجيــا وتدعــم الإنتــاج وتخلــق فــرص 
العمــل. ومــن هــذه الزاويــة، تكتســب المشــاركة المصريــة في القمــة أهميــة 
عمليــة إذا نجحــت في دفــع التعــاون نحــو نتائــج قابلــة للقيــاس، لا مجــرد 

بيانــات ختاميــة وصــور تذكاريــة.

ولعــل ملــف الغــذاء يكشــف بوضــوح حجــم المصالــح المباشــرة التــي 
تربــط القاهــرة بموســكو. فمصــر مــن الــدول الكبــرى المســتوردة للحبوب، 
وتعتمــد بدرجــة مهمــة علــى الأســواق الخارجيــة لتأمــن احتياجاتهــا. 
وقــد أشــار السيســي، خــال لقائــه بوتــن في نيودلهــي، إلــى أهميــة 
اســتقرار إمــدادات الحبــوب، في ظــل اعتمــاد مصــر علــى الــواردات مــن 
روســيا وأوكرانيــا. ولذلــك، فــإن أي اضطــراب في أســواق الحبــوب أو 
طــرق النقــل أو ترتيبــات التجــارة الدوليــة ينعكــس علــى حســابات الأمــن 
الغذائــي المصــري، ويجعــل تنويــع مصــادر الإمــداد والحفــاظ علــى قنــوات 

الحــوار مــع المنتجــن الكبــار ضــرورة اقتصاديــة وإســتراتيجية. 
وإذا كانــت السياســة تخُتبــر عنــد الأزمــات، فإن العلاقــات الاقتصادية 
تخُتبــر بقدرتهــا علــى الاســتمرار رغــم الأزمــات. فالمطلــوب مــن القاهــرة 
وموســكو ليــس الاكتفــاء بالإعــان عــن قــوة العلاقــات، وإنمــا العمــل علــى 
توســيع التجــارة، وتذليــل العقبــات أمــام الشــركات، وتعزيز الاســتثمارات، 
ــدم المشــروعات  ــان تق ــاون الصناعــي والتكنولوجــي، وضم ــر التع وتطوي
الضبعــة  ويأتــي مشــروع محطــة  وفــق الجــداول المحــددة.  المشــتركة 
النوويــة في مقدمــة هــذه المشــروعات، باعتبــاره مشــروعًا إســتراتيجيًا 
يرتبــط بتنويــع مصــادر الطاقــة وتطويــر القــدرات المصريــة في مجــال 
الاســتخدامات الســلمية للطاقــة النوويــة. وقــد أكــدت الرئاســة المصريــة 
اســتمرار التعــاون في هــذا المشــروع خــال لقــاء السيســي وبوتــن الأخير. 
ومــع ذلــك، لا ينبغــي أن تتحــول أهميــة الشــراكة مــع روســيا إلــى 
تجاهــل لطبيعــة البيئــة الدوليــة التــي تعمــل فيهــا هذه الشــراكة. فالحرب 
الروســية- الأوكرانيــة ومــا ارتبــط بهــا مــن عقوبــات واضطرابــات في 
التجــارة والتمويــل وسلاســل الإمــداد تفــرض حســابات دقيقــة علــى كل 
دولــة تتعامــل مــع موســكو. ومــن مصلحــة مصــر أن توســع تعاونهــا حيــث 
توجــد فــرص حقيقيــة، مــع تقييــم التكاليــف والمخاطــر، والحفــاظ علــى 
علاقاتهــا الاقتصاديــة مــع مختلــف الشــركاء، وعــدم الســماح لأي علاقــة 
ــأن تضيــق خياراتهــا الدوليــة. فالاســتقلال في القــرار لا يعنــي  ــة ب ثنائي
الابتعــاد عــن القــوى الكبــرى، وإنمــا يعنــي القــدرة علــى التعــاون معهــا مــن 

موقــع يراعــي المصالــح الوطنيــة ويحتفــظ بحريــة الحركــة.
ــة- الروســية،  ــد حــدود العلاقــات المصري ــة القمــة عن ولا تقــف أهمي
فإفريقيــا نفســها أصبحــت واحــدة مــن أهــم ســاحات التنافــس الدولــي. 
بشــرية شــابة،  ومــوارد  ثــروات طبيعيــة هائلــة،  التــي تمتلــك  القــارة 
وأســواقًا واســعة قابلــة للنمــو، لــم تعــد مجــرد مســاحة تتنافــس القــوى 
بــل أصبحــت شــريكًا محتمــلاً في  الكبــرى علــى اســتغلال مواردهــا، 
صياغــة مســتقبل الاقتصــاد العالمــي. ولهــذا تتســابق القــوى الدوليــة 
علــى بنــاء علاقــات معهــا، مــن خــال الاســتثمار والتجــارة والطاقــة 
والتكنولوجيــا والتعــاون الأمنــي، فيمــا تحــاول الــدول الإفريقيــة تحقيــق 
أكبــر قــدر ممكــن مــن المكاســب، وتوســيع هامــش اســتقلالها في اتخــاذ 

ــرار. الق
لتكشــف  موســكو  في  الثالثــة  الإفريقيــة  الروســية-  القمــة  تأتــي 
تعزيــز حضورهــا  إلــى  تســعى  بوضــوح. فروســيا  المعادلــة  هــذه  عــن 

الاقتصــادي والسياســي داخــل القــارة، وتوســيع أســواقها وشــراكاتها، 
فيمــا تبحــث الحكومــات الإفريقيــة عــن مصــادر جديــدة للاســتثمار 
ــر المــواد  ــى تصدي ــا والطاقــة، وعــن علاقــات لا تقتصــر عل والتكنولوجي
الخــام واســتيراد المنتجــات النهائيــة. وتضــع أجنــدة القمــة ملفــات الأمــن 
الغذائــي والطاقــة والتجــارة والتحــول الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي 
ضمــن أولوياتهــا، بمــا يعكــس اتســاع نطــاق التنافــس علــى مســتقبل 

القــارة.
وفي هــذه المســاحة، تمتلــك مصــر فرصــة لتعزيــز دورهــا بوصفهــا دولة 
ــة ذات ثقــل عربــي وإقليمــي، لا باعتبارهــا وســيطًا مفترضًــا في  إفريقي
كل أزمــة، وإنمــا باعتبارهــا طرفًــا يمتلــك مصالــح مباشــرة في اســتقرار 
القــارة وتكامــل اقتصاداتهــا وتطويــر بنيتهــا الأساســية. فالموقــع المصــري، 
وشــبكة العلاقــات التــي تربــط القاهــرة بالعواصــم الإفريقيــة والعربيــة 
والدوليــة، يتيحــان لهــا المشــاركة في بنــاء جســور التعــاون، خصوصًــا في 
مجــالات النقــل والخدمــات اللوجســتية والطاقــة والصناعــة والتجــارة. 
مشــروعات  يتطلــب  ملموســة  نتائــج  إلــى  المزايــا  هــذه  تحويــل  لكــن 
محــددة، وتمويــلاً مناســبًا، وآليــات متابعــة تضمــن تنفيــذ الاتفاقــات، 

بــدلاً مــن الاكتفــاء بالوعــود السياســية.
وهنــا يصبــح الحضــور المصــري في موســكو جــزءًا مــن معادلــة أوســع 
تتعلــق بكيفيــة التعامــل مــع عالــم متعــدد مراكــز القــوة. فالقاهــرة تحتــاج 
إلــى علاقــات متوازنــة مــع روســيا والولايــات المتحــدة والصــن والاتحــاد 
حجــم  لأن  والإفريقيــة،  العربيــة  شــراكاتها  جانــب  إلــى  الأوروبــي، 
التحديــات الاقتصاديــة والأمنيــة التــي تواجههــا لا يســمح بتبنــي سياســة 
خارجيــة أحاديــة الاتجــاه. وكلمــا تنوعــت الشــراكات وتعــددت الخيــارات، 
ازدادت قــدرة الدولــة علــى التفــاوض، بشــرط أن تظــل المصالــح الوطنيــة 
هــي المعيــار الحاكــم، وأن تقُــاس قيمــة كل شــراكة بمــا تضيفــه إلــى 

الاقتصــاد والأمــن والتنميــة.
جــدول  علــى  محطــة  مجــرد  ليســت  موســكو  فــإن  النهايــة،  وفي 
ليســت  الإفريقيــة  الروســية-  القمــة  أن  كمــا  الرئاســية،  الزيــارات 
مناســبة بروتوكوليــة عابــرة. إنهــا مســاحة للتفــاوض حــول المصالــح، 
واختبــار لفــرص التعــاون، ومحاولــة لتحديــد شــكل العلاقــات في مرحلــة 
دوليــة تتســم بقــدر كبيــر مــن عــدم اليقــن. ومصــر، بمــا تمتلكــه مــن 
ــأن تكــون حاضــرة في هــذه  ــة ب ــدة، معني ــح وعلاقــات ممت موقــع ومصال
ــى مكاســب  ــل الحضــور السياســي إل ــى تحوي النقاشــات، وأن تســعى إل

اقتصاديــة وتنمويــة وأمنيــة واضحــة.
إن قــوة الدولــة لا تقُــاس بمــدى قربهــا مــن عاصمــة دوليــة بعينهــا، ولا 
بعــدد الصــور التــي تجمــع رئيســها بزعمــاء العالــم، وإنمــا بقدرتهــا علــى 
اتخــاذ القــرار الــذي يخــدم شــعبها، وحمايــة أمنهــا القومــي، وصيانــة 
مصالحهــا في عالــم لا يتوقــف عــن التغيــر. ومــن هــذا المنطلــق، فــإن 
أهميــة تحــرك السيســي إلــى موســكو تكمــن فيمــا يمكــن أن يحققــه لمصر 
مــن فــرص، ومــا يمكــن أن يضيفــه إلــى علاقاتهــا الإفريقيــة، ومــا يتيحــه 
مــن حــوار بشــأن أزمــات المنطقــة، لا في الشــعارات التــي قــد تحيــط 

بالزيــارة أو التوقعــات التــي تســبقها.
ففــي السياســة الدوليــة، لا تكفــي النوايــا وحدهــا، ولا تحســم النتائــجَ 
حــرارةُ الاســتقبال. مــا يبقــى في النهايــة هــو مــا ينُجــز علــى الأرض: 
اتفــاق ينُفــذ، ومشــروع يتقــدم، وتجــارة تنمــو، ومصلحــة وطنيــة تصُــان. 
وهــذه هــي المعاييــر التــي ينبغــي أن يقُــاس بهــا نجــاح الزيــارة، وأن تقُــرأ 
مــن خلالهــا دلالات حضــور مصــر في موســكو، بعيــدًا عــن المبالغــة، 
ــدرة  ــح والق ــن وضــوح المصال ــدأ م ــة يب ــة الدولي ــاء المكان ــة في أن بن وبثق

علــى الدفــاع عنهــا.
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ماذا يفعل السيسي فـى الكرملين.. وكيف ترسم صفقة الـ 10 مليارات المخطط الأمني للإقليم؟
مـهـمـة إنـقــاذ المنطقـة

تسلــيح وتـجارة وتحالفات 
حين يتحرك الكبار في عالم 

السياسة، لا تكون الوجهة 
مجرد عنوان على الخريطة، 

ولا تكون الزيارة مجرد موعد 
في أجندة الدبلوماسية، 

بل تصبح الخطوات رسائل، 
واللقاءات حسابات، والحضور 
اختبارًا لمكانة الدولة وقدرتها 

على التأثير في مسار الأحداث. 
ومن القاهرة إلى موسكو، 

تتجه الأنظار إلى الرئيس عبد 
الفتاح السيسي، الذي يدخل 

واحدة من أكثر اللحظات 
الدولية تعقيدًا، في وقت 

تتصارع فيه القوى الكبرى 
على النفوذ، وتُعاد فيه صياغة 

خرائط المصالح، وتبحث فيه 
دول العالم عن مواقع أكثر 

أمانًا في نظام دولي لا يرحم 
المترددين ولا ينتظر الغائبين. 

إنها ليست مجرد رحلة إلى 
الكرملين، بل محطة جديدة 

في تحرك مصري يستهدف 
تثبيت الحضور، وتوسيع دوائر 

الشراكة، وحماية المصالح 
الوطنية وسط عواصف 
إقليمية ودولية لا تهدأ.

في موسكو، حيث تُصنع 
قرارات كبرى وتتقاطع 

حسابات القوى الدولية، 
يحضر السيسي ممثلً لدولة 
لا يمكن فصل استقرار الشرق 
الأوسط عن أمنها، ولا تجاهل 

ثقلها الإفريقي والعربي، ولا 
تجاوز موقعها في معادلات 

البحرين الأحمر والمتوسط 
وقناة السويس. 

الأوراق الرابحة التي حسمتها القاهرة في قلب روسيا
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تســتعد الحكومــة المصريــة لطــي صفحــة برنامــج 
النقــد  صنــدوق  مــع  الحالــي  التمويلــي  التعــاون 
الثامنــة  المراجعــة  موعــد  اقتــراب  مــع  الدولــي، 
والأخيــرة لبرنامــج الإصــاح الاقتصــادي، والمقــرر 
نوفمبــر  مــن  الثانــي  النصــف  خــال  إجراؤهــا 
المقبــل، في خطــوة تمهد لإنهــاء الالتزامات المرتبطة 
والانتقــال  ديســمبر،  منتصــف  بحلــول  بالبرنامــج 
إلــى مرحلــة جديــدة تســتهدف الاعتمــاد بصــورة 
أكبــر علــى الاســتثمارات المباشــرة والمــوارد الذاتية 
للاقتصــاد، بــدلًا مــن التوســع في الحصــول علــى 

حــزم تمويليــة جديــدة.
وتكتســب زيارة بعثة صنــدوق النقد الدولي المرتقبة 
أهميــة اســتثنائية، باعتبارهــا المحطــة الأخيــرة في 
مســار المراجعــات المرتبطــة بالبرنامــج، حيث تعمل 
الحكومــة بالتنســيق مــع مســؤولي الصنــدوق علــى 
اســتكمال الملفات الماليــة والهيكلية المطلوبة، تمهيدًا 
لتقييــم النتائــج النهائية للإصلاحــات الاقتصادية، 
الشــريحة  بصــرف  المتعلقــة  الإجــراءات  وحســم 
العلاقــة  طبيعــة  مناقشــة  جانــب  إلــى  الأخيــرة، 
المســتقبلية بــن الجانبــن عقــب انتهــاء البرنامــج.

مؤشــرات  ظــل  في  المصريــة  الاســتعدادات  تأتــي 
إيجابيــة بشــأن أداء الاقتصــاد، وتقييمــات وصفت 
النقــد  صنــدوق  مســؤولي  جانــب  مــن  بالتــوازن 
الدولي، الذين أشــاروا إلــى التقدم المحرز في تنفيذ 
الإصلاحات الاقتصادية، وتحســن قــدرة الاقتصاد 
المصــري علــى التعامــل مــع الصدمــات الخارجيــة 
والتحديــات الجيوسياســية التــي شــهدتها المنطقــة 

خــال الفتــرة الماضيــة.
الاقتصــاد  أن  إلــى  المطروحــة  التقييمــات  وتشــير 
المصــري نجــح في تحقيــق قــدر من الاســتقرار رغم 
الضغــوط التــي فرضتهــا الاضطرابــات الإقليميــة، 
وفي مقدمتهــا التوتــرات المرتبطة بحركة الملاحة في 
البحــر الأحمــر، ومــا ترتب عليها مــن تراجع عوائد 
قنــاة الســويس، إلى جانــب التداعيــات الاقتصادية 
العالميــة التــي انعكســت علــى مســتويات الأســعار 

التمويل. وتكاليــف 
وفي هــذا الســياق، تبــرز تصريحات جولــي كوزاك، 
بشــأن  الدولــي،  النقــد  باســم صنــدوق  المتحدثــة 

التقــدم الذي أحــرزه برنامج الإصــاح الاقتصادي 
المتعلقــة  السياســات  بتنفيــذ  والالتــزام  المصــري، 
بمرونة ســعر الصــرف والضبط المالــي، إلى جانب 
التــي  الماليــة  السياســة  بــن  التنســيق  اســتمرار 
تنفذهــا الحكومة والسياســة النقديــة التي يديرها 
البنــك المركــزي، بهــدف احتــواء التضخــم وتعزيــز 

الاســتقرار الاقتصــادي.
ويمثــل الحفــاظ علــى مرونــة ســعر الصــرف أحد 
المحاور الرئيســية التي تحظــى باهتمام الصندوق، 
في ظــل ارتباطــه بقــدرة الاقتصــاد علــى اســتيعاب 
الصدمــات الخارجيــة، وتوفيــر آليــات أكثــر مرونة 
للتعامــل مــع تدفقــات النقــد الأجنبــي، بمــا يحــد 
مــن الاختــالات التــي قــد تنشــأ نتيجــة الضغوط 

الاقتصاديــة أو التقلبــات الإقليميــة والدوليــة.
والبنــك  الماليــة  وزارة  بــن  التنســيق  يشــكل  كمــا 
الحاليــة،  المرحلــة  في  أساســيًا  عنصــرًا  المركــزي 
خاصــة مــع اســتمرار العمــل علــى خفــض معدلات 
التضخــم، وتحقيــق التــوازن بين اســتقرار الأســعار 
ودعم النشــاط الاقتصادي، بما يســمح بتوفير بيئة 

أكثــر ملاءمــة للاســتثمار والإنتــاج.
وتعزز توقعات النمو الاقتصادي من التفاؤل بشــأن 
قــدرة مصــر علــى الانتقــال إلــى مرحلــة جديــدة 
عقــب انتهاء البرنامج، إذ تشــير التقديرات الواردة 
إلــى إمكانيــة وصــول معــدل نمــو النــاتج المحلــي 
الإجمالــي الحقيقــي إلــى نحــو 4.7% خــال العام 
المالــي الحالــي، مدعومًــا بتحســن أداء القطاعــات 
الســياحي،  النشــاط  والتعــافي في  النفطيــة،  غيــر 

وزيــادة تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج.
في  خاصــة  أهميــة  المؤشــرات  هــذه  وتكتســب 
ظــل ســعي الحكومــة إلــى تعزيــز مصــادر النقــد 
وزيــادة  الإنتاجيــة،  القاعــدة  وتوســيع  الأجنبــي، 
مســاهمة القطاعــات القادرة علــى تحقيق إيرادات 
مســتدامة، بمــا يســاعد علــى تقليل الاعتمــاد على 
التمويــل الخارجي وتخفيــف الضغوط على الموازنة 

العامــة.
وتجــري التحضيــرات الحكوميــة للمراجعة الأخيرة 
علــى قــدم وســاق، مــن خــال التنســيق بــن وزارة 
الماليــة والبنك المركزي والــوزارات والجهات المعنية، 

بهــدف الانتهاء من الالتزامــات المطلوبة قبل الموعد 
المســتهدف لاختتام البرنامج في 15 ديسمبر المقبل.
وتشــمل الاســتعدادات مراجعــة عــدد مــن الملفــات 
الهيكليــة والماليــة التــي تمثــل ركائــز أساســية في 
برنامــج الإصلاح، وفي مقدمتها برنامج الطروحات 
الحكوميــة، وتنفيــذ وثيقــة سياســة ملكيــة الدولة، 
واســتكمال الإجــراءات الراميــة إلى زيادة مشــاركة 

القطــاع الخــاص في النشــاط الاقتصــادي.
ملــف  في  تقــدم  إحــراز  إلــى  الحكومــة  وتســعى 
مــن  عــدد  اســتكمال  خــال  مــن  الطروحــات، 
الصفقــات المرتقبــة، خاصــة في قطاعــات البنــوك 
وإدارة الموانــئ، بمــا يســهم في جــذب اســتثمارات 
المحليــن  المســتثمرين  مشــاركة  وزيــادة  جديــدة، 
والأجانــب، وإتاحــة مســاحة أكبر للقطــاع الخاص 

المختلفــة. الاقتصاديــة  القطاعــات  داخــل 
ويرتبــط هــذا التوجــه بتنفيذ وثيقة سياســة ملكية 
الدولــة، التــي تســتهدف إعــادة تنظيــم دور الدولة 
في النشــاط الاقتصــادي، وتحديــد المجــالات التــي 
يمكــن توســيع مشــاركة القطــاع الخــاص فيها، بما 
يعــزز المنافســة ويشــجع الاســتثمارات الإنتاجيــة، 
ويســاعد علــى رفــع كفــاءة إدارة الأصــول والموارد.

التــي  الملفــات  أحــد  الطروحــات  برنامــج  ويمثــل 
تحظــى بمتابعــة دقيقــة خــال المراجعــة الأخيــرة، 
في ظــل ارتباطــه بمســتهدفات الإصــاح الهيكلــي، 
تدفقــات  جــذب  علــى  الاقتصــاد  قــدرة  وزيــادة 
اســتثمارية مباشــرة، بدلًا من الاعتماد على أدوات 

التمويــل القائمــة علــى الاقتــراض.
المالــي  الضبــط  ملــف  يأتــي  ذلــك،  مــوازاة  وفي 
واســتدامة الديــن العام ضمن أولويات المناقشــات، 
حيــث تعمــل الحكومــة علــى تعزيــز قدرتهــا علــى 
تحقيــق فائــض أولي بالموازنــة العامة، بما يســاعد 
علــى التعامــل مــع أعبــاء خدمــة الديــن المرتفعــة، 
والحــد مــن الضغــوط التــي تفرضهــا الالتزامــات 

التمويليــة علــى الخزانــة العامــة.
وتســتهدف السياســة المالية كذلك توســيع القاعدة 
الضريبية، وتحســن كفــاءة التحصيل، والعمل على 
معالجــة الاســتثناءات والمعامــات التفضيليــة غير 
المبــررة، بمــا يضمــن تحقيق قــدر أكبر مــن العدالة 

في  العاملــة  الشــركات  بــن  التنافســي  والحيــاد 
المصريــة. الســوق 

يأتــي في مقدمــة هــذه الإجــراءات ملــف المعاملــة 
إطــار  للدولــة، في  المملوكــة  للشــركات  الضريبيــة 
متكافئــة،  تنافســية  بيئــة  توفيــر  نحــو  التوجــه 
تســمح للقطــاع الخــاص بالمنافســة وفــق قواعــد 

واضحــة، دون مزايا اســتثنائية تؤثر في قرارات 
المــوارد. توزيــع  أو  الاســتثمار 

خــال  طرحهــا  المنتظــر  الملفــات  ومــن 
مراجعــة  أيضًــا  الثامنــة  المراجعــة 
علــى  المطبقــة  الضريبيــة  الإعفــاءات 
بعــض الأنشــطة داخــل المناطــق الحرة، 
اســتكمال  الحكومــة  تســتهدف  حيــث 
والتنظيميــة  التشــريعية  الإجــراءات 
المرتبطــة بتوحيــد الضوابط الضريبية 
بحلــول نهاية نوفمبر، بمــا يدعم مبدأ 
المســاواة بــن الأنشــطة الاســتثمارية، 
مــع مراعاة الأطــر القانونيــة المنظمة 

المناطــق. لهــذه 
ويعكــس هذا الملف توجهًا أوســع نحو 
والمعامــات  الحوافــز  تقييــم  إعــادة 
الضريبيــة، لضمــان ارتباطها بأهداف 

التــوازن  وتحقيــق  واضحــة،  اقتصاديــة 
الاســتثمار والحفــاظ علــى  تشــجيع  بــن 

المــوارد العامــة، إلــى جانــب منــع التشــوهات 
التنافســية بــن الشــركات.

وعلــى صعيــد السياســة النقديــة، مــن المنتظــر 
نتائــج  الصنــدوق  بعثــة  مناقشــات  تتنــاول  أن 
الإجــراءات المتخــذة لخفــض معــدلات التضخم، 
ومــدى اســتمرار التــزام البنــك المركــزي بمرونة 
ســعر الصــرف وفقًــا لآليــات العــرض والطلــب، 
باعتبارهمــا مــن المحــددات الرئيســية لاســتقرار 

الاقتصــاد خــال المرحلــة المقبلــة.

تصاعــدت في الآونة الأخيرة موجــة التهديدات والمخاطر 
برمتهــا،  المنطقــة  أمــن واســتقرار  التــي طالــت  الإقليميــة 
التــي  الســافرة  الصاروخيــة  الاعتــداءات  عقــب  وتحديــداً 
اســتهدفت أراضي المملكة العربية الســعودية وطالت محيط 
المــدن المقدســة، في تطــور أثــار مخــاوف متزايــدة وعميقــة 
بشــأن أمن المقدســات الإســامية وســامة المدنيــن، ودفع 
مؤسســات خليجيــة وإســامية بــارزة إلــى المطالبــة بموقف 
دولــي حــازم لا يكتفــي بالإدانة، بل يســعى جــاداً لوقف هذه 

الاعتــداءات ومنــع تكرارهــا بشــكل جذري.
جــاءت هــذه الإدانــات العارمــة عقــب نجــاح منظومــات 
باليســتيين،  صاروخــن  اعتــراض  في  الجــوي  الدفــاع 
وســقوط أجــزاء خطيــرة منهمــا في وادي المغمــس بمنطقــة 
مكــة المكرمــة، إلى جانب تســاقط الشــظايا المتناثــرة نتيجة 
عمليــات الاعتــراض في مواقــع حيويــة متعــددة بمحافظات 
جــدة والطائــف ورابــغ، الأمــر الــذي ســلط الضــوء بوضوح 
الهجمــات  تمثلهــا  التــي  الجســيمة  المخاطــر  علــى  تــام 
الصاروخيــة العابــرة للحــدود، حتى في الحــالات التي تنجح 
فيهــا منظومــات الدفاع في تدميــر المقذوفات قبــل وصولها 
إلــى أهدافهــا المباشــرة، نظــراً لمــا يســببه تســاقط الحطام 
والشــظايا مــن تهديــد مباشــر للســامة العامــة والمنشــآت 

والبنيــة التحتيــة.
وتكتســب هــذه الاعتــداءات حساســية اســتثنائية بالغــة 
الخطــورة نظــراً للمكانة الروحية العظيمــة التي تحتلها مكة 
المكرمــة والمدينــة المنــورة في قلوب وعقائد ملايين المســلمين 
في مختلف أنحاء العالم؛ إذ تحتضن الأولى المســجد الحرام 
النبــوي  المســجد  الثانيــة  تضــم  بينمــا  المشــرفة،  والكعبــة 
العــام لمجلــس  الشــريف. وفي هــذا الســياق، أدان الأمــن 
هــذه  البديــوي،  جاســم  العربيــة،  الخليــج  لــدول  التعــاون 
الاعتــداءات الإجرامية بأشــد العبارات وأقواهــا، مؤكداً أن 
تعريــض مكــة المكرمــة لمخاطر هــذه الهجمات يمثــل تجاوزاً 
بالــغ الخطــورة وخطــا أحمــر يتجــاوز كل الأعــراف، ويهدد 

أمــن المنطقة واســتقرارها بأســره.
المملكــة  أمــن  أن  البديــوي في تصريحاتــه علــى  وشــدد 
أمــن دول  مــن  يتجــزأ  لا  الســعودية يمثــل جــزءاً  العربيــة 
مجلــس التعــاون الخليجــي قاطبــة، مؤكــدًا وقــوف الــدول 
المملكــة، ومســاندتها  إلــى جانــب  واحــداً  الأعضــاء صفــاً 
الكاملــة في كافــة الإجراءات التي تتخذهــا لحماية أراضيها 
مــن  أراضيهــا.  علــى  والمقيمــن  مواطنيهــا  أمــن  وصــون 
جانبهــا، أعربــت رابطــة العالــم الإســامي عــن اســتنكارها 
الشــديد ورفضهــا القاطع هذه التهديــدات التي تعرض أمن 
المدينتــن المقدســتين للخطــر، مؤكدة أن المســاس بالحرمين 

الشــريفين يمــس مشــاعر ملايين المســلمين ويتجــاوز بكثير 
حســابات السياســة والصراعــات العســكرية العابــرة.

وفي مواجهــة هــذه التهديــدات المعقدة والعابــرة للحدود، 
تجســدت معــادن القــادة الكبــار في مقدمــة مشــهد إقليمــي 
لا يحتمــل أنصــاف المواقــف ولا المســاومات الدبلوماســية 
السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  يقــف  حيــث  التقليديــة، 
والأميــر محمــد بن ســلمان مدركَــن تمــام الإدراك أن هيبة 
الــدول الحقيقيــة تصُــان بقوة القرار وشــجاعة الموقف، وأن 
أمــن الأوطــان هــو خط أحمر لا يسُــمح لأي طرف بتجاوزه. 
لــم تكــن هذه اللحظة الفارقة مجــرد محطة عابرة في تاريخ 
العلاقــات الثنائيــة بــن القاهــرة والريــاض، بل كشــفت عن 
حقيقــة الجــذور الإســتراتيجية المتينــة والروابــط المصيرية 
التــي تجمــع البلدين والشــعبين الشــقيقين، ووضعــت صناع 
القــرار أمــام اختبــار حقيقــي للتضامــن الفعلــي في مواجهة 
اســتقرار  زعزعــة  تســتهدف  التــي  الفوضــى  مخططــات 

لمنطقة. ا
الصــارم بموافقــة مجلــس  الموقــف المصــري  تــوج  وقــد 
مســار  عبــر  أعضائــه  ثلثــي  بأغلبيــة  المصــري،  النــواب 
دســتوري ومؤسســي دقيــق اســتغرق ثلاث جلســات ســرية، 
علــى تفويــض الرئيــس عبد الفتاح السيســي باتخاذ ما يلزم 
مــن إجــراءات حاســمة لدعــم المملكــة العربيــة الســعودية، 
والتنســيق المشــترك الفــوري للدفاع عن أراضيها وســيادتها 
ومقدســاتها ضــد أي اعتــداءات خارجيــة. ولا يقُــرأ هــذا 
التفويــض البرلمانــي التاريخــي باعتبــاره إعلانًــا للحــرب أو 
تنديــدًا دبلوماســيًا تقليديًــا، بل يجســد عقيدة إســتراتيجية 
متكاملــة قائمــة علــى الــردع الفعــال وإتاحة القــدرة الكاملة 
علــى التحــرك الدفاعي المحســوب بدقة، بمــا يمنع الانزلاق 

إلــى فوضــى أوســع نطاقاً.
علــى  وتكــرارًا  مــرارًا  المصريــة  القيــادة  وقــد حرصــت 
التأكيــد بوضــوح علــى أن أي دور عســكري مصــري محتمل 
ســيكون ذا طابــع دفاعــي بحت، ولــن يتضمن بــأي حال من 
الأحــوال شــن هجمــات هجوميــة خــارج الأطــر الدفاعيــة 
المرســومة، ممــا يعكــس حرص القاهــرة الشــديد على عدم 
التضامــن  بــن  ببراعــة  والجمــع  الصــراع،  دائــرة  توســيع 
السياســية  للحلــول  المســتمر  والدعــم  الواضــح  العســكري 
والدبلوماســية الســلمية التي تقود إلى الاســتقرار المستدام. 
هــذا التمييــز الدقيــق بــن التفويــض الدفاعي وبــن إعلان 
الحــرب يعكــس وعيــاً عميقاً بخطــورة التوازنــات الإقليمية، 
ويؤكــد أن القــوة الحقيقية تكمــن في القدرة على الردع ومنع 
المواجهــة قبــل وقوعهــا، لا في الســعي نحو إشــعال الحروب 

وفتــح جبهــات جديــدة تزيد مــن معانــاة شــعوب المنطقة.
التصعيــد  هــذا  علــى  المترتبــة  المخاطــر  تقتصــر  ولا 
والمباشــرة  الماديــة  الأضــرار  علــى  المســتمر  الإقليمــي 
للمواقــع المســتهدفة فحســب، بــل تمتــد أبعادهــا الســلبية 
لتطــال شــرايين الاقتصــاد العالمــي بأســره، وأمــن إمدادات 
الطاقــة، وحركــة التجارة الدوليــة وحرية الملاحــة البحرية. 
ومصــادر  الحيويــة  المنشــآت  علــى  المتكــررة  فالاعتــداءات 
الطاقــة وممراتهــا الإســتراتيجية في البحــر الأحمــر وبــاب 
المنــدب تمثــل خطــرًا داهمًــا ومباشــرًا علــى حركــة الملاحة 
العالميــة المتجهــة إلــى قنــاة الســويس ومنهــا، ممــا يضاعف 
والعالــم  المنطقــة  الكبيــرة علــى دول  الأعبــاء الاقتصاديــة 
أجمــع، لا ســيما الاقتصــادات التــي تواجــه بالفعــل أزمــات 

ومتراكمــة. متعــددة  وتحديــات 
ومــن هنــا، فإن الدعــم المصري الإســتراتيجي لاســتقرار 

المملكــة العربيــة الســعودية ليــس مجــرد موقــف تضامنــي 
عابــر تمليه المجاملات الدبلوماســية، بل هو اســتحقاق أمن 
قومــي مشــترك ينطلق من وحــدة المصير وتشــابك المصالح 
فالقاهــرة  والإنســانية.  والأمنيــة  والاقتصاديــة  السياســية 
تــرك  أن  إســتراتيجي  وبعمــق  جيــدًا  تــدركان  والريــاض 
التهديــدات تتراكــم دون ردع حازم وموحــد يفتح الباب على 
مصراعيــه أمــام مزيــد من الفوضــى والتدخــات الإقليمية 
والدوليــة الهدامــة. إن الصــاروخ الــذي يســتهدف منشــأة 
حيويــة أو ممــرًا بحريًــا لا يبقــى أثــره محصــورًا في رقعتــه 
الجغرافيــة الضيقــة، بــل يتحــول فــورًا إلــى أزمــة إقليميــة 
وعالميــة تهــز أســواق الطاقــة وتزعــزع ثقــة المســتثمرين في 

اســتقرار المنطقــة.
وفي هــذا الســياق المتشــابك، تثبــت هذه المحطــة الفارقة 
أن  المتجــذرة  -الســعودية  المصريــة  العلاقــات  مســيرة  في 
التضامــن العربــي الحقيقــي لا يقُــاس مطلقاً بارتفــاع وتيرة 
بامتــاك  بــل  والهــدوء،  الرخــاء  الرنانــة وقــت  الشــعارات 
القــدرة المؤسســية الحقيقية والشــجاعة السياســية اللازمة 
لحمايــة المصالــح المشــتركة وصــون الأمــن القومــي وقــت 
الخطــر والشــدائد. وبــن وضــوح الموقــف المصري الراســخ 
الإقليميــة  ومكانتهــا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وثقــل 
المتربصــن  لــكل  وقويــة  حاســمة  رســالة  تبــرز  والدوليــة، 
بأمــن واســتقرار المنطقــة؛ مفادهــا أن اتحاد الــدول الكبرى 
وتنســيقها الوثيــق هما الضمانــة الأساســية والوحيدة لردع 
الاعتــداءات، وصــون مقــدرات الشــعوب العظيمــة، وحماية 
المقدســات الإســامية مــن عبــث العابثــن، ومنــع تحويــل 
التهديدات العســكرية والميليشــياوية إلى أمــر واقع ومقبول.

أمــن  أن  قائمــة علــى  والأعمــق  الأهــم  الرســالة  لتظــل 
واســتقرار المنطقــة بأكملهــا لا يصُــان بتــرك الــدول منفردة 
في مواجهــة مخاطــر الإرهــاب والعــدوان، ولا بالانزلاق نحو 
الشــعوب طمأنينتهــا ومســتقبلها،  تفقــد  حــروب مفتوحــة 
بــل يبلــوره التنســيق المشــترك، والقــدرة الدفاعيــة الموثوقة، 
والاحتــكام الصــارم إلــى المؤسســات الدســتورية، بالتــوازي 
مع التمســك الدائم بالعمل السياســي والدبلوماســي الفعال 
الــذي يحفــظ الحقــوق ويحقــق الســام العــادل والشــامل، 

صونــاً لأمــن الأوطــان وكرامــة المواطنــن.

الحكومة تستعد لإغلاق ملف التعاون التمويلي مع صندوق النقد الدولي طلاق بلا رجعة

كان الرئيس ومازال يتابع من خلال مواقع التواصل 
الاجتماعي وقنوات التليفزيون والصحف المطبوعة 
انتقادات وتحفظات الناس أو بعض الناس وغالبا ما 

كانت هذه التحفظات أو الانتقادات تأتي خاوية من 
مفاهيمها أو معانيها .

 

بعثة الصندوق تصل القاهرة في النصف الثاني من نوفمبر لإجراء المراجعة الثامنة والأخيرة.. والحكومة تستهدف إنهاء البرنامج منتصف ديسمبر

مروة بسيوني

وضــع الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي منــذ توليــه زمــام 
القيــادة في مصــر سياســة ثابتــة لــم يغير منها بنــدا واحدا 
علــى مــدى الـــ11 عامــا حيــث إنــه يؤمــن بمبــادئ واضحة 
ومحــددة .. أن أي تغييــر لابد أن تكون له مســبباته وبدائله 

إذا اقتضــى الأمــر.
ولقــد كان الرئيــس ومازال يتابع من خــال مواقع التواصل 
المطبوعــة  والصحــف  التليفزيــون  وقنــوات  الاجتماعــي 
انتقــادات وتحفظــات النــاس أو بعــض النــاس وغالبــا مــا 
كانــت هــذه التحفظــات أو الانتقــادات تأتــي خاويــة مــن 

مفاهيمهــا أو معانيهــا .
 ***

وغنــي عــن البيان أن الرئيس يتعامــل على أرض الواقع من 
خــال رؤى يؤمــن بهــا جيدا وســعة فكر وهــي أن المنظومة 

الحضاريــة تتكــون من أطراف ثلاثة هــي الدولة والحكومة 
والشــعب وبالتالــي لا يجــوز أن تخرج واحــدة من هؤلاء عن 
حدودهــا المعروفــة والمحــددة .. طبعا ليس هنــاك مانع من 
وقــوع خطــأ هنــا أو حــدوث ثغرة هنــاك لكــن لا يعني ذلك 
اســتبعاد المخطــئ من موقعــه خصوصا إذا لــم يكن الخطأ 

متعمــدا وأن النوايــا صادقة وبريئة.
 ***

وإذا كان الشــيء بالشــيء يذكر فإن عجلة التطوير والتغيير 
لا تتوقف وإلا انغلقت الأبواب وتكســرت النوافذ ..

وها هي الحركة التي شــملت عددا من القيادات الجامعية 
الجديــدة مؤخــرا بعــد أن أدى نظراؤهــم الســابقون عملهم 

علــى أكمل وجه.. 
وإنصافــا للحــق والحقيقــة إن البيئــة الاجتماعية في مصر 

قــد شــهدت علــى مــدى الســنوات الماضيــة نظــرات غيــر 
النظــرات الســابقة .. فالقــادم الجديد في أي موقع لا يأتي 
لتصفية حســابات أو ممارســة نوع من أنواع الســلوك غير 
الرشــيد بل بالعكس الكل حريص على أن يبدو في أحســن 
مظاهــره وأمامهم كلام الرئيــس وتصريحاته المتكررة حول 
تحريــه شــخصيا الصــدق والإخــاص في كل قــرار يتخــذه 
آخــذا في الاعتبار أن أي تجربة إنســانية أو مســيرة تنموية 

لا تخلــو مــن الــدروس أو الأخطــاء أو التحديات.
 ***

هــذه هي مصر الحاضــر التي تهيئ الأجــواء الرائقة لمصر 
المســتقبل.. والحمد لله رب العالمين.

 ***
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 سمير رجب  
ثلاثية الدولة والحكومة والشعب تقود مسيرة التطوير دون تصفية حساباتيكتب:

الرئيس يتابع انتقادات 
وتحفظات الناس

كيف تفكك جاهزية القاهرة والرياض مخططات الفوضى بالمنطقة؟بالدم.. لا بالشعارات

           توقعات بنمو الاقتصاد المصري 4٫7 % بدعم 
السياحة وتحويلات المصريين بالخارج.. ومرونة سعر 

آية الشويخ الصرف وضبط التضخم في مقدمة الملفات
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وفي هــذا الإطــار، عقدت اللجنــة المركزية لإدارة الأزمــات اجتماعًا 
موســعًا لمتابعــة انعكاســات المســتجدات الإقليميــة والدوليــة علــى 
عــن  الناجمــة  الضغــوط  ظــل  الاقتصاديــة، خاصــة في  الأوضــاع 
ارتفــاع الأســعار العالميــة واضطــراب حركــة سلاســل الإمــداد، وما 
قــد يترتــب علــى هذه التطــورات من تحديــات تتعلق بتوفير الســلع 

والمنتجــات الضروريــة بصــورة منتظمــة.
وركــز الاجتمــاع علــى مراجعــة موقــف المخــزون الإســتراتيجي من 
والمســتلزمات  الأدويــة  إلــى جانــب  والمنتجــات الأساســية،  الســلع 
الطبيــة والأســمدة، والتأكــد مــن توافــر الاحتياجــات المحليــة، مــع 
بحــث الإجــراءات اللازمة لتعزيــز الجاهزية الحكوميــة للتعامل مع 

أي مســتجدات قــد تشــهدها المنطقــة خــال الفتــرة المقبلــة.
وأكــد المستشــار محمــد عــادل، المتحــدث الرســمي باســم رئاســة 
مجلــس الــوزراء، أن الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، وجــه بضرورة العمــل على زيادة المخزون الآمن من الســلع 
الغذائيــة والمنتجــات البترولية المختلفة، بما يضمن اســتمرار توافر 
الاحتياجــات الأساســية في ضــوء التطــورات الإقليميــة المتلاحقــة.

تعزيــز  نحــو  توجهًــا حكوميًــا  الــوزراء  رئيــس  توجيهــات  وتعكــس 
الاحتياطيــات الإســتراتيجية وعــدم الاكتفــاء بالمســتويات الحاليــة، 
رغم التأكيدات الرســمية بشــأن كفايتها، وذلك في إطار الاســتعداد 
لمواجهــة أي اضطرابــات محتملــة في الأســواق العالميــة أو حركــة 

الدولية. التجــارة 
وتكتســب هــذه الإجــراءات أهميــة خاصــة في ظل ارتبــاط عدد من 
الســلع والمنتجــات الأساســية بحركــة الأســواق الخارجيــة، ومــا قد 
تشــهده مــن تقلبــات نتيجــة التوتــرات الجيوسياســية، ســواء علــى 
مســتوى الأســعار أو تكاليــف النقــل والشــحن أو انتظــام عمليــات 

التوريد.
يأتــي ملــف الســلع الغذائية في مقدمــة أولويات المتابعــة الحكومية، 
اليوميــة،  المواطنــن  باحتياجــات  المباشــر  ارتباطــه  إلــى  بالنظــر 
وأهميــة الحفــاظ على توافر المنتجات الأساســية بصورة مســتمرة، 
بمــا يحــد مــن احتمــالات حــدوث نقــص في المعــروض نتيجــة أي 

اضطرابــات خارجيــة.
كمــا يمثــل تأمــن المنتجــات البتروليــة محــورًا رئيســيًا ضمن خطة 
الاســتعداد، في ضــوء أهميــة الوقــود لمختلف الأنشــطة الاقتصادية 
والخدميــة، وارتباطــه بقطاعــات النقــل والإنتــاج والتوزيــع، الأمــر 
الــذي يجعــل الحفــاظ علــى مخــزون آمن منــه أحد عناصــر تعزيز 

قــدرة الدولــة علــى التعامل مــع المتغيــرات المفاجئة.
شــملت  إذ  والوقــود،  الغذائيــة  الســلع  علــى  المتابعــة  تقتصــر  ولا 
كذلــك موقــف الأدويــة والمســتلزمات الطبيــة، لضمــان اســتمرار 
توافــر الاحتياجــات اللازمــة للقطــاع الصحــي، وعــدم تأثــر تقديم 
الخدمــات الطبيــة بــأي اضطرابــات محتملــة في سلاســل التوريد.
ويمثــل هــذا الملــف أهميــة خاصــة في ظــل الحاجــة إلــى انتظــام 
الإمــدادات الطبية، ســواء بالنســبة إلى الأدوية المســتخدمة بصورة 
يوميــة أو المســتلزمات الضروريــة لتشــغيل المنشــآت الصحيــة، بمــا 

يضمــن اســتمرار الخدمــات العلاجيــة دون انقطــاع.
إلــى المخــزون الإســتراتيجي مــن الأســمدة،  المناقشــات  وامتــدت 
وأحــد  الزراعــي،  للقطــاع  الأساســية  المدخــات  مــن  باعتبارهــا 
العناصــر المرتبطــة باســتمرار الإنتــاج المحلــي وتوفيــر المحاصيــل 

احتياجاتهــا  تأمــن  علــى  الدولــة  قــدرة  يعــزز  الزراعيــة، بمــا 
الغذائيــة.

واســتعرض الاجتماع الموقف الراهن للمخزون الإســتراتيجي من 
مختلف الســلع والمنتجات، حيث جرى التأكيد على أن المســتويات 

الحاليــة آمنــة ومطمئنــة، وأن الاحتياجات اللازمــة متوافرة، وفقًا 
لمــا أعلنته رئاســة مجلس الوزراء.

وتحمــل هــذه التأكيــدات رســالة طمأنــة بشــأن قدرة 
في  الأساســية  الاحتياجــات  تلبيــة  علــى  الدولــة 
المرحلــة الراهنــة، مــع اســتمرار العمل علــى زيادة 
لأي  تحســبًا  الاحتياطيــات  وتعزيــز  المخــزون 

جديــدة. تطــورات 
ويعكــس الجمع بين التأكيد علــى كفاية المخزون 
الحالــي والتوجيــه بزيادتــه طبيعــة الإجــراءات 
والتــي  الحكومــة،  تتبناهــا  التــي  الاحترازيــة 
تســتهدف الاســتعداد المســبق للســيناريوهات 
المحتملــة، بــدلًا مــن انتظــار ظهــور نقــص في 
الإمــدادات أو حــدوث اضطرابــات فعليــة في 

الأســواق المحليــة.
المركزيــة  اللجنــة  ناقشــت  ذلــك،  مــوازاة  وفي 
لإدارة الأزمــات خطــط التوســع في مبــادرات 
التحــول إلــى الطاقة الشمســية، ضمن الجهود 
تعزيــز الاعتمــاد علــى مصــادر  إلــى  الراميــة 
توفيــر  مصــادر  وتنويــع  المتجــددة  الطاقــة 

الطاقــة.
أحــد  الشمســية  الطاقــة  في  التوســع  ويمثــل 

الدولــة  قــدرة  تدعــم  أن  التــي يمكــن  المســارات 
علــى مواجهــة التقلبــات المرتبطــة بأســواق الطاقة 
التقليديــة علــى المــدى الطويــل، مــن خــال زيــادة 

تلبيــة  في  المتجــددة  الطاقــة  مصــادر  مســاهمة 
المحليــة. الاحتياجــات 

كمــا بحــث الاجتماع الإســراع في تطبيق الحوافــز الداعمة 
لزيــادة الصــادرات المصريــة، بمــا يعكــس اهتمــام الحكومة 
مــع  بالتــوازي  والتصديــري  الإنتاجــي  النشــاط  بتعزيــز 

إجــراءات تأمــن الاحتياجــات المحليــة.
وتكتســب زيــادة الصــادرات أهميــة في ظــل ســعي الدولة إلى 
تعزيــز مــوارد النقد الأجنبي، ودعم قدرة القطاعات الإنتاجية 
علــى الوصــول إلــى الأســواق الخارجيــة، بمــا يســاعد علــى 
تحســن قــدرة الاقتصــاد علــى التعامل مــع الضغــوط الدولية.

اســتمرارية  علــى  الحفــاظ  بضــرورة  التوجــه  هــذا  ويرتبــط 
النشــاط الاقتصــادي، وعــدم اقتصــار الإجــراءات الحكوميــة 
علــى إدارة المخــزون الإســتراتيجي، وإنمــا امتدادهــا إلــى دعــم 
مــوارد  وتوفيــر  والتصديــر  الإنتــاج  علــى  القــادرة  القطاعــات 

للاقتصــاد. إضافيــة 

تســتعد وزارة الصحــة والســكان لتنفيذ حزمة 
واســعة من الإجراءات والمســتهدفات الجديدة 
لتطويــر المنظومــة الصحيــة، تتضمن تحســن 
وزيــادة  الطبيــة،  للأطقــم  الماليــة  الأوضــاع 
العلاجيــة،  للخدمــات  الموجهــة  المخصصــات 
وتجهيــز  المستشــفيات  إنشــاء  في  والتوســع 
إطــاق  جانــب  إلــى  الإســعاف،  ســيارات 
مبــادرات جديدة للكشــف المبكر عن الأمراض 
الخطيــرة، وتعزيــز خدمــات الرعايــة الصحية 
تنفيــذًا  الســن،  وكبــار  للأطفــال  والنفســية 

منتــدى مصــر 2026. لتوصيــات 
وتســتهدف الحزمــة إحــداث تحســن تدريجي 
المقدمــة  الصحيــة  الخدمــات  مســتوى  في 
دعــم  بــن  الجمــع  خــال  مــن  للمواطنــن، 
البنيــة  وتطويــر  الطبــي،  بالقطــاع  العاملــن 
الطاقــة  وزيــادة  للمستشــفيات،  التحتيــة 
الاســتيعابية للمنشــآت العلاجية، والتوســع في 
برامــج الوقاية والتشــخيص المبكر، بما يســهم 
الرعايــة  علــى  المرضــى  حصــول  تســهيل  في 

المناســب. التوقيــت  في  الطبيــة 
وكشــف الدكتــور حســام عبدالغفــار، المتحدث 
الرســمي باســم وزارة الصحــة والســكان، أن 
المســتهدفات الجديــدة تتضمن زيادة متوســط 
الطبــي  القطــاع  في  للعاملــن  الإثابــة  حافــز 
بنســبة لا تقــل عــن 50% بحلــول نهايــة العــام 
المالــي 2030/2029، علــى أن يجــري تطبيــق 
الزيــادة بصــورة تدريجية، لضمان اســتدامتها 
الماليــة وإدراجهــا ضمــن بنــود الموازنــة العامــة 

للدولة.
اســتكمالاً  تأتــي  الخطــوة  هــذه  أن  وأوضــح 
للإجــراءات التــي اتخذتهــا الدولــة لتحســن 
وفي  الصحــي،  بالقطــاع  العاملــن  دخــول 
مقدمتهــا الزيادة الشــهرية بقيمــة 750 جنيهًا 
يعكــس  بمــا   ،2026 يوليــو  في  أقُــرت  التــي 
الوظيفــي  الاســتقرار  تعزيــز  نحــو  التوجــه 
للأطقــم الطبيــة، وتحســن بيئــة العمــل داخل 

الصحيــة. المنشــآت 
ولا تقتصــر الإجــراءات علــى حافــز الإثابــة، 
النوبتجيــات  بــدلات  رفــع  كذلــك  تشــمل  إذ 
بنســبة 25%، بمــا يدعم العاملــن الذين يؤدون 
مهامهــم خلال فترات العمل الممتدة والمناوبات 
المختلفــة، خاصة في أقســام الطوارئ والرعاية 
المركــزة وغيرهــا مــن الأقســام التــي تتطلــب 

وجــودًا مســتمرًا للأطقــم الطبية.
كمــا تتضمن الحزمة زيــادة تعويضات صندوق 
مخاطــر المهــن الطبيــة بنســبة 50%، في إطــار 
المهــن  في  للعاملــن  المقــررة  الحمايــة  تعزيــز 
الصحيــة، ومراعــاة طبيعــة المخاطــر المهنيــة 
التــي قــد يتعرضون لهــا أثنــاء أداء واجباتهم.
وأكــد متحــدث وزارة الصحــة أن تحســن 
أحــد  يمثــل  للعاملــن  الماليــة  الأوضــاع 
التطويــر،  خطــة  في  الرئيســية  المحــاور 
باعتبــار أن كفاءة المنظومة الصحية ترتبط 
بصــورة مباشــرة بتوفير بيئة عمل مســتقرة 
ومحفزة للأطباء وأطقــم التمريض والفنيين 
وبقيــة العاملين في القطاع الطبي.
الخدمــات  ملــف  وفي 
تســتهدف  العلاجيــة، 
زيــادة  الحكومــة 
الماليــة  الاعتمــادات 
للقضــاء  المخصصــة 
انتظــار  قوائــم  علــى 
الحرجــة،  الحــالات 
بمــا يتيــح التوســع في 
التدخــات  إجــراء 
والعلاجية  الجراحيــة 
للمرضــى،  اللازمــة 
وتقليــل الفتــرات التي 
خلالهــا  ينتظــرون 
الحصول علــى الخدمة 

. لطبيــة ا
الزيــادة  وتشــمل 
المســتهدفة المستشــفيات 
الحكومية، ومستشــفيات 
للرعايــة  العامــة  الهيئــة 
والهيئــة  الصحيــة، 
العامة للتأمــن الصحي، 
توســيع  يضمــن  بمــا 
مــن  الاســتفادة  نطــاق 
الإضافيــة،  المخصصــات 
التــي  الحــالات  إلــى  وتوجيههــا 
وفقًــا  عاجلــة  تدخــات  تســتدعي 

الطبــي. والقــرار  للتقييــم 
قوائــم  تمويــل  في  التوســع  يأتــي 
يســتهدف  توجــه  ضمــن  الانتظــار 
تســريع تقــديم الخدمــات العلاجية، 
يــؤدي  قــد  التــي  للحــالات  خاصــة 
إلــى  فيهــا  الطبــي  التدخــل  تأخــر 
زيــادة  أو  الصحيــة  الحالــة  تفاقــم 
المضاعفــات، مــع اســتمرار الاعتماد 
تحديــد  في  الطبــي  التقييــم  علــى 

العــاج. أولويــات 
الطــوارئ  خدمــات  صعيــد  وعلــى 
المســتهدفات  تتضمــن  والإســعاف، 
إضافــة 1000 ســيارة إســعاف مجهــزة 
إلــى المنظومــة، بهــدف تعزيــز التغطية 
الإســعاف،  لخدمــات  الجغرافيــة 

ومواكبــة التوســعات العمرانيــة التــي تشــهدها 
الدولــة، خاصة في المــدن الجديدة والمجتمعات 

المســتحدثة. الطــرق  وشــبكات  الســكنية 
وتســتهدف هذه الخطوة رفع كفاءة الاســتجابة 
للبلاغــات والحالات الطارئــة، وتوفير خدمات 
نمــوًا  تشــهد  التــي  المناطــق  في  الإســعاف 
عمرانيًــا وســكانيًا، بمــا يســاعد علــى تقليــل 
زمــن الوصــول إلــى الحــالات ونقــل المرضــى 

والمصابــن إلــى المنشــآت الطبيــة المناســبة.
وفي أحــد أبرز محاور الحزمــة الجديدة، أعلن 
الدكتــور حســام عبدالغفار الاســتعداد لإطلاق 
مبــادرة رئاســية للكشــف المبكــر عــن ســرطان 
الجمهوريــة،  محافظــات  جميــع  في  الأطفــال 
بتكلفــة تقديرية تبلــغ مليار جنيه، على أن يبدأ 
تنفيذهــا عبــر ثــاث مراحل اعتبــارًا من يناير 
2027، عقــب الانتهــاء مــن مرحلــة تجريبيــة 

تســتمر حتــى نهاية عــام 2026.
وتســتهدف المبــادرة الأطفــال والمراهقــن منذ 
الــولادة وحتى ســن 18 عامًا، من خلال مســار 
متكامــل للرعايــة يبــدأ مــن وحــدات الرعايــة 
الصحيــة الأوليــة والعيادات المدرســية، وصولاً 
إلــى مراكــز أورام الأطفــال المتخصصــة، بمــا 
إصابتهــا  في  المشــتبه  الحــالات  رصــد  يتيــح 
الفحــوص والتشــخيص  وتحويلهــا لاســتكمال 

والعلاج.
وأوضــح متحــدث الــوزارة أن المرحلــة الأولــى 
ســتركز علــى ســتة أنــواع رئيســية مــن أورام 
الليمفــاوي  الــدم  ســرطان  تشــمل  الأطفــال، 
وليمفومــا  هودجكــن،  وليمفومــا  الحــاد، 
والــورم  الكلــوي،  ويلمــز  وورم  لاهودجكــن، 
الدبقــي منخفــض الدرجــة، والــورم الأرومــي 

للعــن. الشــبكي 
وتســتهدف المبــادرة خفــض زمــن التشــخيص 
بنسبة لا تقل عن 20%، من خلال تطوير آليات 
والعلامــات  الأعــراض  علــى  المبكــر  التعــرف 
التحذيريــة، وتســهيل إحالــة الحالات المشــتبه 
فيهــا إلــى المراكــز المتخصصــة، بمــا يتيــح بدء 

التدخــات العلاجيــة في مراحــل مبكــرة.
ويعكــس إطــاق المبــادرة توجهًــا نحــو تعزيــز 
دور الوقايــة والاكتشــاف المبكــر في المنظومــة 
الصحيــة، بــدلاً من الاقتصار علــى التعامل مع 
الحــالات بعــد وصولهــا إلــى مراحــل متقدمة، 
الإحالــة  مســارات  بتطويــر  الاهتمــام  مــع 
والتنســيق بــن مســتويات الرعايــة المختلفــة.

الرعايــة  وحــدات  علــى  الاعتمــاد  ويمثــل 
الأوليــة والعيــادات المدرســية نقطــة محوريــة 
في الخطــة، باعتبارهــا مــن الجهــات القــادرة 
على الوصول إلى شــرائح واســعة من الأطفال 
والمراهقــن، ومتابعــة الحــالات التي تســتدعي 
إجــراء فحــوص إضافيــة داخــل المستشــفيات 

المتخصصــة. والمراكــز 
وفي ملــف رعاية كبار الســن، تتضمن توصيات 
منتدى مصر 2026 التوســع في برامج الكشــف 
بالتقــدم في  المرتبطــة  الأمــراض  عــن  المبكــر 
والأمــراض  الزهايمــر  مقدمتهــا  وفي  العمــر، 
المزمنــة، إلــى جانــب زيــادة خدمــات الرعايــة 
المنزليــة، وإتاحــة فــرق طبيــة متنقلــة لتقــديم 
تواجــه  التــي  للحــالات  الصحيــة  الخدمــات 

صعوبــة في الانتقــال إلــى المستشــفيات.
وأوضــح الدكتــور حســام عبدالغفــار أن وزارة 
الصحــة تنفذ بالفعل مبــادرة للرعاية الصحية 
لكبــار الســن ضمن المبــادرات الرئاســية »100 
مليــون صحــة«، اســتفاد منهــا نحــو مليونــن 
و966 ألــف مواطــن تبلــغ أعمارهــم 65 عامًــا 
وحتــى   2022 عــام  انطلاقهــا  منــذ  فأكثــر، 

منتصــف يوليــو 2026.
وتقــدم المبــادرة حزمــة متكاملــة مــن الفحوص 
عــن  الكشــف  تشــمل  الطبيــة،  والخدمــات 
الأمــراض غير الســارية، وفي مقدمتهــا ارتفاع 
ضغــط الدم والســكري وارتفــاع الدهون بالدم 
والاعتــال الكلــوي والأنيميــا وســوء التغذيــة، 
الصحيــة  الحالــة  متابعــة  علــى  يســاعد  بمــا 
للمســتفيدين والتعــرف علــى المشــكلات التــي 

تحتــاج إلــى تدخــل طبي.
الفحــص  إجــراء  وتتضمــن الخدمــات كذلــك 
فــوق  والموجــات  القلــب،  ورســم  الإكلينيكــي، 
صحــة  وتقييــم  النظــر،  وفحــص  الصوتيــة، 
الفــم والأســنان، إلــى جانــب الكشــف المبكــر 
عــن الاضطرابــات النفســية والمعرفية التي قد 

العمــر. التقــدم في  تصاحــب 
متابعــة  كارت  للمســتفيدين  المبــادرة  وتتيــح 
تقييــم  اســتمرار  علــى  يســاعد  بمــا  دوريــة، 
الفحــوص،  نتائــج  ومتابعــة  الصحيــة  الحالــة 
مــع إحالــة الحــالات التي تحتاج إلــى تدخلات 
والجهــات  المستشــفيات  إلــى  متقدمــة  طبيــة 

المختصــة.
هــذه  تعزيــز  المقبلــة  المرحلــة  وتســتهدف 
الخدمــات من خلال التوســع في فــرق الرعاية 
الطبيــة  المســاندة  لتقــديم  المتنقلــة،  المنزليــة 
لكبــار الســن داخــل منازلهم، خاصــة الحالات 
التــي تعاني صعوبــات في الحركة أو تحتاج إلى 

متابعــة دوريــة مســتمرة.

 

الأســواق  حركــة  متابعــة  واقــع  ومــن 
وطبيعــة ســلوك المتعاملــن، أرى أن أحــد 
أبــرز التحديــات التــي تواجــه ســوق المال 
يتمثــل في دخــول أعــداد من المســتثمرين 
الجــدد بعقليــة تبحث عن الربــح الفوري، 
وكأن الاســتثمار معركــة قصيــرة ينبغــي 
حســمها في أيــام معــدودة، وهــو تصــور 
يضــع صاحبه منــذ البداية أمــام مخاطر 
لا يــدرك أبعادهــا، ويدفعــه في كثيــر مــن 
أســهم  وراء  الانجــراف  إلــى  الأحيــان 
حــادة  تحــركات  تشــهد  التــي  المضاربــة 
وســريعة، دون امتــاك المعرفــة الكافيــة 
بأوضــاع الشــركات أو العوامــل الحقيقية 

المؤثــرة في أســعار أســهمها.
صغــار  أن  المعادلــة  هــذه  في  والأخطــر 
المســاهمين يكونون في أحيان كثيرة الأكثر 
تأثرا بموجات الصعــود والهبوط، خاصة 
عندمــا يتخــذون قراراتهــم اســتنادا إلــى 
الشــائعات أو التوصيات غيــر الموثوقة أو 
الأحاديــث المتداولــة بــن المتعاملــن، دون 
الرجــوع إلــى معلومــات ماليــة واضحة أو 
تحليــات تســتند إلــى أســس اقتصاديــة 
مــن  الاســتثمار  يتحــول  وهنــا  حقيقيــة، 
وســيلة لبنــاء الثــروة علــى المــدى الطويل 
إلــى مغامــرة غيــر محســوبة قــد تنتهــي 
بخســارة جــزء كبيــر مــن المدخــرات التي 
ربمــا احتــاج صاحبها إلى ســنوات طويلة 

لتجميعهــا.
ولا يعنــي ذلــك التقليــل مــن أهمية ســوق 
المــال أو التشــكيك في قدرتــه علــى توفير 
فالســوق  واعــدة،  اســتثمارية  فــرص 
الشــركات  تمويــل  مهمــا في  دورا  يــؤدي 
وتوســيع قاعــدة الملكيــة وإتاحــة الفرصة 
النشــاط  في  للمشــاركة  المواطنــن  أمــام 
لكــن الاســتفادة مــن هــذه  الاقتصــادي، 
الفــرص تتطلــب ثقافــة اســتثمارية أكثــر 
نضجا، تدرك أن ارتفاع الأســعار لا يمثل 
في حــد ذاتــه دليــا علــى قــوة الســهم، 
وأن التراجــع لا يعنــي بالضــرورة أن كل 
فلــكل  انتهــت،  قــد  اســتثمارية  فرصــة 
ومؤشــراتها،  ونتائجهــا  ظروفهــا  شــركة 
علــى  وقدرتــه  أهدافــه  مســتثمر  ولــكل 
تحمــل الخســائر، ومــن هنــا تبــرز أهمية 
متخصصــن  بمستشــارين  الاســتعانة 
أو  والمصداقيــة،  بالكفــاءة  يتمتعــون 
متابعــة التحليــات الماليــة الجــادة التــي 
تســتند إلــى البيانــات والنتائــج الفعليــة، 
مــع ضــرورة التمييــز بــن الــرأي المهنــي 
توجيــه  يســتهدف  الــذي  والترويــج 

المتعاملــن نحــو أســهم بعينهــا، فالمعلومة 
الدقيقــة تمثــل خــط الدفــاع الأول عــن 
أمــوال المســتثمرين، والقــرار الواعــي لا 
يصنعــه التوقع وحــده، وإنما تبنيه المعرفة 
الــذي  النشــاط  والفهــم الجيــد لطبيعــة 
يجــري الاســتثمار فيه، فضلا عن تحديد 
وعــدم  بوضــوح  الاســتثمارية  الأهــداف 
توظيــف الأمــوال التي يحتــاج إليها الفرد 
في التزاماته الأساســية داخل استثمارات 

المخاطــر. مرتفعــة 
وفي تقديــري، فــإن ســوق المــال المصــري 
يحتــاج في المرحلــة الحاليــة إلــى اهتمــام 
الاقتصــاد  طموحــات  يواكــب  أوســع 
قاعــدة  توســيع  علــى  ويعمــل  الوطنــي، 
وزيــادة  الســوق  وتعميــق  المســتثمرين 
جاذبيتــه، وهــو مــا يتطلــب دورا فاعــا 
مــن الدولة والجهــات المعنية في دعم بيئة 
الاســتثمار، وتشــجيع الشــركات المؤهلــة 
علــى القيــد والطــرح، مــع الحــرص على 
قائمــة  الجديــدة  الطروحــات  تكــون  أن 
علــى تقييمــات عادلــة وأســعار تنافســية 

للمســتثمرين  تقــدم  وأن  ومدروســة، 
فرصا حقيقية تســتند إلى قوة الأنشــطة 
الاقتصاديــة والقــدرة علــى تحقيــق نمــو 

مســتدام.
زيــادة  إلــى  فقــط  يحتــاج  لا  والســوق 
يحتــاج  وإنمــا  المتداولــة،  الأســهم  عــدد 
إلــى شــركات تضيــف  الأولــى  بالدرجــة 
نمــو  بفــرص  وتتمتــع  حقيقيــة،  قيمــة 
مبــررا  المســتثمر  وتمنــح  واضحــة، 
علــى  باســتثماره  للاحتفــاظ  اقتصاديــا 
المــدى الطويــل، كما أن نجــاح أي طرح لا 
ينبغــي أن يقــاس بحجــم الإقبــال الأولــي 
وحــده، بــل بقدرة الشــركة علــى مواصلة 
تبــرر  التــي  النتائــج  وتحقيــق  النمــو 
تقييمهــا، وبمــدى انعكاس ذلــك على ثقة 
المســتثمرين واســتعدادهم لضخ مزيد من 
الأمــوال في الســوق، ومــن المهــم أيضا أن 
تتوافــر رؤيــة أوســع لتشــجيع الاســتثمار 
طويــل الأجــل، مــن خــال تطويــر آليــات 
حقــوق  وحمايــة  والحوكمــة  الإفصــاح 
المســاهمين، وتيســير وصول المســتثمرين 
بمــا  الموثوقــة،  المعلومــات  إلــى  الأفــراد 
يســاعدهم علــى فهــم أوضــاع الشــركات 
قبــل اتخــاذ قراراتهــم، فالثقــة تنمــو مــع 
التعامــات  وعدالــة  المعلومــات  وضــوح 
حقيقيــة  اســتثمارية  فــرص  ووجــود 

داخــل  بالأمــوال  الاحتفــاظ  تســتحق 
لســنوات. الســوق 

المســاهمين،  صغــار  إلــى  بالنســبة  أمــا 
فــإن النصيحــة التــي أراهــا ضرورية هي 
عــدم التعامــل مــع ســوق المــال باعتبــاره 
طريقــا مختصــرا لتحقيــق الثــراء، وعدم 
الانســياق وراء من يعدون بعوائد ســريعة 
أو أربــاح مضمونــة مــن المضاربــة، فــكل 
مــن  مختلفــة  طبيعــة  يحمــل  اســتثمار 
المخاطــر، ومــا يناســب مســتثمرا يمتلــك 
خبــرة وقــدرة مالية على تحمــل التقلبات 
قــد لا يناســب شــخصا يضــع مدخراتــه 
المحــدودة في الســوق للمــرة الأولــى، وفي 
الديــن  أدوات  تمثــل  أن  يمكــن  المقابــل، 
الحكوميــة، مثل أذون الخزانة وشــهادات 
جديــرة  بدائــل  المصرفيــة،  الادخــار 
بالدراســة لمــن يفضلــون وضــوح العائــد 
وتقليل التعرض لتقلبات أســعار الأســهم، 
مــع ضــرورة المقارنة بــن العائــد الصافي 
والســيولة  الاســترداد  وشــروط  والمــدة 
لأن  المطبقــة،  الرســوم  أو  والضرائــب 
القيمــة  يعكــس وحــده  المعلــن لا  العائــد 
هــذه  أن  كمــا  للاســتثمار،  الحقيقيــة 
الأدوات تختلــف في طبيعتهــا وشــروطها 
ومخاطرهــا، ولا يمكــن اعتبارهــا جميعا 
متطابقــة أو خاليــة تمامــا مــن المخاطــر.
مــن  يبــدأ  لا  الناجــح  الاســتثمار  إن 
ســؤال واحــد عــن الســهم الذي ســيرتفع 
غــدا، بــل مــن أســئلة أكثــر أهميــة تتعلق 
بقــدرة المســتثمر علــى تحمــل المخاطــر، 
واحتياجاتــه المالية، والأفــق الزمني الذي 
يخطــط للاســتثمار خلاله، ومــدى فهمه 
لــأداة التــي يضــع فيهــا أموالــه، فســوق 
المــال يمكــن أن يكون فرصة حقيقية لبناء 
الثروة والمشــاركة في نمــو الاقتصاد، لكنه 
يحتــاج إلــى عقليــة تســتند إلــى المعرفــة 
والصبــر والانضبــاط، لا إلــى الشــائعات 
علــى  فالحفــاظ  الســريعة،  والتوقعــات 
المدخــرات لا يقــل أهميــة عــن تنميتهــا، 
والوعي الاســتثماري يظــل الطريق الأكثر 

أمانــا لاتخــاذ قــرارات ماليــة مســؤولة.

سوق المال المصري بحاجة إلى طروحات جديدة بأسعار 

تنافسية ومحفزات حقيقية للاستثمار طويل الأجل

       المضاربة غير المدروسة تهدد مدخرات صغار المساهمين.. 
والشائعات تقود إلى قرارات استثمارية خاطئة

       مدبولي يوجه بتعزيز الاحتياطي الآمن من السلع 
الأساسية والوقود.. واستعدادات حكومية للتعامل 

مع اضطرابات الأسواق العالمية وسلاسل الإمداد

الاستثمار الواعي يبدأ بفهم طبيعة السوق والابتعاد عن مطاردة الأرباح السريعة

يمثل سوق المال أحد 
المسارات المهمة 

للاستثمار وتوظيف 
المدخرات، بما يتيحه 

من فرص متنوعة أمام 
مختلف الفئات والقدرات 

المالية، إذ لا يتطلب 
الدخول إليه امتلاك 

ثروات كبيرة أو رؤوس 
أموال ضخمة، بل يمكن 

البدء بمبالغ محدودة 
تتناسب مع إمكانات 

المستثمر، وصولا إلى 
استثمارات أكبر تحكمها 
طبيعة الأهداف والقدرة 

على تحمل المخاطر، 
لكن تبقى القضية 

الحقيقية ليست في 
حجم المبلغ الذي يبدأ 

به المستثمر، وإنما 
في مدى وعيه بطبيعة 

السوق، وقدرته على 
اتخاذ قرارات مدروسة 

بعيدا عن الاندفاع وراء 
المكاسب السريعة.

ســـوق المــــال بيـــن فرص الاستثمار ومخاطر المضاربة
عاصم سليمان يكتب:

أحمد رضواننانسي السيد

التداعيات  مواجهة  على  الدولة  قدرة  لتعزيز  المصرية  الحكومة  تتحرك 
الاقتصادية للتطورات الجيوسياسية المتصاعدة في المنطقة، من خلال 
الغذائية  السلع  من  الآمن  الإستراتيجي  المخزون  زيادة  تستهدف  خطة 
والمنتجات البترولية، وتأمين الاحتياجات المحلية من السلع والمنتجات 
وسلاسل  العالمية  الأسواق  اضطرابات  متابعة  مع  بالتوازي  الأساسية، 
المحتملة  تأثيراتها  الدولية، واتخاذ إجراءات استباقية للحد من  الإمداد 

على السوق المصرية.

              »الصحة«: زيادة بدلات النوبتجيات 25% وتعويضات صندوق مخاطر 
المهن الطبية 50%.. وتطبيق الحوافز تدريجيًا حتى العام المالي 2030/2029

زيادة حافز الإثابة للأطقم الطبية 50%.. ودخول 
14 مستشفى جديدًا الخدمة خلال 2027

الدولة تؤمّن نفسها
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بشـــائــــر كــبــــــرى 
فـي ملف الصـــحــة

»لجنة الأزمات«: زيادة المخزون الإستراتيجي 
لمواجــــهة تـــداعيات التـــوتـــرات الإقليـــمـــيـــة

د. خالد عبدالغفار



خالد الطوخى 
يكتب:

حين تنحاز الضرائب للإنتاج والإنسان.. رؤية جديدة لاقتصاد أكثر عدالة

رد الأرصدة الضريبية خلال 3 أشهر للمشروعات التي لا يتجاوز حجم أعمالها 20 مليون جنيه وفق الضوابط القانونية
ومــن هــذا المنطلــق، توقفــت باهتمــام أمــام التعديــات الجديــدة لقانــون 
الضريبــة علــى القيمــة المضافــة، الصــادرة بالقانــون رقــم 149 لســنة 2026، 
والتــي أرى أنهــا تســتحق قــراءة تتجــاوز تفاصيلهــا الفنيــة إلــى فلســفتها 
نحــو  مهمًــا  توجهًــا  تحمــل  التعديــات  فهــذه  والاجتماعيــة.  الاقتصاديــة 
إعــادة النظــر في العلاقــة بــن الدولــة ومجتمــع الأعمــال، وتؤكــد أن السياســة 
الضريبيــة يمكــن أن تكــون وســيلة لتحفيــز النشــاط الاقتصــادي، وليســت 

مجــرد أداة لتحصيــل الإيــرادات.
ولعــل أكثــر مــا اســتوقفني في هــذه التعديــات أنهــا تجمــع بــن اعتبــارات تبــدو 
متباعــدة، لكنهــا في الحقيقــة شــديدة الارتبــاط. فهنــاك اهتمــام بتشــجيع 
ــة، ودعــم  ــاء عــن القطاعــات الإنتاجي ــف الأعب الاســتثمار الصناعــي، وتخفي
المشــروعات الصغيــرة، وفي الوقــت نفســه مراعــاة البعــد الإنســاني مــن خــال 
تخفيــض الضريبــة علــى الأجهــزة الطبيــة وإعفــاء مســتلزمات أجهــزة الغســيل 
الكلــوي ومرشــحات الكلــى. وهــذه في تقديــري رســالة مهمــة تعكــس فهمًــا 
التشــريعات الاقتصاديــة في  الــذي ينبغــي أن تؤديــه  للــدور  أكثــر اتســاعًا 

المجتمــع.
وأنــا عندمــا أتأمــل هــذه الخطــوات، أجــد نفســي أمام فكرة طالمــا اقتنعت بها، 
هــي أن الاقتصــاد الناجــح لا يمكــن اختزالــه في أرقــام الموازنــات ومؤشــرات 
النمــو وحدهــا. فخلــف كل مصنــع عامــل ينتظــر راتبــه، وأســرة تعتمــد علــى 
اســتمرار مصــدر رزقهــا، وشــاب يبحــث عــن فرصــة عمــل، ومســتثمر يحــاول 
أن يحــول فكرتــه إلــى مشــروع حقيقــي. وخلــف كل جهــاز طبــي مريــض ينتظــر 
ــة مناســبة دون أن  ــة صحي ــى رعاي ــان الحصــول عل ــاج، وأب أو أم يتمني الع

تتحــول تكلفتهــا إلــى عــبء إضــافي علــى الأســرة.
لهــذا أرى أن تخفيــض الضريبــة علــى الأجهــزة الطبيــة مــن 14% إلــى %5 
يمثــل خطــوة تســتحق التقديــر، ليــس فقــط مــن زاويــة دعــم القطــاع الصحــي، 
وإنمــا لمــا يمكــن أن يترتــب عليهــا مــن تخفيــف تكاليــف اقتنــاء الأجهــزة 
وتحديثهــا. فالمستشــفيات والمراكــز الطبيــة تحتــاج باســتمرار إلــى معــدات 
حديثــة تواكــب التطــور العلمــي، وأي تخفيــف مــدروس للأعبــاء الضريبيــة قــد 
يســاعدها علــى تحســن إمكاناتهــا. لكننــي أعتقــد أيضًــا أن الأثــر الحقيقــي 
ــر في جــودة الخدمــات المقدمــة للمريــض، وفي  ــذه الخطــوة يجــب أن يظه له
قــدرة المؤسســات الصحيــة علــى توســيع نطــاق الرعايــة، لا أن يتوقــف عنــد 

حــدود الوفــر المالــي الــذي تحققــه الجهــات المســتفيدة.
ــوازم والأجــزاء والأجهــزة اللازمــة لأجهــزة الغســيل  أمــا إعفــاء مدخــات الل
الكلــوي ومرشــحات الكلــى مــن الضريبــة علــى القيمــة المضافــة، فهــو بالنســبة 
لــي أحــد أكثــر الجوانــب الإنســانية أهميــة في هــذه التعديــات. فمــن يعــرف 
طبيعــة المعانــاة التــي يعيشــها مرضــى الفشــل الكلــوي، ومــا يرتبــط بجلســات 
الغســيل مــن التزامــات صحيــة ونفســية وأســرية متكــررة، يــدرك أن تخفيــف 
الأعبــاء عــن هــذا المجــال يحمــل قيمــة اجتماعيــة كبيــرة. وأتمنــى أن تنعكــس 
الخدمــة  تقــديم  تكلفــة  علــى  ملموســة  بصــورة  الضريبيــة  المعاملــة  هــذه 
ــل التشــريعية  ــه التفاصي واســتدامة توافــر مســتلزماتها، لأن المريــض لا تعني

بقــدر مــا يعنيــه أن يجــد العــاج المناســب في الوقــت المناســب.
ــة المســتحقة  ــادة مــدة تعليــق أداء الضريب وفي الجانــب الصناعــي، أرى أن زي
علــى الآلات والمعــدات حتــى تركيبهــا واســتخدامها في الإنتــاج، مــن ســنتين إلى 
أربــع ســنوات كحــد أقصــى، تعكــس إدراكًا لطبيعــة الاســتثمار الصناعــي ومــا 
يحتاجــه مــن وقــت وجهــد ورأس مــال. فالمصنــع لا يبــدأ الإنتــاج بمجــرد شــراء 
المعــدات، وإنمــا يمــر بمراحــل متعــددة تشــمل التجهيــز والتركيــب والتشــغيل 
ــة  ــر المنطقــي أن تتحــول الالتزامــات الضريبي ــة. ومــن غي ــارات الفني والاختب

المبكــرة إلــى ضغــط إضــافي علــى مشــروع لــم يبــدأ بعــد تحقيــق عوائــده.
وأعتقــد أن هــذه المرونــة يمكــن أن تســاعد المســتثمرين علــى توجيــه جــزء أكبــر من 
الســيولة المتاحــة إلــى اســتكمال مشــروعاتهم، بــدلاً مــن اســتنزافها في التزامــات 
مبكــرة. وهــي مســألة شــديدة الأهميــة، خاصــة بالنســبة للمشــروعات الصناعيــة 
التــي تحتــاج إلــى اســتثمارات كبيــرة قبــل الوصــول إلــى مرحلــة الإنتــاج الفعلــي. 
غيــر أن نجــاح هــذه الخطــوة يظــل مرتبطًــا بوضــوح الإجــراءات وســرعة تنفيذهــا، 
لأن المســتثمر يحتــاج إلــى قواعــد مســتقرة يســتطيع بنــاء قراراتــه عليهــا، بعيــدًا 

عــن التعقيــدات الإداريــة والتفســيرات المتضاربــة.
ومــن النقــاط التــي لفتــت انتباهــي كذلــك تقليــص فتــرة رد الرصيــد الدائــن 
المســتحق مــن ســت فتــرات ضريبيــة متتاليــة إلــى أربــع، مــع إتاحــة رد الرصيــد 
بعــد ثلاثــة أشــهر للمشــروعات التــي لا يتجــاوز حجــم أعمالهــا الســنوي 
ــدو هــذه  ــد تب ــررة. وق ــة المق ــط القانوني ــق الضواب ــه، وف ــون جني عشــرين ملي
التفاصيــل محــدودة الأهميــة لمــن ينظــر إليهــا مــن خــارج عالــم الأعمــال، لكنهــا 
في الواقــع ترتبــط بمشــكلة أساســية تواجــه كثيــرًا مــن المشــروعات، هــي توافــر 

الســيولة اللازمــة لاســتمرار النشــاط.
فأنــا أرى أن المــال الــذي يظــل معطــلاً لفتــرات طويلــة يمثــل تكلفــة حقيقيــة 
علــى المشــروع، حتــى وإن كان مــن حــق صاحبــه اســترداده لاحقًــا. وصاحــب 
المصنــع الصغيــر قــد يحتــاج إلــى هــذا المــال لشــراء خامــات جديــدة، أو دفــع 
ــإن تســريع  ــاء بالتزاماتــه تجــاه المورديــن. ولذلــك ف أجــور العاملــن، أو الوف
رد المســتحقات الضريبيــة يمكــن أن ينعكــس بصــورة إيجابيــة علــى دورة 
الإنتــاج، ويمنــح المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة قــدرًا أكبــر مــن القــدرة 

ــى الاســتمرار والتوســع. عل
ولا يقــل أهميــة عــن ذلــك مــا تضمنتــه التعديــات مــن دعم لتجــارة الترانزيت، 
مــن خــال عــدم اســتحقاق الضريبــة علــى الخدمــات المقدمــة للســلع العابــرة، 
بمــا يتســق مــع معاملــة تلــك الســلع ذاتهــا. وفي تقديــري، فــإن هــذه الخطــوة 
ترتبــط بطمــوح اقتصــادي مشــروع يتمثــل في تعزيــز مكانــة مصــر كمركــز 
المتميــز  الجغــرافي  فالموقــع  اللوجســتية.  والخدمــات  للتجــارة  إقليمــي 
يمثــل فرصــة كبيــرة، لكنــه يحتــاج إلــى منظومــة متكاملــة مــن التشــريعات 

ــة. ــة التجــارة الدولي ــى جــذب حرك ــادرة عل ــات الق والإجــراءات والخدم
وأنــا أعتقــد أن المنافســة في هــذا المجــال لا تعتمــد علــى الموقــع وحــده، 
ــة الخدمــات، ومــدى  ــئ، وتكلف ــاءة الموان ــى ســرعة الإجــراءات، وكف وإنمــا عل
وضــوح القواعــد المنظمــة للنشــاط. ولذلــك فــإن تخفيــف الأعبــاء الضريبيــة 
عــن خدمــات الترانزيــت قــد يمثــل عنصــرًا داعمًــا، لكنــه يحتــاج إلــى أن 
يتكامــل مــع تطويــر البنيــة اللوجســتية وتبســيط الإجــراءات، حتــى تتحــول 
المزايــا الجغرافيــة إلــى فــرص اقتصاديــة حقيقيــة توفــر العمــل وتدعــم مــوارد 

ــة. الدول
ومــن الجوانــب المهمــة أيضًــا منــح حــق الخصــم الضريبــي لــآلات والمعــدات 
والأجهــزة الطبيــة المنتجــة محليًــا، بمــا يعــزز قدرتهــا علــى المنافســة مــع 
المنتجــات المســتوردة وفــق المعاملــة التــي حددهــا القانــون. وأرى أن دعــم 
المنتــج المحلــي لا ينبغــي أن يعتمــد علــى الشــعارات أو الدعــوات العاطفيــة 
إلــى تفضيلــه، وإنمــا علــى توفيــر بيئــة عادلــة تســمح لــه بالمنافســة مــن حيــث 

الجــودة والســعر والقــدرة علــى التطويــر.
فالصناعــة الوطنيــة تحتــاج إلــى قواعــد واضحة، وتمويل مناســب، وتكنولوجيا 
حديثــة، وعمالــة مؤهلــة، إلــى جانــب نظــام ضريبــي لا يضعهــا في موقــف أقــل 
تنافســية مــن البدائــل المســتوردة. وكل خطــوة تســهم في تحقيــق هــذه المعادلــة 
تســتحق الاهتمــام، لأنهــا تســاعد علــى بنــاء قاعــدة إنتاجيــة أكثــر قــدرة علــى 

تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي والانطــاق إلــى الأســواق الخارجيــة.
إلــى التعديــات الضريبيــة باعتبارهــا إعفــاءات  ومــع ذلــك، فإننــي لا أنظــر 
ــي والوحــدات  ــر المبان ــا إخضــاع تأجي ــن أيضً ــون تضم ــط، فالقان وتيســيرات فق
التــي  الضريبيــة  المعالجــات  إتاحــة  مــع  العــام،  بالســعر  للضريبــة  الإداريــة 
نــص عليهــا، واســتثناء مقــار بعــض الأنشــطة الدينيــة والخيريــة والاجتماعيــة 
والتعليميــة والصحيــة. كمــا شــمل تعديــات في المعاملــة الضريبيــة للغــاز الطبيعــي 
وبعــض المنتجــات الصناعيــة. وهــذه الجوانــب تؤكــد أن الإصــاح الضريبــي عملية 
موازنــة بــن اعتبــارات متعــددة، وأن الحكــم علــى نجاحهــا يجــب أن يســتند إلــى 
أثرهــا النهائــي علــى النشــاط الاقتصــادي والمواطــن، وليــس إلــى عنــوان كل إجــراء 

ــة. بصــورة منفصل
وفي تقديــري الشــخصي، فــإن أهــم مــا تحتاجــه هــذه المرحلــة هــو ترســيخ الثقــة 
المتبادلــة بــن الدولــة والممــول. فالمســتثمر لا يبحــث فقــط عــن انخفــاض الضريبة، 
وإنمــا يريــد أن يعــرف حقوقــه والتزاماتــه بوضــوح، وأن يجــد اســتجابة ســريعة 
عندمــا تواجهــه مشــكلة، وأن يشــعر بــأن القواعــد تطبــق بعدالــة علــى الجميــع. 
وهــذه الثقــة لا تصنعهــا النصــوص وحدهــا، وإنمــا تبنيهــا الممارســة اليوميــة داخــل 
المصالــح الحكوميــة، وطريقــة التعامــل مــع مجتمــع الأعمــال، والقــدرة علــى حــل 

المشــكلات دون تعقيــد.
وأنــا علــى قناعــة بــأن العدالــة الضريبيــة لا تعنــي بالضــرورة أن يدفــع الجميــع 
النســبة نفســها، وإنمــا أن تراعــي السياســة الضريبيــة طبيعــة الأنشــطة وأثرهــا 
الاقتصــادي والاجتماعــي، وأن تحقــق توازنًــا بــن حــق الدولــة في توفيــر مواردهــا 
وحــق المجتمــع في النمــو والعمــل والحصــول علــى الخدمــات الأساســية. ومــن 
هنــا تبــدو أهميــة التمييــز بــن الأنشــطة الإنتاجيــة التــي تحتــاج إلــى التشــجيع، 
كفــاءة  علــى  الحفــاظ  مــع  الحمايــة،  تســتحق  التــي  الصحيــة  والاحتياجــات 

ــة. ــة العام ــل واســتدامة المالي التحصي
ــرارات  ــن ق ــم م ــد صــدور التشــريع. فك ــدأ بع ــر يب ــي أرى أن التحــدي الأكب لكنن
جيــدة فقــدت جــزءًا مــن أثرهــا بســبب بــطء التنفيــذ أو غمــوض الإجــراءات أو 
عــدم وصــول مزاياهــا إلــى المســتفيدين الحقيقيــن. ولذلــك فإننــي أتمنــى أن 
تصاحــب هــذه التعديــات متابعــة دقيقــة تقيــس نتائجهــا علــى أرض الواقــع، 
ــة، أو تســريع رد المســتحقات، أو  ــادة الاســتثمارات الصناعي ــث زي ســواء مــن حي

تحســن توافــر الأجهــزة الطبيــة، أو تخفيــف تكاليــف الخدمــات الصحيــة.
وأعتقــد أن مــن الضــروري أيضًــا الاســتماع باســتمرار إلــى أصحــاب المصانــع 
والمشــروعات الصغيــرة ومقدمــي الخدمــات الطبيــة، لأنهــم الأقــدر علــى توضيــح 
مــا إذا كانــت التيســيرات قــد وصلــت بالفعــل إلــى أنشــطتهم، ومــا إذا كانــت هنــاك 
عقبــات جديــدة تســتدعي التدخــل. فالحــوار مــع مجتمــع الأعمــال ينبغــي أن 
يســتمر بعــد إصــدار القانــون، وأن يتحــول إلــى وســيلة دائمــة لتقييــم السياســات 

وتصحيــح مســارها.
إن مــا أتمنــاه مــن هــذه التعديــات هــو أن تكــون جــزءًا مــن توجــه اقتصــادي 
أوســع يمنــح الإنتــاج أولويــة حقيقيــة، ويجعــل حمايــة الإنســان عنصــرًا أصيــلاً في 
صناعــة القــرار. فمصــر تحتــاج إلــى المزيــد مــن المصانــع القــادرة علــى المنافســة، 
وإلــى مشــروعات صغيــرة تنمــو بثقــة، وإلــى قطــاع صحــي يســتطيع تقــديم 
ــة تدعــم هــذه الأهــداف دون الإخــال  ــة ضريبي ــى منظوم ــات أفضــل، وإل خدم

ــة. ــوق الدول بحق
وفي النهايــة، أجــد أن القيمــة الأهــم لهــذه التعديــات تكمــن في الفرصــة 
التــي تتيحهــا لإعــادة بنــاء العلاقــة بــن الضرائــب والتنميــة علــى أســس أكثــر 
توازنًــا. وأنــا لا أرى نجاحهــا في مجــرد انخفــاض نســبة ضريبيــة هنــا أو زيــادة 
مهلــة هنــاك، وإنمــا في أن يشــعر المســتثمر بــأن الطريــق أصبــح أكثــر وضوحًــا، 
وأن يجــد العامــل فرصــة عمــل مســتقرة، وأن يســتطيع صاحــب المشــروع 
الصغيــر مواصلــة نشــاطه، وأن يحصــل المريــض علــى الرعايــة التــي يحتاجهــا 

دون أعبــاء كان مــن الممكــن تجنبهــا.
ــة أدت  ــول إن السياســة الضريبي ــا أن نق ــج، يمكنن ــق هــذه النتائ وحــن تتحق
دورهــا الحقيقــي في خدمــة الاقتصــاد والمجتمــع. فالدولــة القويــة تحتــاج إلــى 
مــوارد ماليــة مســتدامة، لكنهــا تحتــاج بالقــدر نفســه إلــى اقتصــاد ينتــج، 
واســتثمار ينمــو، ومواطــن يشــعر بــأن التنميــة تنعكــس علــى حياتــه. وفي 
تقديــري، فــإن هــذا هــو المعيــار الــذي ينبغــي أن نقيــس بــه نجــاح أي إصــاح 
اقتصــادي، لأن أفضــل القوانــن هــي تلــك التــي تتجــاوز صفحــات الجريــدة 

ــاس. ــاة الن ــا في حي ــا حقيقيً ــع فرقً الرســمية لتصن
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ــا  ــي ظاهره ــدو ف ــد تب ــة ق ــرارات اقتصادي ــاك ق هن
مجــرد تعديــات تشــريعية تتعلــق بنســب الضرائــب 
لقــراءة  تخضــع  حيــن  لكنهــا  التحصيــل،  وآليــات 
متأنيــة تكشــف عــن أبعــاد أعمــق بكثيــر مــن حــدود 
القيمــة  بــأن  أؤمــن  فأنــا  القانونيــة.  النصــوص 
الحقيقيــة لأي قــرار اقتصــادي لا تتوقــف 
ــة،  ــوارد الدول ــى م ــه إل ــا يضيف ــد م عن
وإنمــا تمتــد إلــى مــا يتركــه مــن 
ــا يفتحــه  ــاس، وم ــاة الن ــي حي ــر ف أث
المســتثمرين،  أمــام  فــرص  مــن 
ومــا يوفــره مــن قــدرة للمصانــع 
ومــا  والإنتــاج،  الاســتمرار  علــى 
يمنحــه للمواطــن مــن شــعور بــأن 
ــه  ــة تراعــي ظروف السياســات العام

واحتياجاتــه.
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شــهد ملــف ديــر ســانت كاترين بمحافظــة جنوب ســيناء 
تطــورًا جديدًا يمهــد لإنهاء الخلافــات القانونية المرتبطة 
وزارة  أعلنــت  بعدمــا  بــه،  المحيطــة  والأراضــي  بالديــر 
الخارجيــة المصريــة تلقــي موافقــة رســمية مــن المطــران 
ســيميون، مطــران ديــر ســانت كاترين، على توقيــع العقد 
المنظــم لهــذا الملــف، تمهيدًا لاســتكمال إجــراءات التوقيع 
الرســمي، في خطوة تســتهدف إغلاق المسارات القضائية 
علــى  الحفــاظ  مــع  للديــر،  القانونــي  الوضــع  وترســيخ 
مكانتــه الدينيــة والتاريخية الممتدة لأكثــر من 1600 عام.

يأتــي هــذا التطــور تتويجًــا للجهــود المصريــة الرامية إلى 
تســوية الملــف في إطــار القانــون المصــري، مــع مراعــاة 
الطبيعــة الدينيــة والتراثيــة الفريــدة للديــر، الــذي يمثــل 
أحــد أبرز المعالم المســيحية التاريخيــة في العالم، ويحظى 
بمكانــة روحية خاصة لدى الكنيســة الأرثوذكســية، فضلاً 
عن قيمته بوصفه شــاهدًا على قــرون طويلة من التعايش 

والتواصــل بــن الأديــان والحضارات.
الخارجيــة  وزيــر  العاطــي،  عبــد  بــدر  الدكتــور  وتلقــى 
والتعــاون الدولــي والمصريــن في الخــارج، خطابًا رســميًا 
مــن المطران ســيميون، تضمــن الموافقة علــى توقيع العقد 
الخــاص بدير ســانت كاترين والأراضــي المحيطة به، على 
أن يجــري تحديــد موعــد لاحــق لإتمــام مراســم التوقيــع 
الرســمي، بمــا يســمح باســتكمال الإجــراءات القانونيــة 

والتنظيميــة المتعلقــة بالاتفــاق.
وتســتند التســوية إلــى تنفيــذ الحكــم القضائــي الصــادر 
عــن محكمــة اســتئناف الإســماعيلية في 25 مايــو 2025، 
مــع الالتــزام الكامل بالتشــريعات الوطنية ذات الصلة، في 
إطــار صيغــة تســتهدف إنهاء جميــع المســارات القضائية 
المرتبطــة بالملــف، وتوفير أســاس قانوني واضح ومســتقر 

للعلاقــة بين الديــر والدولــة المصرية.
وتكتســب موافقة مطــران الدير أهمية خاصــة باعتبارها 
خطــوة أساســية نحــو الانتقــال مــن مرحلــة المناقشــات 
القانونيــة إلــى مرحلــة التنفيــذ، بما يمهد لحســم الملفات 
العالقــة، ويؤكــد إمكانيــة التوصل إلى حلــول تحافظ على 
ســيادة القانــون وتحتــرم في الوقــت نفســه الخصوصيــة 

الدينيــة والتاريخيــة للموقع.
بــدر عبــد العاطــي بالخطــاب  ورحــب وزيــر الخارجيــة 
الدولــة  اعتــزاز  مؤكــدًا  ســيميون،  المطــران  مــن  الــوارد 
المصريــة بدير ســانت كاترين، باعتبــاره أحد أعرق المعالم 
الدينيــة والتراثيــة على مســتوى العالم، ومشــددًا على أن 
احتضــان مصــر للديــر علــى مــدار أكثــر من ســتة عشــر 

قرنًــا يعكــس نهجًــا تاريخيًا راســخًا في حماية المقدســات 
وصــون التراث الإنســاني.

وجــدد الوزيــر التأكيد على التزام مصــر الثابت بالحفاظ 
علــى دير ســانت كاترين وعدم المســاس بمكانتــه الروحية 
والدينيــة، انطلاقًــا مــن إدراك الدولة للقيمة الاســتثنائية 
أو  الدينــي  المســتوى  علــى  ســواء  الديــر،  يمثلهــا  التــي 

الحضــاري أو التاريخــي.
وأوضــح الموقــف المصــري أن حماية الديــر لا تنفصل عن 
الحفــاظ علــى هويتــه الدينيــة وخصوصيتــه التاريخيــة، 
بالحيــاة  طويلــة  قــرون  عبــر  ارتبــط  موقعًــا  باعتبــاره 
مكانتــه في  عــن  فضــلاً  الروحيــة،  والتقاليــد  الرهبانيــة 

الذاكــرة الدينيــة والثقافيــة العالميــة.
التعامــل  علــى  القاهــرة  حــرص  التوجــه  هــذا  ويعكــس 
مــع الملــف باعتبــاره قضيــة تتجــاوز الجوانــب العقاريــة 
والقانونيــة، لارتباطــه بموقــع تراثــي يحمــل رمزيــة دينية 
كبيــرة، ويجســد قيــم التســامح والتآخــي والتعايــش بــن 

والحضــارات المختلفــة. الديانــات  أتبــاع 
تطبيــق  بــن  التوفيــق  أهميــة  المرتقبــة  التســوية  وتؤكــد 
جهــة،  مــن  الوطنيــة  والتشــريعات  القضائيــة  الأحــكام 
والحفــاظ علــى الطابع الديني للدير واســتمرار أنشــطته 
الرهبانيــة مــن جهــة أخــرى، بمــا يوفــر إطــارًا قانونيًــا 
مســتقرًا يحــول دون تجــدد الخلافــات بشــأن الأراضــي 

بالموقــع. المرتبطــة  والممتلــكات 
كمــا تمثــل الموافقــة علــى توقيع العقــد خطــوة مهمة نحو 
إغــاق الملــف القضائي، بعــد التوصل إلــى صيغة تحظى 
الإجــراءات  اســتكمال  وتتيــح  المعنيــة،  الأطــراف  بقبــول 
الرســمية دون المســاس بالمكانة التاريخية والدينية للدير.

وعلــى الصعيــد الدبلوماســي، حظــي الاتفــاق بترحيــب 
اليونانــي  الخارجيــة  وزيــر  وجــه  حيــث  واســع،  يونانــي 
جورجوس جيرابتريتيس الشــكر إلــى الرئيس عبد الفتاح 
السيســي، تقديرًا لدوره الشــخصي في التوصل إلى اتفاق 

بشــأن ديــر ســانت كاتريــن بجبل ســيناء.
محطــة  يمثــل  بأنــه  الاتفــاق  اليونانــي  الوزيــر  ووصــف 
تاريخيــة لليونــان والعالــم الأرثوذكســي، في إشــارة إلــى 

الأهميــة الدينيــة التــي يحظــى بهــا الديــر لدى الكنيســة 
الرهبانيــة  الحيــاة  اســتمرار  يمثلــه  ومــا  الأرثوذكســية، 

داخلــه مــن قيمــة روحيــة وتاريخيــة.
والدولــة  الديــر  بــن  الاتفــاق  أن  جيرابتريتيــس  وأكــد 
المصريــة يوفر أساسًــا قانونيًا مســتقرًا، ويضمن الحفاظ 
علــى الطابــع الدينــي للموقــع وممتلكاتــه الكنســية، بمــا 
يســمح باســتمرار دوره الروحــي والدينــي في إطار واضح 

يحتــرم القوانــن المنظمــة.
وأوضــح أن التفاهمات تتضمن ضمان اســتمرارية الحياة 
الرهبانيــة مــن خلال منــح الرهبان تصاريــح إقامة طويلة 
الأمــد، وهــو مــا يمثل أحــد الجوانــب المهمة في التســوية، 
بالنظــر إلــى ارتبــاط هويــة الديــر التاريخيــة باســتمرار 

وجــود الرهبــان وممارســة حياتهم الدينيــة داخله.
وتبــرز أهميــة هــذه الترتيبــات في أنهــا لا تقتصــر علــى 
معالجــة الجوانــب القانونيــة المتعلقــة بالأراضــي، وإنمــا 
تمتــد إلى توفير الضمانات اللازمــة للحفاظ على الطابع 
بمــا  الرهبانيــة،  تقاليــده  واســتمرار  للموقــع  الروحــي 

ينســجم مــع مكانتــه الدينيــة الممتــدة عبــر القــرون.
كمــا أعــرب وزير الخارجيــة اليوناني عن تقديــره للدكتور 
بــدر عبــد العاطــي، مشــيرًا إلــى أن الاتفــاق يعكــس عمق 
العلاقــات الإســتراتيجية والأخويــة بــن مصــر واليونــان، 
ومــا يجمــع البلديــن من روابــط تاريخية وثقافيــة ودينية.
ويمنــح الترحيــب اليونانــي الاتفاق بعدًا دبلوماســيًا مهمًا، 
باعتبــاره نتيجــة للتواصــل والتفاهــم بــن القاهــرة وأثينا 
بشــأن أحــد الملفات ذات الحساســية الدينيــة والتاريخية، 

في إطــار العلاقــات الوثيقــة التي تجمــع البلدين.
إلــى  التوصــل  في  المصــري  بالــدور  الإشــادة  وتعكــس 
التســوية أهميــة الحــوار في معالجــة القضايــا المرتبطــة 
بالمواقــع الدينيــة والتراثيــة، خاصة عندمــا تتداخل فيها 
الاعتبــارات القانونيــة مــع الأبعــاد الروحيــة والتاريخيــة 

والعلاقــات الدوليــة.
ويحمــل ديــر ســانت كاتريــن خصوصيــة اســتثنائية بــن 
المواقــع الدينيــة في المنطقــة، إذ يرتبــط تاريخــه بفتــرات 
مبكــرة مــن انتشــار المســيحية والحيــاة الرهبانيــة، وظــل 

علــى مــدار قــرون طويلــة أحــد أبــرز المعالــم الروحيــة في 
شــبه جزيرة ســيناء.

كمــا يتمتع الديــر بقيمة حضارية تتجــاوز انتماءه الديني، 
بالنظــر إلــى مــا يمثلــه مــن امتــداد تاريخــي للتفاعل بين 
مرتبطــة  رمزيــة  مــن  يحملــه  ومــا  والأديــان،  الثقافــات 

بحمايــة التــراث الإنســاني واســتمراره عبــر العصــور.
ومــن هــذا المنطلــق، تؤكــد الدولــة المصريــة أن الحفــاظ 
علــى الديــر يمثل امتــدادًا لنهج تاريخــي في حماية المواقع 
الدينيــة والتراثية، وصون خصوصيتها، وضمان اســتمرار 
الــذي  الحضــاري  الإرث  مــن  جــزءًا  بوصفهــا  دورهــا 

تحتضنــه الأراضــي المصريــة.
وتكتســب التســوية القانونيــة المرتقبــة أهميــة إضافية في 
ضــوء الحاجــة إلــى توفير اســتقرار طويل الأمــد للموقع، 
بمــا يســمح بالتركيــز علــى الحفــاظ علــى قيمتــه الدينية 
القضائيــة  النزاعــات  اســتمرار  مــن  بــدلاً  والتراثيــة، 

المرتبطــة بأوضاعــه القانونيــة.
كمــا أن إنهــاء المســارات القضائيــة، وفقًــا للإطــار المعلــن 
للاتفــاق، مــن شــأنه إزالــة أحد أبــرز الملفات التــي أثارت 
نقاشــات بشــأن مســتقبل الديــر، وتوفير أرضيــة واضحة 
لتنظيــم العلاقــة بــن الأطــراف المعنيــة في إطــار احتــرام 

المصرية. التشــريعات 
المرتبطــة  الملفــات  معالجــة  أن  ليؤكــد  الاتفــاق  يأتــي 
بالمقدســات والمواقــع الدينيــة يمكــن أن تتــم مــن خــال 
مراعــاة  مــع  بالقانــون،  والالتــزام  والتفاهــم  الحــوار 
خصوصيــة هــذه المواقــع ومــا تمثلــه مــن أهميــة لأتبــاع 

المختلفــة. الديانــات 
وتشــير الترتيبــات المعلنة إلــى أن المرحلة المقبلة ستشــهد 
تمهيــدًا  الرســمي،  التوقيــع  مراســم  موعــد  تحديــد 
لاســتكمال تنفيــذ الاتفاق، بما يترجــم الموافقة الواردة في 
خطــاب المطــران ســيميون إلى إجــراءات قانونيــة نهائية.

ومــن المنتظــر أن يمثــل التوقيع الرســمي خطوة حاســمة 
يســتهدف  الاتفــاق  أن  التســوية، خاصــة  اســتكمال  في 
تنفيــذ الحكــم القضائي الصــادر في مايــو 2025، وإنهاء 
المســارات القضائيــة المرتبطــة بالملف، مــع الحفاظ على 
الحقــوق والضمانات التــي تتضمنها التفاهمــات المعلنة.
وتؤكــد المواقف المصرية واليونانيــة أن الاتفاق لا يقتصر 
علــى إنهاء خلاف قانونــي، وإنما يعكس حرص الجانبين 
علــى صون موقــع ديني وتاريخي يحظــى بمكانة خاصة، 
وتعزيــز الثقة والتعاون في إطار العلاقات الإســتراتيجية 

البلدين. بين 

جــددت مصر رفضهــا القاطــع مذكرة التفاهــم الموقعة 
بــن تركيــا وليبيــا عــام 2019 بشــأن تحديــد مجــالات 
الصلاحيــة البحريــة في البحــر المتوســط، مؤكــدة أن 
المذكــرة باطلــة بطلانًا مطلقًا ومعدومــة الأثر القانوني، 
النــواب  مجلــس  جانــب  مــن  عليهــا  تصديــق  أي  وأن 
الليبــي لا يرتــب التزامــات أو آثــارًا قانونيــة بالنســبة 
للدولــة المصريــة، في تأكيد جديد على تمســك القاهرة 
بحقوقهــا ومواقفهــا القانونيــة المتعلقــة بتعيــن الحدود 

البحريــة في منطقــة شــرق المتوســط.
الدكتــور  جمــع  لقــاء  خــال  المصــري  الموقــف  وجــاء 
بــدر عبــد العاطــي، وزيــر الخارجيــة والتعــاون الدولي 
والمصريــن في الخــارج، بنظيــره التركي هــاكان فيدان، 
الحــدود  ملــف  تصــدر  حيــث  إســطنبول،  مدينــة  في 
البحريــة والتطــورات الليبيــة جانبًــا مــن المباحثات، في 
ظــل اســتمرار الاتصــالات الدبلوماســية بــن البلديــن 

بشــأن القضايــا الإقليميــة ذات الاهتمــام المشــترك.
القاطــع  مصــر  رفــض  علــى  العاطــي  عبــد  وشــدد 
التصديــق علــى مذكــرة التفاهــم الموقعــة عــام 2019، 
مؤكــدًا ضــرورة الالتزام بمبادئ القانــون الدولي للبحار 
وأحــكام اتفاقيــة الأمم المتحــدة لقانــون البحــار لعــام 
الــذي  المرجعــي  القانونــي  الإطــار  باعتبارهــا   ،1982
تســتند إليــه القاهــرة في موقفهــا مــن تعيــن المناطــق 

البحريــة.
وأكــد وزيــر الخارجيــة أهميــة مراعــاة مبــادئ العــدل 
المناطــق  حــدود  تعيــن  عنــد  الــدول  بــن  والإنصــاف 
الاقتصاديــة الخالصــة والجــرف القــاري، بمــا يحفــظ 

المعنيــة،  للأطــراف  المشــروعة  والمصالــح  الحقــوق 
ويضمــن التعامــل مــع الملفــات البحريــة وفــق القواعــد 

الدوليــة. القانونيــة 
بالفصــل  القاهــرة  المصــري تمســك  الموقــف  ويعكــس 
بــن مســارات التعــاون الدبلوماســي مــع أنقــرة وبــن 
تواصــل  إذ  البحريــة،  بالحــدود  المتعلقــة  الخلافــات 
مصــر اتصالاتهــا مــع الجانــب التركــي بشــأن القضايا 
الإقليميــة، مــع التأكيــد علــى ثبــات موقفهــا الرافــض 

مذكــرة التفاهــم البحريــة مــع ليبيــا.
إلــى عــام  المذكــرة محــل الاعتــراض المصــري  وتعــود 
2019، عندمــا جــرى توقيعهــا بين تركيــا وحكومة فايز 
الســراج في ليبيــا، بشــأن تحديــد مجــالات الصلاحيــة 
البحريــة في البحــر المتوســط، وهي المذكــرة التي تجدد 
القاهــرة التأكيــد على عدم اعترافهــا بآثارها القانونية 

بالنســبة إليها.
وخــال اللقــاء، أوضــح عبــد العاطي أن تعيــن المناطق 
الاقتصادية الخالصة والجرف القاري يجب أن يســتند 
إلــى قواعــد القانون الدولــي، مع مراعاة حقــوق الدول 
ومبــادئ الإنصــاف، بمــا يحــول دون المســاس بالمصالح 

البحريــة المشــروعة لأي طرف.
وتكتســب هــذه المســألة أهمية خاصة في ضــوء ارتباط 
تعيــن الحــدود البحريــة بالحقــوق الاقتصاديــة للــدول 
أنشــطة  مــن  بهــا  يتصــل  ومــا  البحريــة،  المناطــق  في 
استكشــاف المــوارد الطبيعيــة واســتغلالها، الأمر الذي 
يجعــل الالتــزام بالقواعــد القانونيــة الدوليــة عنصــرًا 

أساسيًا في معالجة الخلافات المتعلقة بهذه المناطق.
التركــي علــى مذكــرة  المصــري-  اللقــاء  يقتصــر  ولــم 
التفاهــم البحريــة، إذ تناول الوزيــران تطورات الأوضاع 
في ليبيــا، والجهــود الرامية إلى دعم الأمن والاســتقرار 

والحفــاظ علــى وحــدة الدولــة الليبية ومؤسســاتها.
وأكــد وزيــر الخارجيــة المصــري موقف القاهــرة الثابت 
أراضيهــا،  وســامة  وســيادتها  ليبيــا  لوحــدة  الداعــم 
مشــددًا علــى حرص مصر على دعم مؤسســات الدولة 
الليبيــة، بمــا يحفظ مصالح الشــعب الليبي ويســتجيب 

ته. لتطلعا
الموقــف  ارتبــاط  اســتمرار  التأكيــد  هــذا  ويعكــس 
المصــري مــن التطــورات الليبيــة بمبــدأ الحفــاظ علــى 
وحــدة الدولــة وســيادتها، وضــرورة دعــم المؤسســات 
الوطنيــة باعتبارهــا أحــد المرتكزات الرئيســية لتحقيق 

الاســتقرار.
كمــا تؤكد القاهــرة أهمية التعامل مــع الملفات المرتبطة 
بليبيــا بصــورة تحافــظ علــى مصالــح الشــعب الليبــي، 
وتدعــم جهــود اســتعادة الاســتقرار، في ظــل مــا تمثلــه 
التطــورات داخــل الدولــة المجــاورة مــن أهميــة للأمــن 

الإقليمي.
مــن جانبــه، أكــد وزير الخارجيــة التركي هــاكان فيدان 
تفهــم بــاده للشــواغل المصريــة إزاء تطــورات الأوضاع 
التشــاور  مواصلــة  أهميــة  علــى  مشــددًا  ليبيــا،  في 
والتنســيق والعمل المشــترك للتعامل مع هذه الشــواغل، 
ودعــم الجهــود الراميــة إلى تحقيــق الأمن والاســتقرار 

في الدولــة الليبيــة.
وتعكــس تصريحــات الوزيــر التركــي اســتمرار قنــوات 
الحــوار بــن القاهــرة وأنقرة بشــأن الملــف الليبي، رغم 
اختــاف المواقف حــول بعض القضايا المرتبطة به، وفي 
مقدمتهــا مذكرة التفاهــم البحرية الموقعــة عام 2019.
كمــا تشــير المباحثــات إلى حــرص الجانبين علــى إبقاء 
الملفــات الخلافيــة ضمــن إطــار التواصل الدبلوماســي 
المباشــر، مــع اســتمرار بحــث القضايــا الإقليميــة التي 

تتطلب التنســيق والتشــاور.
وجــاء لقــاء وزيــري الخارجيــة المصــري والتركــي علــى 
هامــش اجتماعــات الآليــة الرباعيــة »R4«، التــي تضم 
وزراء خارجية مصر والســعودية وباكســتان وتركيا، إلى 
جانــب الاجتماع الوزاري المشــترك للآليــة مع مجموعة 
إيطاليــا  تضــم  التــي   ،»E4« الأربــع  الأوروبيــة  الــدول 

وفرنســا وألمانيــا والمملكــة المتحدة.
وتوفــر هــذه الاجتماعــات إطــارًا للتشــاور بــن الــدول 
المشــاركة بشــأن التطورات الإقليمية والدولية، بما يتيح 
عقــد لقــاءات ثنائيــة ومناقشــة الملفــات ذات الاهتمــام 

المشــترك علــى هامــش المباحثــات متعــددة الأطراف.
وفي الســياق نفســه، حــرص وزيــر الخارجيــة المصــري 
علــى إعــادة تأكيــد الموقــف القانونــي للقاهــرة بصــورة 
 »TRT« علنيــة خــال حــوار إعلامــي أجــراه مــع قنــاة

التركيــة، علــى هامــش زيارتــه إلــى إســطنبول.
مصــر  رفــض  الحــوار  خــال  العاطــي  عبــد  وجــدد 
القاطــع تصديــق مجلــس النــواب الليبــي علــى مذكــرة 
التفاهــم الموقعــة عــام 2019 بــن فايز الســراج وتركيا، 
بشــأن تحديــد مجــالات الصلاحيــة البحريــة في البحر 

المتوســط.

»سانت كاترين« يوافق على توقيع عقد الدير وأراضيه المحيطة

مصر تبلغ تركيا رفضها القاطع مذكرة الحدود البحرية مع ليبيا

إجهاض ملف الفتنة

حبر على ورق

  

       الاتفاق ينفذ حكم محكمة استئناف الإسماعيلية الصادر في 25 مايو 2025.. 
ويؤسس لتسوية قانونية تحافظ على مكانة الدير التاريخية والدينية

      عبد العاطي يواجه نظيره التركي بالموقف المصري خلال لقاء في 
إسطنبول.. والتصديق على اتفاق 2019 لا يرتب أي التزامات على القاهرة

مروة بسيوني

تواصــل مصــر جهودهــا الإنســانية المكثفــة لإغاثــة الشــعب الفلســطيني في قطاع 
غــزة، مــن خــال تحــركات عاجلــة لتوفيــر الاحتياجــات الغذائيــة الأساســية، في 
مقدمتهــا الدقيــق الــازم لإعادة تشــغيل المخابز، بعدما شــهد القطــاع أزمة حادة 
في توافــر الخبــز أثــارت مخــاوف الســكان مــن عــودة المجاعــة، في ظــل اســتمرار 
القيــود المفروضــة علــى دخــول المســاعدات الإنســانية وتفاقــم الأوضاع المعيشــية 

الفلســطينية. للعائلات 
وكشــفت اللجنــة المصريــة بقطاع غــزة عن تســيير قوافل إغاثية محملة بعشــرات 
الآلاف مــن أطنــان الدقيــق، وفقًــا لمــا أعلنــه المتحــدث الرســمي باســمها، محمــد 
منصــور، في إطــار تحــرك مصري عاجل لتخفيف الأزمة الغذائية، وإعادة تشــغيل 
المخابــز التــي توقفــت عــن العمل، بمــا يســمح بتوفير الخبز للأســر الفلســطينية 

التــي واجهــت صعوبــات بالغــة في الحصول علــى احتياجاتهــا اليومية.
وأكــد منصــور أن التحــرك المصــري جــاء اســتجابة للتدهــور المفاجــئ في أوضــاع 
المخابــز، بعدمــا عــادت المخــاوف من المجاعة إلــى قطاع غزة خلال الأيــام الثلاثة 
الماضيــة، مــع توقــف المخابــز بصــورة كاملــة، واضطــرار العائــات إلــى البحــث 

لســاعات طويلــة عــن الخبــز دون جدوى.
وأوضــح أن المواطنــن في القطــاع عاشــوا حالــة مــن القلــق الشــديد مــع اختفــاء 
الخبــز، في وقــت أصبحــت فيه الأســر عاجزة عــن توفير أحد أبســط احتياجاتها 
الغذائيــة، مشــيرًا إلــى أن القيــادة المصرية اتخذت قرارًا ســريعًا بالتحرك لتقديم 
المســاعدة، والتأكيــد على اســتمرار وقوف مصر إلى جانب الشــعب الفلســطيني.
وأضــاف أن اللجنــة المصريــة بدأت على الفور تســيير قوافل الدقيــق إلى القطاع، 
مــع توجيــه الحمولات مباشــرة إلى المخابز، بدلاً من الاكتفــاء بتخزينها أو توزيعها 
بعيدًا عن مواقع الإنتاج، بهدف تســريع اســتئناف العمل وتوفير الخبز للمواطنين 

في أقــرب وقت ممكن.
وأشــار إلــى أن عمليــات تفريــغ الدقيق داخل المخابز أســهمت في إعادة تشــغيلها، 
وبــدأت العائــات الفلســطينية التوجــه إليهــا مجــددًا للحصــول على الخبــز، بعد 

فتــرة مــن التوقف أثارت مخاوف واســعة بشــأن قدرة الســكان علــى تأمين الغذاء 
اليومي.

وتكتســب هــذه الخطــوة أهميــة خاصــة في ظــل اعتمــاد أعــداد كبيــرة من الأســر 
الفلســطينية علــى المخابــز لتوفيــر الخبز، باعتباره من الســلع الغذائية الأساســية 
التــي يصعــب الاســتغناء عنهــا، خاصــة في ظــل الظــروف الإنســانية الصعبة التي 
يمــر بهــا القطــاع، وتراجــع قــدرة كثيــر مــن العائلات علــى توفيــر بدائــل غذائية 

مناسبة.
وأكــد المتحــدث الرســمي باســم اللجنــة المصريــة أن عــودة المخابــز إلــى العمــل 
انعكســت بصــورة مباشــرة علــى حيــاة المواطنــن، بعدمــا تمكنــت العائــات مــن 
الحصــول علــى الخبــز مجــددًا، معتبــرًا أن التحــرك المصري يمثل خطــوة جديدة 

للتخفيــف مــن أزمــة الغــذاء ومواجهــة مخاطــر المجاعــة.
وأوضــح أن جهــود اللجنــة لا تقتصــر علــى إدخــال المســاعدات، وإنمــا تشــمل 
التنســيق مــع المؤسســات الدوليــة والجهات العاملــة داخل القطــاع لضمان وصول 
الدقيــق إلــى المخابــز المســتهدفة، وتحويــل المســاعدات الغذائيــة إلــى خبــز متــاح 

للأســر الفلســطينية.
وفي هــذا الإطــار، تعمــل اللجنة المصرية بالشــراكة مع المؤسســات الأممية ومكتب 
الأمم المتحدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية »أوتشــا«، إلى جانب الجهات المســؤولة 
عــن تشــغيل المخابــز في قطــاع غــزة، بمــا يتيــح تنظيــم عمليــات التوريــد وتحديد 

الاحتياجــات الأكثــر إلحاحًا.
وكشــف منصــور عــن بــدء توريــد الدقيــق إلــى 20 مخبــزًا مدعومًــا مــن برنامــج 
الأغذيــة العالمــي، بالتعــاون مــع اللجنــة المصريــة والمؤسســات الأمميــة، مؤكــدًا 
أن عمليــات التوريــد بــدأت بصــورة مباشــرة، بهــدف إعــادة تشــغيل هــذه المخابز 

واســتمرار إنتــاج الخبــز وتوفيــره للمواطنــن.
ويعكــس التعــاون مــع برنامــج الأغذيــة العالمــي ومكتــب الأمم المتحــدة لتنســيق 
الشــؤون الإنســانية أهميــة التنســيق بــن الجهــود المصريــة والمنظمــات الدوليــة 

العاملــة في المجــال الإغاثــي، خاصــة في ظــل اتســاع الاحتياجــات الغذائيــة داخل 
القطــاع، وصعوبــة انتظــام الإمــدادات نتيجــة القيــود والتحديــات الميدانيــة.

وتســتهدف عمليــات التوريــد المباشــر تقليــل الوقــت الــازم لوصــول الدقيــق إلى 
مواقــع الإنتــاج، بما يســمح للمخابز باســتئناف نشــاطها، وتوفير الخبــز للعائلات 

التــي تضــررت مــن توقــف العمل خــال الأيــام الماضية.
وفي تطــور جديــد، أعلــن المتحــدث الرســمي باســم اللجنــة المصرية تلقــي إخطار 
مــن المعبــر يفيــد بقرب تحــرك القافلــة الثالثة المحملــة بالدقيق إلى شــمال قطاع 
غزة، عقب إرســال الدفعتين الأولى والثانية، في إطار اســتمرار تدفق المســاعدات 

الغذائيــة إلــى المناطــق التي تواجــه احتياجات إنســانية متزايدة.
وأوضــح أن القافلــة الثالثــة تمثل امتــدادًا للتحركات المصرية العاجلة، وتســتهدف 
دعــم المناطــق الشــمالية مــن القطــاع، بمــا يســاعد علــى توفيــر الدقيــق الــازم 

لتشــغيل المخابــز واســتمرار تقــديم الخبز للســكان.
الإغاثــة، في ظــل  بأهميــة خاصــة ضمــن جهــود  غــزة  ويحظــى شــمال قطــاع 
التحديات التي تواجه وصول المســاعدات إلى الســكان، وصعوبة الحركة والتنقل، 
ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن ضغــوط إضافيــة علــى العائلات التــي تحــاول توفير 

احتياجاتهــا الغذائيــة الأساســية.
وتؤكــد اللجنــة المصرية أن اســتمرار إرســال القوافــل يمثل جزءًا من جهود أوســع 
تبذلهــا مصــر لتخفيــف الأزمــة الإنســانية، وضمــان عــدم انقطــاع الإمــدادات 
الغذائيــة عــن المواطنــن، خاصــة في المناطــق التــي تواجــه صعوبــات في الحصول 

علــى المســاعدات بصــورة منتظمة.

 القاهرة تكسر الحصار وتمنع المجاعة

آية الشويخ

أشار محمد منصور  إلى أن التحرك الحالي يأتي امتدادًا للدور المصري 

ا 
ً

خلال المراحل السابقة من الأزمة، مؤكدًا أن مصر نجحت قبل عام، وفق

»مصائد الموت«،  لتصريحاته، في كسر الحصار والتعامل مع ما وصفه بـ

وإدخال أعداد كبيرة من القوافل الإنسانية إلى القطاع، بما أتاح وصول 

المساعدات إلى العائلات الفلسطينية.

اللجنة المصرية تتحرك عاجلً 
لإنقاذ العائلات الفلسطينية

          وزير الخارجية: تعيين المناطق الاقتصادية الخالصة 
والجرف القاري يجب أن يخضع للقانون الدولي ومبادئ العدل 

هايدي سليمان

خطاب رسمي من المطران سيميون إلى وزير الخارجية يؤكد الموافقة على العقد تمهيدًا لتحديد موعد التوقيع النهائي

 قوافل مصرية محملة بعشرات الآلاف من أطنان 
الدقيق لإعـــادة تشغيل المخابز فـــــي قطـــاع غــزة
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ولعــل أخطــر مــا في هذه القضية أن التأثير لا يأتي دائما في صورة واضحة 
يمكن للإنســان أن يكتشــفها بســهولة، أو من خلال رســالة مباشــرة تطلب 
منــه أن يغيــر رأيه أو يتبنى موقفا بعينه، وإنمــا قد يحدث بصورة تدريجية، 
مــن خــال محتــوى يتكرر أمامه كل يوم، ومعلومات تقــدم له بصورة منتقاة، 
وصــور ومقاطــع تثيــر مشــاعره، ورســائل تســتهدف مخاوفــه أو غضبــه أو 
إحباطــه، حتــى يجــد نفســه مــع الوقــت محاطــا برؤيــة واحــدة للأحــداث، 
ومندفعــا إلــى إصــدار أحــكام لا تســتند بالضــرورة إلــى معرفــة كاملــة أو 
فهــم دقيــق لما يجــري حوله، وهنــا تكمن الخطــورة الحقيقية، لأن الإنســان 
قــد يعتقــد أنــه يفكر بحريــة كاملة، بينمــا تكون مصــادر معلوماتــه وطبيعة 
المحتــوى الــذي يتعــرض لــه قد أســهمت بالفعــل في توجيــه طريقــة تفكيره 

وتحديــد مــا يــراه مهمــا وما يعتبــره خطرا ومــا يصدقه ومــا يرفضه.
ومن هذا المنطلق، أرى أن الرســالة التي تســتحق التوقف أمامها في حديث 
الرئيــس السيســي لا تتعلــق فقــط بالتحذيــر مــن الإفــراط في اســتخدام 
الهواتــف ومواقــع التواصــل الاجتماعــي، علــى أهمية ذلك، وإنمــا تمتد إلى 
قضيــة أكبــر ترتبط بحماية وعي المجتمع، والحفاظ على قدرة المواطن على 
التفكيــر المســتقل والتمييــز بين الحقيقــة والتضليل، وبــن النقد الموضوعي 
ومحــاولات التشــويه، وبــن الاختــاف الطبيعي في الرأي والســعي إلى دفع 
النــاس نحو صراعات وانقســامات لا تخدم مصالحهــم ولا مصالح وطنهم، 
فالمعركــة في عالــم اليــوم لــم تعد تدور حــول امتلاك المعلومــات وحدها، بل 
حــول القــدرة علــى توجيههــا وتفســيرها وتحديــد الطريقــة التــي تصل بها 

إلــى النــاس، والأثــر الذي تتركــه في عقولهم ومشــاعرهم وقراراتهم.
لقــد أتاحــت التكنولوجيــا الحديثــة للبشــر فرصــا هائلــة للحصــول علــى 
المعرفــة، ومتابعة الأحداث لحظــة وقوعها، والتواصل مع مختلف الثقافات، 
والتعبيــر عــن آرائهم ومناقشــة القضايــا التي تمس حياتهم، وهي مكاســب 
لا يمكــن إنكارهــا أو التقليــل من أهميتها، لكن المشــكلة تبــدأ عندما يتحول 
هــذا الانفتاح إلــى تدفق غير منضبط للمعلومات، وعندما يفقد المســتخدم 
القــدرة علــى التمييــز بــن المصدر الموثوق والحســاب المجهــول، وبين الخبر 
الــذي يســتند إلــى وقائــع واضحــة والمحتــوى الــذي جــرى تصميمــه لإثــارة 
الغضــب أو صناعــة الانطباعــات أو تحقيــق أهــداف لا يعــرف المتلقــي 
حقيقتهــا، وعندما يصبح الإنســان مســتهلكا لكل ما يظهــر أمامه، دون 
أن يســأل عــن مصــدره أو ســياقه أو الغايــة مــن نشــره، فإنــه يمنــح 

الآخريــن مســاحة واســعة للتأثيــر فيــه دون إدراك منه.
والحقيقــة التــي يجــب أن نعتــرف بهــا أن السوشــيال ميديــا لــم 
تعــد مجــرد منصــات تنقــل مــا يحــدث في الواقع، بــل أصبحت في 
أحيــان كثيــرة طرفــا مؤثــرا في الطريقــة التــي يفهــم بهــا النــاس 
هــذا الواقــع، فاختيــار موضوع معــن وتكــراره، أو تضخيم واقعة 
محــدودة، أو اقتطــاع تصريح من ســياقه، أو تقــديم صورة واحدة 
وإخفــاء بقيــة التفاصيــل، كلهــا وســائل يمكــن أن تغيــر الانطبــاع 
العــام عــن قضيــة بأكملهــا، دون الحاجة إلــى اختلاق روايــة كاذبة 
مــن البدايــة، وقــد تكــون المعلومــة المنشــورة صحيحة في جــزء منها، 
لكــن تقديمهــا بصورة مبتــورة أو إغفال الظروف المحيطة بهــا يجعلها تؤدي 
إلــى اســتنتاجات مضللــة، وهو ما يفــرض على المتلقــي ألا يكتفي بما يظهر 
أمامــه، بــل أن يبحــث عن الصــورة الكاملــة، ويمنح عقله فرصــة للفهم قبل 

أن يمنــح مشــاعره حــق إصــدار الأحكام.
وأخطــر مــا يمكــن أن يحدث للمجتمع هو أن تتحــول هذه المنصات إلى بيئة 
يصعــب فيهــا التمييز بــن الحقيقة والانطبــاع، وبين الــرأي والمعلومة، وبين 
النقــد الــذي يســتهدف الإصــاح والمحتوى الذي يســعى إلى نشــر الإحباط 
أو إثــارة الكراهيــة، فليس كل ما يحظى بانتشــار واســع يعبــر بالضرورة عن 
الحقيقــة، وليــس كل مــا يتكــرر أمامنــا يعكــس رأي الأغلبيــة، كمــا أن كثرة 
التعليقــات والمشــاركات لا تعنــي بالضــرورة أن القضيــة المطروحــة تحظــى 
بالإجمــاع الــذي قــد يتصــوره البعــض، إذ يمكــن للتكــرار وطريقــة عــرض 
المحتــوى أن يصنعــا لــدى المســتخدم إحساســا زائفــا بــأن الجميــع يفكرون 
بالطريقــة نفســها، وأن الــرأي الــذي يــراه باســتمرار هــو الــرأي الوحيــد 

الموجــود في المجتمع.
وهنــا يجــب أن نتوقف أمام طبيعة الإنســان نفســه، لأن المحتــوى الذي يثير 
الخــوف أو الغضــب أو الشــعور بالظلم قد يدفعه إلى التفاعل بســرعة أكبر 
مــن المحتــوى الــذي يقدم معلومــات هادئة تحتاج إلى قــراءة وتأمل، وعندما 
تصبــح ســرعة الانفعــال هــي التــي تحكــم ردود الأفعــال، تتراجــع مســاحة 
التفكيــر المتــزن، ويصبح من الســهل دفع الناس إلى تبنــي مواقف حادة قبل 
أن تتــاح لهــم فرصــة التحقــق من الوقائــع أو الاســتماع إلى وجهــات النظر 
المختلفــة، وقــد يجــد المواطن نفســه في مواجهــة مواطن آخــر لا يعرفه، ولا 
تجمعــه بــه خصومــة حقيقيــة، لمجــرد أن كليهمــا تعــرض لمحتــوى دفعه إلى 
رؤيــة الآخــر باعتبــاره خصمــا أو تهديدا، وهنا لا تكون الخســارة في خلاف 

عابــر بــن شــخصين، بــل في تراجع الثقة بــن أبناء المجتمــع الواحد.
ومــن هنــا أفهــم خطــورة ما أشــار إليــه الرئيس السيســي بشــأن محاولات 
عــزل الأفــراد والتأثيــر فيهــم وتوجيههم وشــحن مجموعات مــن المواطنين، 
لأن التأثيــر في الإنســان لا يبــدأ بالضرورة من إقناعه بموقف كبير ومحدد، 
بــل قــد يبــدأ بإضعاف ثقته في كل ما حوله، وإغراقه في ســيل من الرســائل 
المتناقضــة، وتغذيــة إحســاس دائــم بالغضــب والرفــض، حتــى يصبــح أكثر 
اســتعدادا لتصديق ما يتفق مع حالته النفســية، وأقل اســتعدادا للاســتماع 
تتحــول  أن  العمليــة يمكــن  تكــرار هــذه  مــا يخالــف قناعاتــه، ومــع  إلــى 
مجموعــات مــن الأفــراد إلــى كتــل متباعــدة، لــكل منهــا روايتهــا الخاصــة، 
ومصادرهــا التــي تثــق بها، وأحكامها المســبقة التي يصعــب مراجعتها، رغم 

أن الجميــع يعيشــون في وطــن واحــد ويتشــاركون المصالح والمســتقبل.
وأعتقد أن هذا الجانب يستحق اهتماما خاصا، لأن المجتمعات لا تتماسك 
بالقوانــن والمؤسســات وحدهــا، وإنمــا تحتاج أيضا إلى حــد أدنى من الثقة 
المتبادلــة، وإلــى مســاحة مشــتركة مــن الحقائــق التــي يســتطيع المواطنــون 

الاحتكام إليها عند الاختلاف، فإذا فقد المجتمع هذه المســاحة، وأصبح كل 
فريــق يعيــش داخــل عالم مــن المعلومات التــي تؤكد أفكاره وتغــذي مخاوفه، 
فــإن الحــوار يتحــول إلى مواجهــة، والاختلاف إلى خصومــة، والنقاش العام 
إلــى تبــادل للاتهامات، ويصبح الوصول إلى حلول للمشــكلات أكثر صعوبة، 
ليــس لأن المشــكلات نفســها أصبحــت مســتحيلة الحل، بــل لأن القدرة على 
مناقشــتها بعقلانية تراجعت تحت ضغط الانفعال والتضليل والاســتقطاب.

ولا يمكــن فصــل هــذه القضيــة عن محــاولات التأثيــر في الذاكــرة الوطنية، 
وهــي النقطة التــي حظيت باهتمام واضح في حديث الرئيس خلال المنتدى، 
فذاكــرة الشــعوب ليســت مجرد اســتدعاء لأحــداث مضت، وإنمــا هي جزء 
مــن تكويــن وعيهــا بذاتهــا، وفهمهــا للتحديــات التــي واجهتهــا، وتقديرهــا 
للتضحيــات التــي قدمتها أجيال ســابقة، وقدرتها على اســتخلاص الدروس 
مــن التجــارب التي مرت بهــا، وعندما يجري تناول التاريــخ بصورة مجتزأة، 
أو تقــديم الأحــداث المعقــدة مــن زاويــة واحــدة، أو محــو بعــض التفاصيــل 
وإبــراز أخــرى لتحقيــق غرض محــدد، فإن النتيجــة قد تكــون تكوين صورة 
غيــر مكتملــة لدى الأجيال الجديدة عن ماضيها وعن الظروف التي شــكلت 
حاضرهــا، وهنــا تبــرز مســؤولية كبيــرة تجــاه الشــباب والأطفــال الذين لم 
يعيشــوا كثيــرا من الأحــداث التي مرت بهــا مصر خلال الســنوات الماضية، 
لأن معرفتهــم بهــذه الأحــداث تتشــكل إلــى حــد بعيــد مــن خــال مــا يصــل 
إليهــم مــن روايــات ومقاطع وصــور ومعلومات، وقــد لا تكــون لديهم الخبرة 
الكافية لفهم الســياقات السياســية والاجتماعية والاقتصادية التي أحاطت 
بهــا، ولذلــك فــإن تركهــم أمــام محتــوى متضــارب دون أدوات تســاعدهم 
علــى التحقــق والفهــم يجعلهــم أكثر عرضة لتبنــي روايات ناقصــة أو أحكام 
متســرعة، ولا يكــون الحــل في منعهــم مــن الســؤال أو مطالبتهــم بتبنــي رأي 
واحــد، وإنمــا في تقــديم المعرفــة الدقيقــة لهــم، وفتح المجــال أمامهــم لفهم 
التاريــخ بأحداثــه وملابســاته، وإكســابهم القــدرة علــى التمييز بــن الوقائع 
والتفســيرات، وبــن الاختــاف المشــروع ومحــاولات التضليــل المتعمد، ومن 
المهــم هنــا أن نؤكــد أن الحفــاظ علــى الذاكــرة الوطنيــة لا يعنــي تجميــد 
التاريــخ أو منــع مراجعتــه، كما أن حماية الوعي لا تعني إغلاق باب النقد أو 
مصــادرة حــق المواطنــن في التعبير عــن آرائهم، فالأوطان القوية لا تخشــى 
الأســئلة، والمجتمعــات الواثقــة مــن نفســها لا تــرى في كل اختــاف تهديدا، 
بــل تمتلــك القــدرة علــى مناقشــة تجاربهــا وأخطائهــا وإنجازاتهــا بقدر من 
الموضوعيــة والإنصــاف، والتمييــز بــن النقد الذي يكشــف الخلل ويســاعد 
علــى إصلاحــه، وبــن التضليــل الــذي يتعمــد تشــويه الوقائــع أو اســتغلال 
المشــاعر لتحقيــق أهــداف لا علاقــة لهــا بمصلحــة النــاس، وهــذا التمييــز 
ضــروري حتــى لا تختلــط حمايــة الوعــي بالدفــاع عــن الأخطــاء، أو يتحول 
التحذيــر مــن الشــائعات إلــى مبرر لتجاهل الأســئلة المشــروعة التــي يحتاج 

المواطــن إلــى إجابات واضحــة عنها.
وأقــول ذلــك لأننــي أؤمــن بــأن الوعــي الحقيقــي لا يبُنــى علــى المعلومــات 
الإيجابيــة وحدهــا، ولا يتحقــق بإخفــاء المشــكلات أو التقليــل مــن أعبائها، 
وإنمــا يبــدأ بالمصارحــة، وتقــديم الحقائــق كاملة قــدر الإمــكان، والاعتراف 
بأوجــه القصــور، وشــرح الظــروف التي تحيط بالقــرارات الصعبــة، وإتاحة 
الفرصــة أمــام المواطــن لكــي يفهــم ويقــارن ويقيّــم، فالمعلومــة الموثوقــة هي 
خــط الدفــاع الأول في مواجهــة الشــائعة، والشــفافية تمنح المجتمــع القدرة 
علــى مقاومــة الروايــات المضللــة، أما تــرك الفــراغ المعلوماتــي دون إجابات 
كافيــة فيفتــح المجــال أمــام الاجتهــادات غيــر الدقيقــة، ويمنــح أصحــاب 
الأهــداف المشــبوهة فرصــة لمــلء هــذا الفــراغ بما يخــدم مصالحهــم، ومن 
هنــا فــإن مســؤولية مواجهــة مخاطر السوشــيال ميديا لا تقع علــى المواطن 
وحــده، ولا يمكــن اختزالهــا في مطالبة الناس بعدم تصديــق كل ما يقرأونه، 
بــل هــي مســؤولية مشــتركة تتــوزع بين مؤسســات الدولــة ووســائل الإعلام 
والمؤسســات التعليمية والأســرة وشــركات التكنولوجيا نفســها، فالمؤسســات 
المعنيــة مطالبــة بتقــديم المعلومــات الدقيقــة في الوقت المناســب، والرد على 
الشــائعات التــي تمــس مصالــح المواطنين، وتوضيــح الحقائق بلغــة مفهومة، 
بعيــدا عــن الغمــوض الــذي يترك مســاحة واســعة للتأويل، كمــا أن الإعلام 
يتحمــل مســؤولية مهنيــة وأخلاقيــة في التحقــق مــن الأخبــار قبــل نشــرها، 
وعدم الانســياق وراء الســباق على المشــاهدات والتفاعلات، لأن المصداقية 
لا تقــاس بســرعة الوصــول إلــى الجمهــور فقــط، وإنما بمدى دقــة ما يصل 
إليــه وقدرتــه على مســاعدته في فهم الواقع، أما الأســرة، فهــي خط الدفاع 
الأول في حمايــة الأطفــال مــن الاســتخدام المفــرط وغيــر الواعــي لهــذه 
المنصــات، وليــس المقصــود هنــا أن تتحــول العلاقــة بــن الآباء والأبنــاء إلى 
مراقبــة دائمــة أو صــراع مســتمر حــول الهاتــف، بــل أن تقــوم علــى الحوار 
والتوجيــه ووضــع حدود متوازنة للاســتخدام، وتشــجيع الأبنــاء على القراءة 
والرياضــة والتفاعــل الاجتماعــي الحقيقي، وتعليمهــم ألا يتعاملوا مع كل ما 
يشــاهدونه باعتبــاره حقيقــة مؤكــدة، وأن يســألوا عن مصــدر المعلومة، وألا 
يشــاركوا محتــوى لا يعرفــون مــدى صحتــه، وأن يدركــوا أن مــا يظهــر على 

الشاشــات ليــس بالضــرورة صــورة كاملــة للحيــاة أو للنــاس أو للأحداث.
وأرى أن حديــث الرئيــس عــن الاعتــدال في اســتخدام الهواتــف ومواقــع 
التواصــل الاجتماعــي يكتســب أهمية خاصــة في هذا الســياق، لأن القضية 
لا تتعلــق فقــط بمخاطــر المحتــوى الــذي يتعــرض له الإنســان، وإنمــا أيضا 
بالوقــت الــذي يســتهلكه في متابعتــه، وبالمســاحة التــي تســتحوذ عليهــا هذه 
المنصــات مــن يومه واهتمامــه وعلاقاته، فالســاعات الطويلــة التي يقضيها 
البعــض أمــام الشاشــات قــد تأتــي على حســاب القــراءة والتفكيــر والحوار 
الأســري والتواصــل المباشــر مــع الآخريــن، كمــا أن الانتقــال المتواصــل بين 
الأخبــار والمقاطــع والتعليقات قد يخلق حالة من التشــتت تجعل من الصعب 
التفــرغ لفكــرة واحــدة أو التعمــق في قضيــة تحتــاج إلــى الفهــم، ولذلك فإن 
الاعتــدال ليــس دعوة إلى الانعزال عن العصــر أو رفض التكنولوجيا، بل هو 
محاولــة لاســتعادة الســيطرة على وقتنــا وانتباهنا، حتى تظل هذه الوســائل 
في خدمتنــا ولا تتحــول إلــى قــوة تســتنزف قدرتنا علــى التفكيــر والاختيار.

السوشيال ميديا »آفة« العصر الحديث

تناولــت فــي أكثــر مــن مقــال ســابق مخاطــر السوشــيال ميديــا، وتوقفــت كثيــرا 
أمــام مــا تحملــه هــذه المنصــات مــن تأثيــرات تتجــاوز حــدود التواصــل وتبــادل 
المعلومــات، لتصــل إلــى تشــكيل الأفــكار وتوجيــه الســلوك والتأثيــر فــي قناعــات 
الأفــراد والمجتمعــات، وكنــت أرى دائمــا أن التعامــل مــع هــذه الظاهــرة باعتبارها 
مجــرد وســيلة تكنولوجيــة حديثــة لا يعكــس حجــم التحــولات التــي أحدثتهــا في 
حياتنــا، ولا يكشــف حقيقــة المخاطــر التــي يمكــن أن تترتــب علــى الاســتخدام 
غيــر الواعــي لهــا، لكننــي أجــد نفســي اليــوم أمــام ضــرورة العــودة إلــى هــذه 
ــاح  ــد الفت ــس عب ــث الرئي ــد حدي ــة بع ــا، خاص ــر عمق ــة أكث ــن زاوي ــة م القضي
السيســي عــن خطــورة الاســتخدام المفــرط لمواقــع التواصــل الاجتماعــي، ومــا 
يمكــن أن تمارســه مــن تأثيــر فــي وعــي المواطنيــن وتوجهاتهــم، خــال كلمتــه 
فــي منتــدى مصــر 2026، وهــي قضيــة تســتحق منــا جميعــا وقفــة جــادة تتجــاوز 
حــدود التعليــق العابــر، لأن الأمــر لــم يعــد يتعلــق فقــط بمــا نقــرأه أو نشــاهده 
عبــر شاشــات الهواتــف، وإنمــا بمــا يمكــن أن تفعلــه هــذه الوســائل فــي عقولنــا، 
وكيــف يمكــن أن تتحــول مــن أدوات تتيــح المعرفــة والانفتــاح علــى العالــم إلــى 

وســائل للتأثيــر الممنهــج فــي الأفــكار والمواقــف والاختيــارات.

أداة ممنهجة لصناعة التضليل وتفكيك المجتمعات

الهواتف والمنصات الرقمية سلاح للتلاعب بالوعي وتوجيه الرأي العام

الشائعات 
وتزييف الحقائق 

وحروب التأثير 
تستهدف 

تشكيل الرأي 
العام وتقويض 

قدرة المواطنين 
على التمييز 

بين الحقيقة 
والتضليل

تشويه التاريخ 
واجتزاء الأحداث 

يهددان وعي 
الأجيال الجديدة 
بحقائق الماضي 
وتحديات الحاضر

المعلومة 
الموثوقة هي 

خط الدفاع الأول 
في مواجهة 

الشائعة، 
والشفافية 

تمنح المجتمع 
القدرة على 

مقاومة الروايات 
المضللة

بين السطور



صابر سالم
يكتب:

منوعات08الخميس

لــم يكــن افتتــاح المتحــف المصــري 
الكبيــر مجــرد حــدث ثقــافي أضيف 

إلــى ســجل الإنجــازات المصريــة، بــل كان 
إعلانًــا عــن مرحلــة جديــدة في علاقــة مصــر 

بتاريخهــا وحضارتهــا، ورســالة إلــى العالم بــأن الدولة 
التي شــيد أجدادها الأهرامات والمعابد قبل آلاف السنين، 
لا تــزال قــادرة على تقديم تراثها الإنســاني برؤية معاصرة 

تجمــع بين أصالــة الماضــي وأدوات المســتقبل.
ومــع اقتــراب الذكرى الأولى للافتتاح الرســمي للمتحف 
مشــهدًا  مصــر  تســتعيد   ،2025 نوفمبــر  مــن  الأول  في 
اســتثنائيًا لحــدث انتظرتــه ســنوات طويلــة، حتــى أصبــح 
واقعًــا علــى مقربــة مــن أهرامــات الجيــزة، حيــث يلتقــي 
أحــد أعظــم الشــواهد المعماريــة في التاريــخ بأحــد أبــرز 

المشــروعات المتحفيــة في العصــر الحديــث.
لقــد تجاوزت أهمية المتحف المصري الكبير فكرة إنشــاء 
مبنــى ضخــم لعرض الآثار، فهو مشــروع حضــاري متكامل 
يعيــد تقــديم التاريخ المصــري القديم وفق أحدث أســاليب 
العــرض المتحفــي، ويمنــح الزائــر فرصــة لفهــم الحضــارة 
إنســانية متصلــة، لا مجــرد  باعتبارهــا تجربــة  المصريــة 

مجموعــة مــن القطــع الأثريــة المعروضة خلــف الزجاج.
مــن  آمــون واحــدة  تــوت عنــخ  الملــك  وتظــل مجموعــة 

أبــرز علامــات هــذا المشــروع، بعدمــا 
أتــاح المتحــف عــرض مقتنيــات الملك 
متحفــي  إطــار  في  مجتمعــة  الشــاب 
أكثــر  صــورة  الزائــر  يمنــح  بمــا  متكامــل، 
وضوحًــا عن تفاصيــل الحياة الملكيــة والمعتقدات 
التــي  الدقيقــة  والصناعــات  والفنــون  الجنائزيــة 

القديمــة. مصــر  في  ازدهــرت 
ولا تقل أهمية قاعات العرض الرئيســية والدرج العظيم 
عــن قيمــة المجموعــات الأثريــة نفســها؛ فطريقــة تنظيــم 
القطــع وتقــديم المعلومات المصاحبة لهــا تفتح آفاقًا جديدة 
أمــام الجمهــور، وتحــول الزيارة من مشــاهدة آثــار منفردة 
إلــى رحلــة معرفيــة تتنــاول تطــور المجتمع المصــري القديم 

وملامح الحيــاة فيه.
إضافــة  المتحــف  يمثــل  الســياحية،  الناحيــة  ومــن 
إســتراتيجية إلــى المقصد المصري، إذ يتيــح دمج زيارته مع 
منطقــة أهرامــات الجيــزة ضمن تجربــة ثقافية وســياحية 
متكاملــة، ويســهم في تعزيــز مكانــة القاهــرة الكبــرى علــى 

خريطــة الســياحة الثقافيــة العالميــة.
كمــا أن القيمــة الاقتصاديــة للمتحــف لا تقتصــر علــى 
قطاعــات  تنشــيط  إلــى  تمتــد  وإنمــا  التذاكــر،  عائــدات 
الفنادق والنقل والخدمات والإرشــاد السياحي والصناعات 

الإبداعيــة، فضــلاً عــن فــرص العمــل التي ترتبط بتشــغيل 
هــذا الصــرح واســتمرار تطويــر الخدمــات المحيطــة بــه.

غيــر أن النجــاح الحقيقــي للمتحــف لا يقــاس بضخامــة 
مبنــاه أو بعدد القطــع التي يضمها وحدها، بل بقدرته على 
أداء رســالته العلميــة والثقافيــة، وإتاحــة المعرفــة للأجيــال 
الجديــدة، وتعزيــز ارتبــاط المصريــن بتراثهــم بعيــدًا عــن 

التعامــل مــع الآثــار بوصفهــا مجرد مورد ســياحي.

ومــن هنــا تبــرز أهميــة البرامــج التعليميــة والأنشــطة 
الثقافيــة والتجــارب التفاعلية التــي يمكن أن تجعل المتحف 
مســاحة حيــة للتعلــم والحــوار، ومقصــدًا متجــددًا للأســر 
والطــاب والباحثــن، وليــس موقعًــا يــزوره المواطــن مــرة 

واحــدة ثــم تنتهــي علاقتــه به.
وتحمــل الذكــرى الأولــى كذلك فرصــة لتقييــم التجربة، 
جــودة  ومراجعــة  الزائريــن،  ملاحظــات  إلــى  والاســتماع 

قــدرة  ومــدى  الوصــول،  وإتاحــة  والإرشــادات  الخدمــات 
يضمــن  بمــا  الفئــات،  مختلــف  اســتيعاب  علــى  المتحــف 
الافتتاحيــة. الاحتفــالات  انتهــاء  بعــد  التطويــر  اســتمرار 

مــن  الدوليــة  مكانتهــا  تكتســب  لا  الكبــرى  فالمتاحــف 
لحظــة افتتاحهــا وحدهــا، وإنما مــن قدرتها علــى الحفاظ 
علــى مقتنياتهــا، وإنتــاج المعرفــة، وتنظيــم المعــارض، وبنــاء 
شــراكات بحثيــة وثقافيــة مســتدامة، وتقــديم تجربــة تليق 

بقيمــة مــا تحتضنــه من تــراث.
وبعــد عــام مــن افتتاحــه، يبقى المتحــف المصــري الكبير 
شــاهدًا علــى أن حمايــة الحضــارة لا تعنــي الاكتفاء بصون 
إعــادة  أيضًــا  تشــمل  وإنمــا  الزمــن،  مــن عوامــل  آثارهــا 
بلغــة  القادمــة  اكتشــافها وتفســيرها وتقديمهــا للأجيــال 

العصــر.
الكبيــر  المصــري  المتحــف  لافتتــاح  الأولــى  الذكــرى  إن 
ليســت مجرد مناســبة للاحتفاء بمشــروع اكتمل، بل فرصة 
للتأكيــد علــى أن الحضــارة المصرية ليســت صفحــة مغلقة 
في كتــاب التاريــخ، وإنمــا مصــدر دائــم للمعرفــة والإلهــام 
والقــوة الناعمــة. وإذا كان الأجــداد قــد تركــوا للعالــم هذا 
في  تتمثــل  الحاضــر  مســؤولية  فــإن  الاســتثنائي،  الإرث 
حمايتــه وتقديمــه بالصــورة التي يســتحقها، ليظــل المتحف 
المصــري الكبيــر جســرًا يصــل عظمــة الماضــي بطموحــات 

. لمستقبل ا

الـذكــرى الأولــى لافــتــتــاح المتــحـــف المصــري الكــبــيــر

أهمية المتحف المصرى 
الكبير للسياحة

 يكتب:
العباس السكرى

عائشة بن أحمد.. الباهتة

يمثل المتحف إضافة إستراتيجية إلى المقصد 
المصري، إذ يتيح دمج زيارته مع منطقة أهرامات 

الجيزة ضمن تجربة ثقافية وسياحية متكاملة، ويسهم 
في تعزيز مكانة القاهرة الكبرى على خريطة السياحة 

الثقافية العالمية

لا أخفي أنني كثيرا ما 
أتوقف أمام ظاهرة حصول 
بعض الوجوه الفنية على 

فرص متتالية لتصدر 
المشهد الدرامي، رغم أن 

حصيلتها على مستوى 
الأداء والقدرة على تجسيد 

الشخصيات لا تبدو 
متناسبة مع حجم هذه 

الفرص أو مع المكانة التي 
تمنحها لها أدوار البطولة، 

وهو ما يدفعني إلى 
التساؤل عن المعايير التي 
تحكم الاختيار، ومدى قدرة 
بعض الأسماء على تقديم 

إضافة حقيقية تتجاوز 
مجرد الحضور 
أمام الكاميرا،

 ومــن بــن هــذه الحــالات الفنانــة عائشــة بــن أحمــد، 
التــي أرى أن مســيرتها، علــى امتــداد ســنوات عملهــا، لــم 
تقــدم حتــى الآن البصمــة الفنيــة التــي تجعل تكرار إســناد 
البطــولات إليهــا أمــرا مفهومــا بالقــدر الــكافي، فالمســألة 
ليســت خصومــة مــع فنانــة، ولا انتقاصــا مــن حقهــا في 
العمــل والنجــاح، وإنما قــراءة نقديــة تضع الموهبــة والأداء 
في مقدمــة المعاييــر، وتفــرق بوضــوح بــن الظهــور المتكــرر 
والقــدرة الحقيقيــة علــى تــرك أثــر في وجــدان المشــاهد.

ومــن هــذا المنطلــق، فــإن وجود عائشــة بــن أحمد ضمن 
خريطــة دراما رمضان 2027 يفتح بابا مشــروعا للتســاؤل 
عــن طبيعــة الدور الــذي ســتقدمه، وما إذا كانت ســتتمكن 
هــذه المــرة من تجــاوز الملاحظات التي صاحبــت أداءها في 
تجارب ســابقة، أم أن المشــاهد ســيكون أمام الصورة ذاتها 
التــي اعتادهــا دون تحول ملمــوس في أدواتهــا التعبيرية أو 
قدرتهــا علــى بنــاء الشــخصية، وربمــا تبــدو عائشــة أكثــر 
ملاءمــة للمســاحات التــي تعتمــد علــى الحضــور البصري 
والصــورة الإعلانية أكثر من عملها في الدراما التلفزيونية،  
لذلــك أتمنــى أن تركــز فــى هــذا الجانب وتنحــي التمثيل 

جانبا.
عائشــة بــن أحمــد، مســكينة تظــن فــى نفســها أنهــا 
ممثلة، وتقنع نفســها بأنها تســتحق البطولة، بل تنتظر 
الفرصــة علــى أحر من الجمر واللهب كــى تصعد لدور 
البطولــة المطلقــة مثلهــا مثــل أخريــات يحلمــن أيضــا 
بهــذا، وحقيقــة لا أعــرف مــن الــذى أوعز لهــا بدخول 
مجــال التمثيــل، كان أفضــل لهــا أن تســتمر فى مجال 
عالــم عروض الأزياء، فهى بالفعل لا تعرف شــيئا عن 
التمثيــل، ولــن تعــرف أبدا، طلتهــا على الشاشــة غير 
موفقــة علــى الإطلاق، مهتزة ومرتابــة ومتوترة، وربما 
مــا دفعهــا لدخــول مجــال التمثيــل أنها وجــدت بعض 
الموهبــة  مــن عديمــات  مثلهــا  التونســيات  الفنانــات 
وصــولات  بطــولات  لهــن  وأصبــح  المجــال  دخلــن 
المســيرة  تســتكمل  أن  حلمهــا  فراودهــا  وجــولات، 
وتمثــل وتصبــح نجمــة مجتمــع معروفة مثــل غيرها، 
طالمــا ليــس هنــاك قواعــد تحكــم الصناعــة، والموهبة 

أصبحــت ليســت لهــا كلمــة أو أهمية.
عائشــة بــن أحمــد شــخصية لطيفــة وودودة وقــد تكــون 
مثقفــة، لكنها ليســت وجها فنيا ولا تملــك تعبيرات تجعلها 
فــى يــوم مــن الأيــام فنانــة لهــا معنــى، أو ذات ثقــل وقيمة 
فــى الوســط الفنــى، بــل العكــس هــو الواضــح والظاهــر 
والصحيــح، أداء باهــت جــدا، ضعــف شــديد فــى الموهبة، 
أرجو أن تعيد عائشــة حســاباتها الفنية ربمــا المرة القادمة 

يكــون حظهــا أفضل.

تواجدها في موسم رمضان 
2027 إهدار للمساحات 
وعبث بالعمل الدرامي

       مسيرة فنية 
بلا بصمة واحدة.. 

والإعلانات 
مكانها الطبيعي 

بعيدا عن الفن
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عبدالمنعم محمود

فضل شاكر: سنوات الغياب غيرتني..
لكـن الموسـيـقى ظـلـت تـســكنني

هناك أصوات لا تغيب تمامًا، حتى عندما 
يغيب أصحابها عن المسارح والأضواء تظل 

حاضرة في ذاكرة الجمهور، تتسلل من 
أغنية قديمة، أو تعود مع لحن ارتبط بمرحلة من 

العمر، أو تثيرها أغنية جديدة تحمل شيئًا من الحزن 
الذي عرفه المستمعون في صوت صاحبها. وفضل 
شاكر واحد من الفنانين الذين ارتبطت أسماؤهم 

بهذه الحالة؛ فصاحب »يا غايب« و»لو على قلبي« 
لم يكن مجرد مطرب امتلك صوتًا مميزًا، بل 

ارتبطت أغنياته بذكريات شخصية لدى أجيال من 
المستمعين في العالم العربي.

عـودة الغــائب

لكــن مســيرة فضل شــاكر لم تســتمر على 
ابتعــد  الــذي عرفــه جمهــوره. فقــد  النحــو 
أن  قبــل  عــام 2012،  الفنيــة  الســاحة  عــن 
تتشــابك حياتــه مع أحــداث أمنيــة وقضائية 
في لبنــان، وتبــدأ ســنوات طويلة مــن الغياب. 
وخــال تلــك الســنوات، بقيــت عودته ســؤالاً 
مفتوحًــا، فيما واصل إصــدار الأغنيات التي 
حافظــت علــى حضــوره الفنــي، رغــم غيابــه 

عــن الحفــات الجماهيريــة.
واليــوم، مــع عودتــه إلى المســرح من خلال 
حفلــي »عــودة الغايــب« في موســم الريــاض 
يومي 22 و23 أكتوبر 2026، تتجدد الأســئلة 
حــول الفنــان الــذي عاد إلى جمهــوره، وحول 
الســنوات التــي تفصــل بين صورتــه القديمة 
كان  إذا  مــا  وحــول  الآن،  إليــه  وصــل  ومــا 
صفحــة  فتــح  علــى  قــادرًا  الفنــي  النجــاح 

جديــدة في حيــاة صاحبهــا.
مــن  الاقتــراب  نحــاول  الحــوار،  هــذا  في 
فضــل شــاكر الإنســان والفنــان، عبر أســئلة 
تســتحضر رحلتــه الطويلــة، وتناقــش معنــى 
العــودة، وثمــن الغيــاب، وعلاقتــه بجمهــوره، 

ومســتقبل تجربتــه الفنيــة.
*عندمــا تســمع لقــب »العائــد مــن الغياب«، 
هل تشــعر بأنك عدت إلى المكان الذي تركته، 

أم أنــك تبــدأ رحلــة جديدة تمامًا؟
 العودة ليســت مجرد الوقوف على المسرح 
مــن جديــد. هنــاك ســنوات مــرت، وأشــياء 
الإنســان  تجعــل  وتجــارب  تغيــرت،  كثيــرة 
قــد  مختلفــة.  بطريقــة  الحيــاة  إلــى  ينظــر 
يعــود الفنــان إلى المكان نفســه، لكنــه لا يعود 
بالشــخصية نفســها التي غادر بها. بالنســبة 
لــي المســرح يحمل ذكريات كبيــرة، والجمهور 
الذي يســتمع إليك اليوم قد يكون هو نفســه 
الــذي اســتمع إليك قبل ســنوات، لكنــه يأتي 
محمــلاً بذكرياتــه وتجربتــه الخاصــة أيضًــا. 
باعتبارهــا  العــودة  مــع  أتعامــل  لا  لذلــك، 
اســتكمالاً لمــا توقــف، بــل باعتبارهــا بدايــة 
تحتــاج إلــى الصــدق والعمل واحتــرام الناس 

الذيــن انتظــروا هــذه اللحظــة.
متعلقًــا  ظــل  الجمهــور  أن  تعتقــد  لمــاذا   *

الغيــاب؟ ســنوات  كل  رغــم  بأغنياتــك 
 الأغنية الصادقة تســتطيع أن تعيش أكثر 
مــن صاحبهــا، لأنهــا ترتبط بمشــاعر الناس 
في  أغنيــة  شــخص  يســمع  قــد  وتجاربهــم. 
لحظــة حب، ويســمعها آخــر في لحظة فراق، 
بينمــا يجد فيها ثالث ذكرى لشــخص لم يعد 
موجــودًا في حياتــه. الفنــان لا يســتطيع أن 
يفــرض هــذا الارتباط، ولا يمكنــه أن يضمن 
مــا  النــاس.  ذاكــرة  في  أغنياتــه  اســتمرار 
يســتطيع فعلــه هــو أن يقــدم عمــلاً يؤمن به، 
ثــم يتركه للجمهور. وربما كان ســر اســتمرار 
بعــض الأغنيات أن الناس وجدوا فيها شــيئًا 
يشــبههم، وهــذا في حد ذاته مســؤولية كبيرة 

بالنســبة لأي فنان.
* هــل تخيلــت يومًــا أن تعــود بعــد كل هــذه 
الســنوات لتجــد أن الجمهــور لا يــزال ينتظــر 

ســماع صوتــك مباشــرة؟
مــن الصعــب أن يتصور الإنســان تفاصيل 
المســتقبل، خصوصًــا عندمــا يمــر بظــروف 
تظــل  الجمهــور  محبــة  لكــن  اســتثنائية. 
شــيئًا لا يمكــن قياســه بعــدد الحفــات أو 
إليــك  أحيانًــا تصــل  المشــاهدات وحدهــا. 
رســالة مــن شــخص يقــول إن أغنيــة معينــة 
ســاعدته علــى تجــاوز مرحلة صعبــة، أو إن 
صوتــك ارتبــط بذكــرى جميلــة في حياتــه. 
هــذه الأشــياء تتــرك أثــرًا عميقًــا. والعــودة 
إلى المســرح تجعل الفنــان يواجه هذا الحب 
بصــورة مباشــرة، فيــدرك أن العلاقــة بينــه 
وبــن الجمهور أكبر من مجــرد أغنية تطُرح 

ثــم تنتهــي رحلتها.
عنوانًــا  أصبحــت  غايــب«  »يــا  أغنيتــك   *
رمزيًــا لعودتــك. هل ترى أن الأغنية اكتســبت 

ابتعــادك؟ معنــى جديــدًا بعــد ســنوات 
 الأغنيــات لا تبقــى محصــورة في المعنــى 
الــذي قصــده صاحبهــا وقــت تســجيلها. مع 
تجــارب  الجمهــور  يمنحهــا  الوقــت،  مــرور 
جديــدة، وقــد تتغيــر دلالتها من شــخص إلى 
آخــر. »يــا غايــب« كانــت أغنيــة لهــا مكانتها 
لــدى المســتمعين، لكــن عودتــي بعــد ســنوات 
طويلــة جعلــت الاســم نفســه يكتســب دلالــة 
إضافيــة لــدى كثيريــن. ومــع ذلــك، لا أعتقد 
أن الأغنيــة تخص الفنان وحده بعد خروجها 
إلــى النــاس؛ فهي تصبح جــزءًا من حكاياتهم 
وذكرياتهــم، وربمــا لهذا الســبب يســتطيعون 
إعــادة اكتشــافها في كل مرحلــة مــن حياتهم.

إصــدار  واصلــت  الغيــاب،  ســنوات  خــال   *
حديثــة  أغنيــات  وحققــت  غنائيــة،  أعمــال 
بالنســبة  الغنــاء  كان  هــل  واســعًا.  تفاعــاً 
لــك وســيلة للحفــاظ علــى صلتــك بالحيــاة 

الفنيــة؟
الفنــان  يســتطيع  لغــة  تظــل  الموســيقى   
تتغيــر  عندمــا  حتــى  خلالهــا  مــن  التعبيــر 
ظروفــه. إصدار أغنيــة لا يعني بالضرورة أن 
كل شــيء عاد إلى طبيعتــه، لكنه يمنح الفنان 
وتقــديم  المســتمعين  مــع  للتواصــل  فرصــة 
التعبيــر عنــه.  علــى  قــادر  بأنــه  يشــعر  مــا 
والأعمــال الجديــدة تختلــف عــن الأغنيــات 
القديمــة؛ فلــكل مرحلة إحساســها وطريقتها 
في التعبيــر. مــا يهمني في النهاية هو أن يجد 
المســتمع في الأغنية شــيئًا يلمســه، وأن يشعر 
بــأن الصوت الذي يســمعه لا يــؤدي الكلمات 
بصــورة آليــة، بــل يمنحهــا إحساسًــا يجعلهــا 

منه. قريبــة 
نجلِــك  مــع  فراقــي«  ع  »كيفــك  *دويتــو 
محمــد لفــت الأنظــار، خصوصًــا أن الأغنيــة 
تشــارك  أن  لــك  مــاذا يمثــل  بينكمــا.  تجمــع 

نفســها؟ الفنيــة  المســاحة  ابنــك 
 العمــل مــع الابن تجربــة مختلفة عن أي 
تعــاون فنــي آخــر؛ لأن العلاقة هنــا لا تبدأ 
إلــى ســنوات  في الاســتوديو، وإنمــا تمتــد 
طويلــة مــن الحيــاة المشــتركة. عندما يقف 
الأب والابــن في تجربــة فنية واحدة، يصبح 
هنــاك جانــب إنســاني يســبق الحســابات 
فنــان  لــكل  نفســه،  الوقــت  وفي  الفنيــة. 
شــخصيته وصوتــه وطريقتــه في التعبيــر، 
ومــن المهــم أن تكــون هنــاك مســاحة لــكل 
منهمــا كــي يقدم نفســه. النجــاح الحقيقي 
يشــعر  أن  هــو  التجــارب  هــذه  مثــل  في 
الجمهــور بصــدق العلاقة، وأن يــرى أمامه 
فنانــن يجمعهــم رابــط إنســاني،  دون أن 

يلغــي أحدهــم شــخصية الآخــر.
الفنيــة  عودتــك  عــن  * لا يمكــن الحديــث 
ارتبــط  التــي  الســنوات  إلــى  التطــرق  دون 
قضائيــة  وأحــداث  بقضايــا  خلالهــا  اســمك 
يتعامــل  أن  للفنــان  يمكــن  كيــف  لبنــان.  في 
مــع هــذا الجانــب مــن ماضيــه بينمــا يحــاول 

المســرح؟ علــى  مكانــه  اســتعادة 
 لا يمكــن فصــل أي إنســان عــن التجــارب 
التــي مــر بهــا، لكن مــن المهــم أيضًــا التمييز 
بــن الوقائــع التــي يحددهــا القضــاء، ومــا 
القضايــا  يســتنتجونه.  أو  النــاس  يتداولــه 
التــي مــا زالــت منظــورة أمــام القضــاء يجب 
حديــث  وأي  القانونــي،  مســارها  تأخــذ  أن 
عنهــا ينبغــي أن يحترم الإجــراءات والأحكام 
الصــادرة في كل ملــف. أمــا الفنــان، فعليــه 
أن يــدرك أن حضــوره العــام يجعلــه موضــع 
اهتمــام ومســاءلة، وأن العــودة إلــى النشــاط 
أو  اختفــت  الأســئلة  أن  تعنــي  لا  الفنــي 
مســار  لــكل  انتهــت.  القانونيــة  الملفــات  أن 
طبيعتــه، ولا ينبغــي أن يحــل النجــاح الفنــي 
محــل الحقيقــة القانونيــة أو أن يســبق مــا 

تقــرره الجهــات المختصــة.
* هــل تخشــى أن تطغــى الأســئلة المتعلقــة 
موســيقاك  عــن  الحديــث  علــى  بالماضــي 

الجديــدة؟ وأعمالــك 
 مــن الطبيعــي أن يهتــم النــاس بما حدث، 
ســنوات  هنــاك  تكــون  عندمــا  خصوصًــا 
طويلــة مــن الغياب وأحــداث أثــارت الجدل. 
لكــن الموســيقى تظــل جــزءًا مهمًــا مــن هوية 
الفنــان، ومن حــق الجمهور أيضًــا أن يتعرف 
علــى أعمالــه الجديــدة وأن يســتمع إلــى مــا 
يقدمــه اليوم. لا أعتقــد أن الطريق إلى ذلك 
منهــا،  الهــروب  أو  الأســئلة  بتجاهــل  يكــون 
وإنمــا بالتعامــل معهــا بوضــوح ومســؤولية، 
مــع احتــرام ما لم يحُســم بعــد. وفي النهاية، 
يحتــاج الفنــان إلــى أن يثبــت نفســه بعملــه، 
بينمــا تبقى الوقائــع القانونية من اختصاص 

القضاء.
لجمهــور  تقولــه  أن  تريــد  الــذي  مــا   *
تعــود  وجــدك  ثــم  طويلــة،  ســنوات  انتظــرك 

جديــد؟ مــن  المســرح  إلــى 
الفنــان كل هــذا  الــذي يمنــح   الجمهــور 
يقُابــل  أن  يســتحق  والاهتمــام  الوقــت 
بالاحتــرام. لا توجد كلمات تكفي للتعبير عن 
قيمــة أن تجــد أشــخاصًا ما زالوا يســتمعون 
إلــى أغنياتــك، ويحتفظــون بهــا في ذاكرتهم، 
وينتظــرون لقــاءك بعــد ســنوات. وأعتقد أن 
أفضــل طريقــة للتعبيــر عــن الامتنــان هــي 
وعــدم  المحبــة،  بهــذه  تليــق  أعمــال  تقــديم 
مضمونًــا.  أمــرًا  باعتبارهــا  معهــا  التعامــل 
فمحبــة الجمهــور ليســت حقًــا مكتســبًا إلى 
الأبد، بل مســؤولية تتجدد مع كل أغنية وكل 

. ر ظهو
تتخيــل  كيــف  المســرح،  إلــى  العــودة  بعــد   *
هــل  الفنيــة؟  حياتــك  مــن  المقبــل  الفصــل 
تراهــن علــى اســتعادة الماضــي أم بنــاء تجربــة 

جديــدة؟
لا  لكنــه  التجربــة،  مــن  جــزء  الماضــي   
يســتطيع وحده أن يصنع المستقبل. الأغنيات 
التــي عرفهــا النــاس ســتظل موجــودة، ومــن 
الطبيعــي أن يطلــب الجمهــور ســماعها في 
الحفــات، لكــن الفنــان يحتــاج أيضًــا إلــى 
المرحلــة  عــن  تعبــر  أعمــال جديــدة  تقــديم 
التــي يعيشــها. لا يمكــن أن تظــل الموســيقى 
أســيرة لحظــة واحــدة مهمــا كانــت ناجحــة. 

وفي المقابــل، لا ينبغــي أن يتعامل الفنان مع 
ماضيــه باعتبــاره شــيئًا يريــد التخلــص 

منــه؛ فالأغنيــات القديمــة هــي جــزء 
ذاكــرة جمهــوره.  ومــن  رحلتــه  مــن 
التحــدي هــو أن يحافــظ علــى مــا 
صنعــه من مكانــة، وأن يضيف إليه 

مــا يســتحق أن يبقــى.
كل  تختصــر  أن  اســتطعت  لــو   *
واحــدة،  رســالة  في  الســنوات  هــذه 

ســتقول؟ مــاذا 
 ربمــا أقــول إن الحياة لا تســير 
يتوقعهــا  التــي  بالطريقــة  دائمًــا 
تحمــل  الســنوات  وإن  الإنســان، 
تجــارب لا يمكــن اختصارهــا في 
جملــة واحــدة. لكــن الأهــم هــو 
أن يتعامــل الإنســان مــع مــا مــر 
بــه بمســؤولية، وأن يفهــم أن كل 
مرحلة تترك أثرًا، وأن المســتقبل 
يحتاج إلى عمــل وصبر وصدق. 
أما بالنســبة إلى الفــن، فأعتقد 
أن أجمــل مــا يمكــن أن يحققــه 
أغنياتــه  تظــل  أن  هــو  الفنــان 
إلــى  الوصــول  علــى  قــادرة 
النــاس، وأن يجــد في كل لقــاء 
شــيء  لتقــديم  فرصــة  معهــم 

الاســتماع. يســتحق 

عشت سنوات صعبة.. والعودة إلى المسرح بداية جديدة في حياتي



كلية الطب بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا أول كلية بجامعة خاصة في مصر تحصد هذا الاعتماد المؤسسي

مستشـــفى سعــــاد كفافـــــي الجامعي يحصل على الاعتماد
 المؤسسي من المجلس العربي للاختصاصات الصحية

اعتماد عربي 
مرموق يعزز مكانة 
مستشفى سعاد 
كفافي الجامعي 
كمركز متقدم 
للتدريب الطبي 
التخصصي

د. هالة المنوفي: الاعتماد تتويج لجهود تطوير التعليم الطبي ويعزز مكانة الجامعة كمركز إقليمي للتدريب والتأهيل الصحي

في خطوة تعكس التقدم 

المتواصل لمنظومة الرعاية 

الصحية والتعليم الطبي، حصل 

مستشفى سعاد كفافي الجامعي 

التابع لكلية الطب بجامعة مصر 

للعلوم والتكنولوجيا، على الاعتماد 

المؤسسي من المجلس العربي 

للاختصاصات الصحية، ليصبح 

بذلك أول مستشفى جامعي 

خاص ينال هذا الاعتماد المرموق 

على مستوى المؤسسات 

الجامعية الخاصة.

 دكتور محمد زعزوع 
مدير مستشفى سعاد كفافى

ــس  ــد الطوخــي رئي ــي هــذا الإنجــاز بدعــم خال ويأت
مجلــس أمنــاء جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، 
الــذي يولــي اهتمامــا كبيــرا بتطويــر المنظومــة الطبية 
والتعليميــة داخــل الجامعــة، ويحــرص علــى الارتقــاء 
أحــدث  وفــق  الجامعيــة  المستشــفيات  بمســتوى 
والرعايــة  الطبــي  التدريــب  في  العالميــة  المعاييــر 
ــة، بمــا يعــزز دور الجامعــة كمؤسســة رائــدة  الصحي
في إعــداد الكــوادر الطبيــة المؤهلــة وخدمــة المجتمــع، 
وأيضــا تتويجــا للجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا إدارة 
ــة مــن أجــل  ــة والأكاديمي المستشــفى والكــوادر الطبي
الارتقــاء بجــودة الخدمــات الصحيــة وتطويــر برامــج 
التعليــم الطبــي والتدريــب الإكلينيكــي، وفــق أحــدث 

ــا. ــا ودولي ــة المعتمــدة إقليميً ــر المهني المعايي

ويعكــس هــذا الاعتمــاد التــزام المستشــفى بتطبيــق 
أفضــل الممارســات في مجــالات الرعايــة الصحيــة 
والتدريــب التخصصــي للأطبــاء، بمــا يســهم في 
إعــداد كــوادر طبيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة 
الصحــي،  القطــاع  في  المتســارعة  التطــورات 
وتعزيــز كفــاءة منظومــة التعليــم الطبــي، كمــا يؤكــد 
ــا  ــة التــي تحظــى به ــة المتقدم هــذا الإنجــاز المكان
منظومــة  دعــم  في  الفاعــل  ودورهــا  المستشــفى، 
خــال  مــن  المجتمــع،  وخدمــة  الطبــي  التدريــب 
أعلــى  وفــق  متكاملــة  صحيــة  خدمــات  تقــديم 

والاعتمــاد. الجــودة  معاييــر 

ويعــد هــذا الاعتمــاد المؤسســي ســابقة مهمــة في 
الطبــي بالجامعــات الخاصــة في  التعليــم  مســار 
مصــر، حيــث أصبحــت كليــة الطــب بجامعــة مصــر 
للعلــوم والتكنولوجيــا أول كليــة طــب تابعــة لجامعــة 
خاصــة تنــال هــذا الاعتمــاد مــن المجلــس العربــي 
يعكــس  مــا  وهــو  الصحيــة،  للاختصاصــات 
المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت إليــه منظومــة 
التعليــم والتدريــب الطبــي داخــل الجامعــة، 
المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  التزامهــا  ويؤكــد 
الأطبــاء  إعــداد  في  والمهنيــة  الأكاديميــة 
وتأهيلهــم وفــق أحــدث النظــم المعتمــدة في 
مجــال التدريــب الطبــي التخصصــي.

بأعمــال  القائــم  المنــوفي  هالــة  الدكتــورة  وقالــت 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  رئيــس 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
مهمــا  إنجــازا  يعــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
يضُــاف إلــى ســجل الجامعــة الحافــل بالنجاحــات 
ــة،  ــات الصحي ــي والخدم ــم الطب ــي التعلي في مجال
ــود  ــاد يعكــس حجــم الجه ــدت أن هــذا الاعتم وأك
الكبيــرة التــي بذلتهــا إدارة المستشــفى والكــوادر 
الطبيــة والأكاديميــة خــال الفتــرة الماضيــة لتطوير 
منظومــة التدريــب الإكلينيكــي والارتقــاء بمســتوى 
الرعايــة الصحيــة المقدمــة للمرضــى، وفــق أحــدث 

المعاييــر المعتمــدة إقليميًــا ودوليــا.

تطويــر  تضــع  الجامعــة  أن  المنــوفي  د.  وأضافــت 
القطــاع الطبــي علــى رأس أولوياتهــا، مــن خــال 
دعــم المستشــفيات الجامعيــة بأحــدث الإمكانــات 
تعليميــة  بيئــة  وتوفيــر  والتكنولوجيــة،  الطبيــة 
وتدريبيــة متقدمــة تســهم في إعــداد أطبــاء مؤهلــن 
ومواكبــة  المنافســة  علــى  قادريــن  وعمليــا  علميــا 
ــي، وأشــارت  التطــورات المتســارعة في المجــال الطب
إلــى أن هــذا الاعتمــاد يعــزز مكانــة مستشــفى ســعاد 
كفــافي الجامعــي كمركــز متميــز للتدريــب الطبــي 
كمــا  العربيــة،  والمنطقــة  مصــر  في  التخصصــي 
ــة  ــح آفاقــا أوســع للتعــاون مــع المؤسســات الطبي يفت
والعلميــة، بمــا يدعــم مســيرة الجامعــة في تطويــر 
ــم الطبــي والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع. التعلي

وأكــد الدكتــور نهــاد المحبــوب، عميــد كليــة الطــب 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  بجامعــة  البشــري 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
للاختصاصــات الصحيــة يمثــل إنجــازا مهمــا لكلية 
الإكلينيكــي  الــذراع  المستشــفى  باعتبــار  الطــب، 

والتدريبــي للكليــة، موضحــا أن هــذا الاعتمــاد 
يعكــس المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت 

الطبــي  التعليــم  برامــج  إليــه 

والتدريــب الســريري داخــل الكليــة، ويؤكــد الالتــزام 
وفــق  والأطبــاء  الطــب  طــاب  بتأهيــل  المســتمر 
أحــدث المعاييــر العلميــة والمهنيــة المعتمــدة، بمــا 
يســهم في تخريــج كــوادر طبيــة قــادرة علــى تقــديم 
رعايــة صحيــة متميــزة وخدمــة المجتمــع بكفــاءة 

عاليــة.

ــر  ــد زعــزوع، مدي ــور محم ــال الدكت ــه، ق ــن جانب م
عــام مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي، إن حصــول 
المستشــفى علــى الاعتمــاد المؤسســي مــن المجلــس 
خطــوة  يمثــل  الصحيــة  للاختصاصــات  العربــي 
الطبيــة  الخدمــات  تطويــر  مســيرة  في  مهمــة 
وبرامــج التدريــب الإكلينيكــي داخــل المستشــفى، 
معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الالتــزام  مــدى  ويعكــس 
الطبــي،  والتعليــم  الرعايــة الصحيــة  الجــودة في 
وأكــد أن هــذا الاعتمــاد لــم يكــن ليتحقــق إلا بفضل 
العمــل الجماعــي والتكامــل بــن مختلــف الأقســام 
الطبيــة والإداريــة، إلــى جانــب الدعــم المتواصــل 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  إدارة  مــن 
مشــيرًا إلــى أن المستشــفى ســيواصل العمــل علــى 
بمــا  والتخصصيــة  التدريبيــة  برامجــه  تطويــر 

يســهم في إعــداد أطبــاء علــى أعلــى مســتوى 
ويعــزز  والعلميــة،  المهنيــة  الكفــاءة  مــن 
دور المستشــفى كمركــز متقــدم للتعليــم 

الطبــي وخدمــة المرضــى.
العربــي  المجلــس  اعتمــاد  ويعــد 
أبــرز  أحــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
الاعتمــادات المهنيــة في مجــال التدريــب 

إذ  العربــي،  العالــم  في  التخصصــي  الطبــي 
يُنــح للمؤسســات الصحيــة التــي تســتوفي المعاييــر 
ــب الســريري  ــي والتدري ــم الطب المتقدمــة في التعلي

المتخصصــن. الأطبــاء  وإعــداد 

د. محمد زعزوع: خطوة 
نوعية تعكس التزام 
المستشفى بتطبيق 
أعلى معايير الجودة 
في الرعاية الصحية 

والتدريب الإكلينيكي

     أفضل مستوى من الخدمة 
الطبية على مدار 24 ساعة.. 

ونخبة مميزة من 
الاستشاريين فى العيادات 
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جلال رشدى
مدير عام الفندق

محمد عزو
ممثل المالك

فندق "إيكوتيل دهب باى فيو"  يعد 

إحدى الوجهات السياحية الرائدة فى 

منطقة دهب الغنية بالمعالم السياحية 

والطبيعية الخلابة التى جعلتها محط 

اهتـمام السياح والمتطلعين للراحة 

والاستجمام، فضلا عن أنه من الفنادق 

السباقة فى دعم السياحة المصرية، 

حيث كان من أوائل الفنادق المستقبلة 

للسياحة الداخلية وتشجيعها عن طريق 

المشاركة فى مبادرات )فى حب مصر(.

قضــاء إجــازة فريــدة مــن نوعهــا، ومتفــردة بروعتهــا، مليئــة بالاســتجمام 
والهــدوء والراحــة تتــرك بصمتهــا فــى النفــوس، وذكرهــا الســعيدة بالقلــوب 
هــي جوهــر مــا يقدمــه فنــدق »إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو«، فالفنــدق عبــارة 
ــة بديعــة يقــع بمنطقــة وادى »قنــى« فــى حضــن الجبــل  عــن لوحــة جمالي
ــى بـــ85  ــة ويبعــد عــن مطــار شــرم الشــيخ الدول ــج العقب ــى خلي ويطــل عل
كيلــو متــرا، وينفــرد بــن الفنــادق الموجــودة بالمنطقــة بأنــه يحتــوى علــى 
أكبــر عــدد غــرف، إلــى جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى مســتوى جنــوب 
ســيناء والشــرق الأوســط وتقــدم فيــه البرامــج الســياحية الصحيــة بأحــدث 
الوســائل العالميــة المطبقــة فــى الفنــادق ذات الـــ7 نجــوم، وفريــق العمــل 
ــدق  ــه الراقــى وفكــره المتجــدد حيــث يحــرص الفن ــز بأدائ ــرف ومتمي محت
ــى أحــدث خدمــات الضيافــة والتعامــل  ــى تدريبهــم عل بشــكل مســتمر عل
الراقــى مــع النــزلاء، وذلــك بشــهادة عــدد ضخــم جــدا مــن النــزلاء الذيــن 

عبــروا عــن ذلــك عبــر صفحــات الفيســبوك المختلفــة.
ــدق  ــدق، إن فن ــر عــام الفن ــر الســياحى جــال رشــدى مدي وقــال الخبي
»إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو« يعــد إحــدى الوجهــات الســياحية الرائــدة فــى 
منطقــة دهــب الغنيــة بالمعالــم الســياحية والطبيعيــة الخلابــة التــى جعلتهــا 
محــط اهتـــمام الســياح والمتطلعــن للراحــة والاســتجمام، فضــا عــن أنــه 
مــن الفنــادق الســباقة فــى دعــم الســياحة المصريــة، حيــث كان مــن أوائــل 
الفنــادق المســتقبلة للســياحة الداخليــة وتشــجيعها عــن طريــق المشــاركة فــى 
مبــادرات »فــى حــب مصــر«، موضحــا إن فنــدق إيكوتيــل يتوافــق مــع أعلــى 
المعاييــر العالميــة الصديقــة للبيئــة فــى التشــغيل، مــن خــال الخدمــات التــى 
يقدمهــا بشــكل محتــرف ومميــز، حيــث يقــع الفنــدق بمنطقــة وادى »قنــى« 
فــى حضــن الجبــل، كمــا يتمتــع بمواصفــات إنشــائية فريــدة ومتميــزة، 
ــى  ــادق الموجــودة بالمنطقــة بــأن كل مبانيــه تطــل عل حيــث ينفــرد بــن الفن
البحــر، ويحتــوى علــى أكبــر عــدد غــرف، إلــى جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى 

مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط.
وأشــار الخبيــر الســياحى جــال رشــدى إلــى أن الفنــدق يضــم أكبــر 
ــة ألعــاب رياضيــة حديثــة الأجهــزة )GYM(.، وينفــرد الفنــدق بــن  صال
نظرائــه بالمنطقــة بتقــديم خدمــات الترفيــه المــزودة بأحــدث الوســائل 
العالميــة ، موضحــا أن الفنــدق يعــد الوحيــد الــذى لديــه منطقــة أكــوا 
تضــم  منطقــة ملاعــب  جانــب  إلــى  للأطفــال،  متميــزة  وألعــاب  بــارك 
)ملعــب كــرة قــدم وعــدد 2 ملعــب كــرة تنــس الشــاطئ وعــدد 2 ملعــب 
كــرة الســرعة(، ممــا يمكــن مــن تقــديم كافــة الخدمــات التــى يحتاجهــا 

النــزلاء وتلبيــة تطلعاتهــم ورغباتهــم المختلفــة، وعــن الخدمــات اللوجســتية 
الخاصــة برجــال الأعمــال والمؤسســات والشــركات المتخصصــة فــى تنظيــم 
المؤتمــرات وكبــار النــزلاء، ذكــر »رشــدى« إن الفنــدق يضــم أكبــر قاعــة 
اجتماعــات مــزودة بأحــدث أجهــزة الصــوت والتــى تتســع إلــى قرابــة 300  
فــرد، بالإضافــة لوجــود قاعــة أخــرى تتســع إلــى عــدد 50 فردا مــا يجعلهما 
مؤهلتــن لاســتيعاب أكبــر عــدد خــال المؤتمــر الواحــد مــع تمتعهمــا بجميــع 
الإمكانيــات المطلوبــة والتجهيــزات والخدمــات التــى تحتاجهــا القاعــات 
المتميــزة، إلــى جانــب أن الفنــدق يقــوم بتنظيــم الحفــات والمهرجانــات 
والنــدوات، ولفــت إلــى أن الفنــدق بــه قاعــة لاســتقبال كبــار الــزوار ورجــال 
الأعمــال، إلــى جانــب توافــر إمكانيــة اســتقبال النــزلاء ذوى الاحتياجــات 

الخاصــة.
وأكــد محمــد عــزو ممثــل المالــك، أن الفنــدق يمثــل أكبــر رفاهيــة علــى 
الإطــاق للنــزلاء، ويضــم أفضــل المرافــق الحيويــة والترفيهيــة ويقــدم أجــود 
الخدمــات الفندقيــة، فضــا عــن توافــر جميــع وســائل الراحــة، والألعــاب 
الغــرف  أنــه تم تجديــد جميــع  الرياضيــة، موضحــا  المائيــة والأنشــطة 
والأجنحــة، مؤكــدا أن هــذا التجديــد يعتبــر حدثــاً مهمــاً، يؤكــد التــزام إدارة 
الفنــدق تجــاه الضيــوف بتوفيــر تجربــة رفيعــة المســتوى تليــق بالعلامــة 
التجاريــة لفنــدق »ايكوتيــل دهــب« وتاريــخ الفنــدق الحافــل ومســيرة نجاحــه 
الطويلــة، وأوضــح أن التجديــد يقــدم أحــدث التصاميــم الفاخــرة والألــوان 
المنتقــاه بعنايــة فائقــة والمصممــة خصيصــا لتضفــي لمســة فخمــة وســاحرة، 
بالاضافــة الــى توفيــر أحــدث التقنيــات والمتطلبــات العصريــة، التــي تجعــل 

مــن أقامــة الضيــوف تجربــة رفاهيــة علــى أعلــى مســتوى.
ــة  ــم عــدد مــن المؤتمــرات المهم ــى تنظي ــدق نجــح ف ــى أن الفن وأشــار إل
لكبــرى الشــركات، حيــث تم توفيــر قاعــات خاصــة تســع لأكثــر مــن 500 
والإنترنــت  والبصريــة الحديثــة  الســمعية  بالتكنولوجيــا  فــرد مدعومــة 
الســريع لعقــد كبــرى المؤتمــرات، والفاعليــات، حيــث يضــم الفنــدق فريــق 
ــى أن  ــره المتجــدد، مشــيرا ال ــى وفك ــه الراق ــز بأدائ ــرف ومتمي ــل محت عم
إدارة الفنــدق تحــرص بشــكل مســتمر علــى تدريبهــم علــى أحــدث خدمــات 
الضيافــة والتعامــل الراقــى مــع النــزلاء والقاصديــن للراحــة والاســتجمام 
بالفنــدق، مشــيرا الــى أن هنــاك مســابقة لتحفيــز العاملــن تجــرى كل شــهر 
لاختيــار العامــل المثالــى، وفــى آخــر العــام يتــم اختيــار العامــل للذهــاب 
لقضــاء العمــرة علــى نفقــة الفنــدق، مشــيرا إلــى أن الفنــدق تعاقــد مــع 
شــركة ســياحة كبــرى )كالوفيــدا ترافيــل( وهــى واحــدة مــن أبــرز شــركات 

الســياحة فــى مصــر والتــى تنظــم الرحــات المختلفــة )بحريــة، جبليــة، 
بدويــة( للنــزلاء، موضحــا أن الفنــدق تعاقــد مــع إحــدى شــركات الســياحة 

الروســية لجــذب الســياح الــروس.
وأوضــح أن الفنــدق يعمــل حاليــا بالطاقــة الشمســية ليصبــح مــن أوائــل 
المنشــآت الفندقيــة التــي تســتخدم تلــك التكنولوجيــا في مصــر، بأعلــى 
والتجاريــة،  الاجتماعيــة  الاســتدامة  ومعاييــر  الدوليــة  البيئيــة  المعاييــر 
التــي  الســياحية  للمقاصــد  يتجهــون  الرحــات  منظمــي  أن  موضحــا 
ــد  ــى مــدى وجــود بع ــز عل ــا، والتركي ــة ضمــن أولوياته ــى البيئ تحافــظ عل
بالطاقــة  بالاهتمــام  العالمــي  الاتجــاه  ظــل  في  خاصــة  بالفنــادق،  بيئــي 
المتجــددة والخضــراء، ممــا يرفــع القــدرة التنافســية للمقصــد الســياحي 
المصــري عالميــا، وأكــد أن توليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية يتماشــى 
مــع أهــداف التنميــة المســتدامة التــي أقرتهــا الأمم المتحــدة، وتتبنــى وزارة 
الســياحة تطبيقهــا في قطــاع الســياحة المصــري، بهــدف الوصــول إلــى 
الســياحة المســتدامة، وفي ظــل الاهتمــام المتزايــد بتطبيق أنشــطة الســياحة 
الخضــراء، والتوســع في الســياحة البيئيــة واســتخدام تكنولوجيــات الطاقــة 

ــادق. ــى رفــع القــدرة التنافســية لقطــاع الفن ــؤدي إل النظيفــة، مــا ي
ووجــه الشــكر للأســتاذ خالــد الطوخــى مالــك الفنــدق ورئيــس مجلــس 
الإدارة، والاســتاذ إســام الطوخــى نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، علــى 
دعمهمــا المســتمر الــذى أثمــر عــن النجاحــات الباهــرة التــى كانــت عامــا 
رئيســيا فــى حصــول الفنــدق علــى ســمعة عالميــة، نتيجــة تمتعــه بكافــة 
الإمكانيــات اللوجســتية والبشــرية، مــا جعلــه فندقًــا عالميًــا علــى أرض 

الســحر والجمــال )دهــب(. 
ــث  ــة شــرم الشــيخ مــن حي ــد مدين ــة دهــب هــى الأشــهر بع ــد مدين وتع
ــى  ــة دهــب الســياحية عل ــا، وتقــع مدين ــن عليه أعــداد الســائحين المترددي
خليــج العقبــة عنــد البحــر الأحمــر جنــوب شــرق شــبه جزيــرة ســيناء، 
ودهــب بهــا جميــع مقومــات المــدن الســياحية، فهــى تحــوى الكثيــر مــن 
ــى بهــا  ــدة الت ــة وبهــا أشــهر مناطــق للغطــس وتعــد الوحي الأماكــن الجميل
المنطقــة الأثريــة القديمــة التــى لهــا تاريــخ قــديم، وأيضــا بهــا اللســان وهــو 
مــن المحميــات الطبيعيــة، كمــا أنهــا مشــهورة بشــواطئها الذهبيــة والمواقــع 
وبأســعار  بالمظــات  القفــز  ورياضــة  للغطــس   تصلــح  التــى  المدهشــة 
مناســبة، وبهــا رياضــة مائيــة لا توجــد فــى شــرم، وهــى ركــوب الأمــواج 
أو ركــوب المراكــب الشــراعية وتتميــز دهــب بهــذه الرياضــة نظــرًا لســرعة 

ــا. ــاح فيه الري

»إيكوتيل دهب باى فيو«.. أيقونة السياحة المستدامة 
ودرة خليج العقبة تتربع على عرش الفخامة والرفاهية

من قلب وادي قنى إلى العالمية.. فندق »إيكوتيل دهب باى 
فيو« نموذج فريد للرفاهية الصديقة للبيئة في جنوب سيناء

واحة الاستجمام الأولى: غرف بإطلالات بحرية 
كاملة وأكبر نادٍ صحي في الشرق الأوسط
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القطاع السياحي المصري نجح في تجاوز أزمات وتحديات 

دولية متعاقبة أثرت على حركة السفر، من بينها تداعيات 
حادث الطائرة الروسية عام 2015، وجائحة كورونا عام 

2020، اللتان تسببتا في تراجع أعداد السائحين إلى نحو 
7 ملايين سائح عام 2015

منوعات

عــن  والآثــار،  الســياحة  وزيــر  فتحــي،  شــريف  كشــف 
تحقيــق قطاعــي الســياحة والآثار مؤشــرات نمــو ملحوظة 
خــال الفتــرة مــن يوليــو 2014 حتــى يونيــو 2026، حيــث 
اســتقبلت مصــر نحــو 135 مليــون ســائح، قضــوا 1.37 
مليــار ليلة ســياحية، بإيرادات بلغــت نحو 125 مليار دولار، 
فيمــا ســجلت المواقــع الأثريــة والمتاحــف المفتوحــة للزيــارة 

نحــو 173 مليــون زيــارة خــال الفتــرة نفســها.
وأكد وزير الســياحة والآثار أن القطاع السياحي المصري 
نجــح في تجاوز أزمــات وتحديات دوليــة متعاقبة أثرت على 
حركــة الســفر، من بينهــا تداعيات حادث الطائرة الروســية 
عــام 2015، وجائحــة كورونــا عــام 2020، اللتان تســببتا في 
تراجــع أعــداد الســائحين إلــى نحــو 7 ملايــن ســائح عــام 
2015، ونحو 4 ملايين عام 2020، قبل أن يســتعيد القطاع 
معــدلات نمــوه، وصــولاً إلى اســتقبال نحو 19 مليون ســائح 
خــال عام 2025، مع اســتمرار النمو خــال العام الجاري.

وأوضــح أن قطــاع الآثــار شــهد بــدوره تطورات واســعة، 
شــملت تنفيــذ نحو 240 مشــروعًا لحفظ وصيانــة وترميم 
الآثــار، إلــى جانــب اســترداد نحــو 30 ألــف قطعــة أثريــة 
مــن الخــارج، كانــت قــد خرجــت مــن مصــر بطــرق غيــر 
مشــروعة، بمــا يعكــس اســتمرار جهــود الدولــة لحمايــة 
التــراث الحضــاري واســتعادة الممتلكات الثقافيــة المصرية.

وأشــار إلى ارتفاع إجمالي العمالة في القطاع الســياحي 

مــن نحــو مليونــي عامــل في يونيــو 2014 إلــى نحــو 4.5 
مليــون عامــل في يونيــو 2026، بنســبة زيــادة تقُــدر بنحــو 
120%، وهو ما يعكس اتســاع النشــاط الســياحي ودوره في 

توفيــر فــرص العمل.
العــام  بحلــول  الدولــة  مســتهدفات  فتحــي  واســتعرض 
المالــي 2031/2030، وفي مقدمتهــا اســتقبال 30 مليــون 
ســائح ســنويًا، وتحقيق 300 مليون ليلة ســياحية، وإيرادات 
تتــراوح بــن 36 و40 مليــار دولار ســنويًا، فضــلاً عــن زيادة 

الطاقــة الفندقيــة إلــى نحــو 500 ألــف غرفــة ووحدة.
وشــدد علــى أن الوصــول إلــى 30 مليــون ســائح لا يمثل 
الحــد الأقصــى للطموحــات المصريــة، وإنما خطــوة ضمن 
مســار نمــو أوســع، موضحًــا أن تنــوع المقومــات الســياحية 
يؤهــل مصــر لاســتقبال 60 أو 70 مليــون ســائح ســنويًا، 
تأثيــر  مراعــاة  مــع  اللازمــة،  الإمكانــات  توفيــر  شــريطة 
المتغيــرات والأحداث العالمية على حركة الســياحة الدولية.

مقدمتهــا  وفي  الكبــرى،  المشــروعات  افتتــاح  أن  وأكــد 
للحضــارة  القومــي  والمتحــف  الكبيــر  المصــري  المتحــف 
المصــري،  المقصــد  جاذبيــة  تعزيــز  في  أســهم  المصريــة، 
قــادرة علــى  ثقافيــة وســياحية متنوعــة  وتقــديم تجــارب 

الزائريــن. مــن  جديــدة  شــرائح  اســتقطاب 
ثلاثــة  علــى  تعتمــد  الــوزارة  إســتراتيجية  أن  وأوضــح 
محــاور رئيســية، أولهــا إبــراز تنــوع المنتــج الســياحي، بمــا 

يتيــح للزائــر الجمــع بــن عــدة وجهــات وتجــارب خــال 
الرحلــة الواحــدة، وثانيهــا التركيــز علــى أصالــة التجربــة 
المصريــة مــن خــال التفاعل مــع المجتمع المحلــي والتعرف 
علــى عاداتــه وتقاليــده ومأكولاتــه، بينما يســتهدف المحور 
الفاخــرة، مــع  الثالــث تعزيــز مكانــة مصــر في الســياحة 

الارتقــاء بجــودة الخدمــات.
ولفــت إلــى أن القطــاع الخــاص يمثل المحرك الرئيســي 
للنشــاط الســياحي، فيمــا تركز الدولــة على تطويــر البنية 
التحتيــة وتهيئــة المنــاخ الاســتثماري وتحســن الخدمــات، 
بالتــوازي مــع فتح أســواق ســياحية جديدة وزيادة متوســط 

إنفــاق الســائح لتعظيــم العائــد الاقتصادي.
وفيمــا يتعلق بالتوســع الفندقي، كشــف الوزير عن وجود 
مشــروعات قيــد الإنشــاء والتطويــر تضــم نحــو 35 ألــف 
غرفــة، إلــى جانــب اســتمرار المبــادرات التمويليــة المحفزة 
للاســتثمار، وفي مقدمتهــا مبادرة تمويل القطاع الســياحي 
بقيمــة 50 مليــار جنيــه، صُــرف منها نحو 35 مليــار جنيه، 

مــع الاتجــاه إلى مــد فتــرة المبادرة.
وأشــار إلــى التنســيق مــع الــوزارات والجهــات المعنيــة 
لتوجيــه الاســتثمارات نحــو احتياجــات القطــاع الفعليــة، 
خاصــة زيــادة الطاقة الفندقية وتحســن جــودة الخدمات، 
مؤكــدًا ضــرورة تحقيــق التوازن بــن ارتفاع أســعار الإقامة 

الفندقيــة والقــدرة التنافســية للمقصــد المصــري.

125 مــليـــار دولار إيـــرادات الســـــياحة المصــــــرية خـــــــلال 12 عـــــــامًا

شريف فتحي
وزير السياحة والآثار

    مصر تستقبل 135 مليون سائح و1.37 مليار ليلة 
سياحية.. و173 مليون زيارة للمواقع الأثرية والمتاحف

     شريف فتحي: تنفيذ 240 مشروعًا لترميم وصيانة 
الآثار واسترداد 30 ألف قطعة أثرية من الخارج

فندق إيكوتيل دهب باى فيو
سحر.. فخامة.. استرخاء
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        ارتفاع العمالة السياحية إلى 4.5 
مليون عامل.. وخطة لاستقبال 30 مليون 
سائح سنويًا وزيادة الطاقة الفندقية إلى 

500 ألف غرفة ووحدة
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انقسام داخل إدارة الكرة بالقلعة الحمراء حول استمرار 
المدرب المغربي.. ومهلة أخيرة لهاني وياسر إبراهيم للتجديد

وتشــهد أروقة القلعة الحمراء مناقشــات مكثفة حول مصير المدرب المغربي، بعدما 
تزايــدت الانتقــادات الموجهــة إلــى الجهــاز الفنــي عقــب التعــادل الأخيــر أمــام القنــاة 
بثلاثــة أهــداف لــكل فريق، في الدوري المصري الممتاز، وهــي النتيجة التي أثارت حالة 
مــن القلــق داخــل النادي، خاصة مع اســتمرار الأخطاء الدفاعية وفقــدان نقاط مهمة 

في ســباق المنافســة على اللقب.
ويــرى اتجــاه داخــل إدارة الكــرة ضرورة إعــادة تقييم تجربة عموتــه، وعدم الانتظار 
طويلاً حال اســتمرار تراجع النتائج، في ظل المخاوف من اتســاع الفارق مع المنافســن، 

وصعوبــة تعويض النقاط المهدرة مع تقدم المســابقة.
ويســتند أصحــاب هــذا الاتجــاه إلــى أن الفريــق لــم يقدم حتــى الآن المســتوى الذي 
يتناســب مــع إمكاناتــه الفنيــة وقيمــة العناصــر الموجــودة في قائمته، إلــى جانب وجود 
ملاحظــات علــى طريقــة إدارة المباريــات والتعامل مــع التغييرات، فضــلاً عن الاعتماد 
المســتمر علــى مجموعــة محددة مــن اللاعبين أصحــاب الخبرات، دون منــح العناصر 

الشــابة فرصًا كافية.
وزادت مبــاراة القنــاة مــن حــدة الانتقــادات، بعدمــا اســتقبلت شــباك الأهلــي ثلاثة 
أهــداف، وهــو مــا فتــح بــاب التســاؤلات بشــأن قــدرة الجهــاز الفنــي علــى معالجــة 
المشــكلات الدفاعيــة، وتحقيــق التــوازن المطلــوب بــن الخطــوط، خاصــة أمــام الفرق 

التــي تعتمــد علــى التحــولات الهجوميــة الســريعة.
وتــرى الجبهــة المطالبــة بالتغييــر أن اســتمرار الأخطــاء نفســها قــد يكلــف الفريــق 
المزيــد مــن النقــاط، ويضعــه تحــت ضغــوط إضافيــة في المباريــات المقبلــة، خصوصًــا 
أن المنافســة علــى لقــب الــدوري تتطلــب القــدرة علــى حســم المواجهات التــي تبدو في 

المتنــاول، وعــدم التفريــط في النقــاط أمــام المنافســن المباشــرين.
وفي ضــوء هــذه التحفظــات، بــدأت مناقشــة عــدد مــن الأســماء المرشــحة لخلافــة 
عموتــه حــال اتخــاذ قــرار بإنهــاء تجربتــه، ويأتــي في مقدمتهــا الكرواتي كرونســاف 
يورتشــيتش، المديــر الفني الســابق لبيراميــدز، بالنظر إلى خبرتــه في الدوري المصري 

ومعرفتــه بطبيعــة المنافســة المحلية.
كمــا يتــردد اســم البرتغالي جوزيــه جوميز، المدير الفنــي الســابق للزمالك والحالي 
للخليــج الســعودي، ضمــن الخيــارات المطروحــة، خاصــة أنه ســبق له العمــل في الكرة 
المصريــة، ويمتلك خبرة في التعامل مــع الضغوط المرتبطة بقيادة الأندية الجماهيرية.

ويظــل حســام البــدري أحــد الأســماء الحاضــرة في النقاشــات، باعتبــاره خيــارًا 
محليًــا ســبق لــه تولــي المســؤولية الفنية للأهلــي، ويعرف طبيعــة العمل داخــل النادي 

ومتطلبــات المنافســة علــى البطــولات.
وفي المقابــل، يتمســك اتجــاه آخــر داخــل إدارة الكــرة بمنــح المــدرب المغربــي فرصة 
إضافيــة لتصحيــح المســار، انطلاقًــا مــن أن التغييــر الفني خلال الموســم قــد ينعكس 
ســلبًا علــى اســتقرار الفريــق، خاصــة أن أي جهــاز جديد ســيحتاج إلى وقــت للتعرف 

علــى اللاعبين وتطبيــق أفــكاره الفنية.
ويــرى المؤيــدون لاســتمرار عموته أن المرحلــة الحالية تتطلب معالجــة الأخطاء بدلاً 
مــن اتخــاذ قــرار متعجــل، مع ضرورة تقييــم أداء الجهاز الفني خــال المباريات المقبلة 

قبل حســم مســتقبله بصورة نهائية.
وبعــد المناقشــات الدائــرة، اتجهــت إدارة الكــرة إلــى تأجيــل القــرار النهائــي بشــأن 
مصيــر المديــر الفنــي لحــن انتهــاء مباراتــي الجولتــن الثامنة والتاســعة مــن الدوري 
الممتــاز، علــى أن تمثــل نتائجهمــا ومســتوى الأداء خلالهمــا عنصريــن أساســيين في 

. لتقييم ا
وتحظــى مواجهــة بيراميــدز، المقــررة في الجولــة التاســعة، بأهميــة خاصــة داخــل 
الأهلــي، باعتبارهــا اختبــارًا مباشــرًا أمــام أحــد أبرز المنافســن على اللقــب، وفرصة 
لتقييــم قــدرة عموتــه علــى إدارة المباريــات الكبــرى، والتعامــل مــع الضغــوط الفنيــة 

والنفســية المصاحبــة لها.
ولا يقتصر التقييم على النتائج وحدها، وإنما يمتد إلى مســتوى التنظيم الدفاعي، 
والفاعليــة الهجوميــة، والقــدرة علــى التعامل مع مجريــات المباريات، إلــى جانب مدى 

اســتجابة الجهاز الفنــي للملاحظات التي أثيرت خــال الفترة الماضية.
وبالتزامن مع الجدل حول مســتقبل عموته، فتح ســيد عبد الحفيظ، عضو مجلس 
إدارة الأهلــي والمشــرف العــام علــى فريــق الكــرة، ملــف تصعيــد اللاعبــن الشــباب، 
مطالبًــا بضــرورة منــح العناصــر الواعــدة فرصًــا تدريجية للمشــاركة خــال المباريات 

المقبلة.
ويــرى عبــد الحفيــظ أن الفريق يحتاج إلى توســيع قاعدة الاختيــارات الفنية، وعدم 
الاعتمــاد بصــورة مســتمرة علــى اللاعبــن أصحــاب الخبــرات، خاصــة مــع ضغــط 

المباريــات وتعــدد البطــولات التــي ينافس عليهــا الأهلي.
ويأتــي محمــد عبــد الله ضمن الأســماء المرشــحة للحصــول على مســاحة أكبر من 
المشــاركة، إلــى جانــب محمــود صلاح ومهند الشــامي وكبــاكا وعمر ســيد معوض، في 

إطــار الاســتفادة مــن العناصر الشــابة الموجودة داخــل النادي.
وتســتهدف هــذه الخطــوة زيــادة المنافســة بين اللاعبــن، ومنح الجهاز الفنــي حلولاً 
إضافيــة في عــدد مــن المراكــز، فضــلاً عــن تخفيــف الأعبــاء البدنيــة عــن العناصــر 
الأساســية، وإعــداد مجموعــة مــن المواهــب القــادرة على دعــم الفريق خــال المرحلة 

لمقبلة. ا
كمــا طالــب عبــد الحفيــظ بمراجعــة مســتوى خــط الدفــاع، والبحــث داخــل قطاع 
الناشــئين عــن عناصــر يمكــن الاســتفادة منهــا، في ظــل الأخطــاء التــي ظهــرت خلال 

المباريــات الأخيــرة، والحاجــة إلــى تعزيــز الخيــارات المتاحــة أمــام الجهــاز الفني.
وعلــى صعيــد آخــر، يواجه الأهلي ملفًا ســاخنًا يتعلق بتجديد عقــدي محمد هاني، 
الظهير الأيمن، وياســر إبراهيم، مدافع الفريق، بعد اســتمرار الخلافات بشــأن بعض 

التفاصيل المالية وشــروط التعاقد الجديدة.
وتتجــه إدارة النــادي إلــى منــح الثنائــي مهلــة أخيــرة خلال فتــرة توقف الــدوري في 
نوفمبــر المقبــل، مــن أجــل حســم موقفهما النهائــي من التجديــد، ســواء بالتوصل إلى 

اتفــاق بشــأن الشــروط المطروحــة أو اســتمرار الخــاف حتى نهاية الموســم.
وتتمســك الإدارة باســتمرار اللاعبــن، نظــرًا لأهميتهمــا داخــل الفريــق وخبراتهما 
في المنافســات المحليــة والقاريــة، لكنها تســعى في الوقت نفســه إلى إنهــاء الملف وعدم 

تركــه مفتوحًا لفتــرة أطول.
ورغــم عــدم التوصل إلى اتفــاق نهائي حتى الآن، ترفــض إدارة الأهلي رحيل محمد 
هانــي أو ياســر إبراهيــم خلال فترة الانتقالات الشــتوية المقبلــة، في ظل حاجة الفريق 

إلــى خدماتهما، وصعوبة توفير بدائل مناســبة في منتصف الموســم.
وتخشــى الإدارة أن يــؤدي رحيــل أي مــن اللاعبــن في ينايــر إلى زيــادة الأعباء على 
الجهــاز الفنــي، خاصــة في ظــل المشــكلات الدفاعية الحاليــة، والحاجة إلــى الحفاظ 

علــى العناصــر الأساســية خلال فترة المنافســة علــى البطولات.
وبــن الجــدل حول اســتمرار عموتــه، ومطالــب تصعيد الشــباب، وتعثــر مفاوضات 
تجديــد عقــود بعض العناصر الأساســية، تدخل إدارة الكرة بالأهلــي مرحلة مهمة من 

القــرارات التــي قــد تحدد شــكل الفريق خلال بقية الموســم.
وتبقــى نتائــج الجولتين الثامنة والتاســعة، وفي مقدمتهما مواجهــة بيراميدز، العامل 
الأبــرز في حســم مســتقبل المــدرب المغربــي، بينمــا تنتظــر الإدارة فترة توقــف نوفمبر 
لإنهــاء ملــف هانــي وياســر إبراهيــم، في محاولــة لإعــادة الاســتقرار إلــى الفريق قبل 

الدخــول في مراحــل أكثــر صعوبة من المنافســة.

نانسي السيد

رئيس اتحاد الكرة، أكد للتوأم 
حسام حسن، المدير الفني 

للمنتخب الوطني، وإبراهيم 
حسن، مدير المنتخب، إمكانية 
تخفيض عقوبة الإيقاف لمدة 

3 مباريات، الصادرة عن الاتحاد 
الدولي لكرة القدم »فيفا«، إلى 
مباراتين، حال قبول الاستئناف 

المقدم على العقوبة.

رضا سليم

الجناح المغربي للأهلي، كلف 
وكيل أعماله بالبحث عن عرض 

للرحيل خلال فترة الانتقالات 
الشتوية المقبلة، بعدما أبلغه 

وائل جمعة، مدير الكرة، بعدم 
وجود دور له مع الفريق خلال 

المرحلة القادمة.

هاني أبوريدة

الجـولخبر

وتشــهد أروقــة القلعة البيضاء حالة من الانقســام حول قــدرة معتمد جمال على قيادة 
الفريــق في المنافســات المحليــة والقاريــة، في ظــل وجــود تحفظــات علــى أســلوب اللعــب 
والتعامــل مــع مجريــات المباريــات، مقابل اتجاه داخــل الإدارة يرى ضــرورة الحفاظ على 
الاســتقرار الفنــي، وعــدم الدخــول في أزمة جديــدة تتعلــق بتغيير الجهــاز الفني، خاصة 

في ظــل الظــروف الماليــة الصعبــة التي يمر بهــا النادي.
وتتركــز أبــرز الانتقــادات حــول تراجــع الزمالــك إلــى المناطــق الدفاعية عقــب إحراز 
هــدف التقــدم، بــدلًا مــن مواصلــة الضغــط علــى المنافســن واســتغلال التفــوق لفــرض 
الســيطرة علــى مجريــات اللعــب، وهو ما يمنــح الفرق المنافســة فرصة اســتعادة المبادرة 

وتهديــد مرمــى الفريــق الأبيض.
ويــرى منتقــدو المديــر الفني أن هذا الأســلوب يعكس وجود مشــكلة في إدارة المباريات، 
خاصــة أن الزمالــك يمتلــك عناصــر قادرة على الاحتفــاظ بالكرة وتطويــر الهجمات، إلا 
أن التراجــع المســتمر بعــد التقــدم يقلــل مــن فاعليــة الفريــق ويضــع دفاعــه تحت ضغط 

متواصل.
وزادت حــدة الانتقــادات عقــب مواجهتــي الجيــش الروانــدي في ذهــاب وإيــاب الــدور 
المؤهــل إلــى دور المجموعات ببطولــة دوري أبطال إفريقيا، رغم نجاح الزمالك في تحقيق 
الفــوز بالمباراتــن بنتيجــة هــدف دون مقابــل، وحســم بطاقة التأهــل إلى المرحلــة التالية 

مــن البطولة.
ففــي الوقــت الذي نجح فيــه الفريق في تحقيق الهدف المطلوب مــن المواجهتين، أثارت 
طريقــة إدارة المباراتــن تســاؤلات بشــأن الأداء الفنــي، بعدمــا تكــرر التراجــع الدفاعــي 
عقــب تســجيل هــدف التقــدم، دون محاولــة كافيــة لزيــادة الغلــة التهديفيــة أو فــرض 

الســيطرة علــى وســط الملعب.
وتخشــى الأصــوات المطالبــة بالتغييــر مــن اســتمرار هــذه الطريقــة خــال المباريــات 
الأكثــر صعوبــة، خاصــة أمــام المنافســن أصحــاب القــدرات الهجوميــة الكبيــرة، إذ قــد 
يــؤدي التراجــع المبكــر إلــى فقــدان الســيطرة وإهــدار نقــاط أو نتائــج مهمــة في ســباق 

المنافســة علــى البطــولات.
ولــم تتوقــف الانتقــادات عنــد المواجهتين الإفريقيتــن، وإنما امتدت إلى مبــاراة القمة 
أمــام الأهلــي، التــي خســرها الزمالــك بهدفــن دون مقابــل ضمــن منافســات الجولــة 
السادســة مــن الــدوري المصــري الممتــاز، وهــي النتيجــة التــي ضاعفــت الضغــوط علــى 

الجهــاز الفنــي، وأعــادت المطالبــات بإعــادة تقييــم تجربــة معتمــد جمال.
وجــاءت الخســارة أمــام الغريم التقليدي لتثير تســاؤلات حول قدرة المديــر الفني على 
التعامــل مــع المباريــات الكبرى، خاصة أن جماهير الزمالك كانــت تنتظر ظهورًا أكثر قوة 
وتنظيمًا، وقدرة أكبر على فرض أســلوب اللعب وصناعة الفرص أمام المنافس المباشــر.

وفي ظــل هــذه الأجــواء، بــرز اتجــاه يطالــب بالتعاقــد مــع مديــر فنــي أجنبــي يمتلــك 
الخبــرة اللازمــة لإدارة المواجهات الحاســمة، والتعامل مع الضغــوط الجماهيرية والفنية 

المرتبطــة بالمنافســة علــى البطولات.
وفي المقابــل، يتمســك حســن لبيــب، رئيــس مجلــس إدارة نــادي الزمالــك، باســتمرار 
معتمــد جمــال في منصبــه، ويرفض التســرع في اتخاذ قرار بإقالتــه، في ظل الأزمة المالية 
التــي يعانــي منهــا النــادي، وعدم توافــر الســيولة اللازمة للتعاقــد مع جهاز فنــي أجنبي 

جديد.
وتــدرك الإدارة أن الاســتعانة بمــدرب أجنبــي ســتفرض التزامات ماليــة إضافية على 
النــادي، ســواء فيمــا يتعلــق بقيمــة التعاقــد أو الرواتب الشــهرية أو الجهاز المعــاون، وهو 

مــا يصعــب تحملــه في ظل الضغــوط الماليــة الحالية.
كمــا يســتند الاتجــاه المؤيــد لاســتمرار معتمــد جمــال إلــى معرفتــه بأوضــاع الفريــق 
والظــروف المحيطــة بــه، وقدرتــه على التعامــل مع الإمكانــات المتاحة، خاصــة أن النادي 
يواجــه تحديــات تتعلــق بالتعاقــدات وتجديــد عقــود اللاعبــن والحفــاظ علــى القــوام 

الأساســي.
ورغــم الانتقــادات، لا يــزال الزمالــك حاضرًا في المنافســة علــى لقب الــدوري الممتاز، 
إلــى جانــب بيراميــدز متصــدر الترتيــب والأهلــي صاحــب المركــز الثانــي، كمــا نجــح في 
التأهــل إلــى دور المجموعــات ببطولــة دوري أبطــال إفريقيــا، وهــو مــا يدفــع الإدارة إلى 

التمســك بفرصــة تصحيــح المســار دون إجــراء تغييــر فنــي في الوقــت الحالي.
وبالتــوازي مــع ملــف الجهــاز الفنــي، يواجــه مجلــس إدارة الزمالــك تحديًــا آخــر 

يتعلــق بالحفــاظ علــى نجوم الفريق خلال فتــرة الانتقالات الشــتوية المقبلة، في ظل 
اســتمرار أزمــة إيقــاف القيد، وعدم وضــوح الموعد النهائي لحلهــا، بما يهدد قدرة 

النــادي علــى تعويــض أي لاعب يرحل عــن صفوفه.
واســتقر الاتجــاه داخــل الإدارة علــى رفــض التفريــط في العناصــر الأساســية 
خــال ينايــر المقبــل، مهمــا كانــت الإغــراءات المالية المرتبطــة بالعــروض المقدمة 
لبعــض اللاعبــن، في ظــل حاجــة الفريق إلــى جميع عناصــره لمواصلة المنافســة 

وإفريقيًا. محليًــا 
ويأتــي أحمــد فتوح في مقدمة اللاعبين الذين تتمســك الإدارة باســتمرارهم، 
إلــى جانــب ناصــر منســي وعمــر جابــر وعبــد الله الســعيد والمهــدي ســليمان، 
خاصــة مــع اقتــراب نهاية عقود عــدد من اللاعبين بنهاية الموســم الجاري، وهو 

مــا يفــرض ضــرورة التحرك مبكرًا لحســم ملفــات التجديد.
عقودهــم  تقتــرب  الذيــن  اللاعبــن  مــع  جلســات  لعقــد  الإدارة  وتخطــط 
مــن الانتهــاء، مــن أجــل التوصــل إلــى اتفاقــات بشــأن اســتمرارهم، ومناقشــة 
التفاصيــل الماليــة والتعاقديــة بما يتناســب مع الظــروف التي يمر بهــا النادي.
وتــزداد صعوبــة الملف في ظــل تلقي عدد من لاعبي الزمالــك عروضًا خلال 
الفتــرة الأخيــرة، من بينهم أحمــد فتوح وعدي الدباغ ومحمد شــحاتة ومحمد 
إســماعيل، إلا أن إدارة النــادي تتمســك باســتمرار العناصــر المؤثــرة، وترفض 

فتــح الباب أمــام رحيلهم خلال الانتقالات الشــتوية.
وتخشــى الإدارة أن يــؤدي التفريــط في أي لاعــب أساســي إلــى إضعــاف 
الفريــق، خاصــة إذا اســتمر إيقــاف القيــد وتعــذر التعاقــد مع بديل مناســب، 
وهــو مــا قــد ينعكــس بصورة مباشــرة على فرص المنافســة في الــدوري الممتاز 

ودوري أبطــال إفريقيــا.
كمــا تســعى إدارة الزمالــك إلــى تحقيــق التــوازن بــن الالتزامــات الماليــة 
والحفــاظ علــى القــوة الفنيــة للفريــق، في ظــل الحاجــة إلــى تجديــد عقــود 
العناصــر المهمــة، دون تحميل خزينة النادي أعبــاء إضافية يصعب الوفاء بها.

وتضــع هــذه الظروف مجلــس الإدارة أمام معادلة صعبــة، تتمثل في ضرورة 
الحفــاظ علــى الاســتقرار الفنــي واســتمرار المنافســة علــى البطــولات، مــع 
معالجــة الأزمــات الماليــة والإداريــة التــي تؤثــر في قــدرة النــادي علــى تدعيــم 

صفوفه.
وبــن المطالبــات برحيــل معتمــد جمــال وتمســك حســن لبيب باســتمراره، 
ورفــض الإدارة بيــع نجــوم الفريــق في ينايــر، تدخــل القلعــة البيضــاء مرحلــة 
مهمــة من الموســم، تتطلب حســم عــدد من الملفــات المرتبطة بمســتقبل الجهاز 

الفنــي وعقــود اللاعبين.
وتبقــى نتائــج المباريــات المقبلــة ومســتوى الأداء عاملــن مؤثريــن في تحديــد 

مصيــر معتمــد جمــال، بينمــا تواصــل الإدارة تحركاتهــا للحفــاظ علــى القــوام 
الأساســي للفريــق، في محاولــة لتجنــب أي هــزات فنيــة جديــدة قــد تهــدد طموحات 

الزمالــك في المنافســة علــى البطــولات المحليــة والقاريــة.

تتصاعد حالة الجدل داخل نادي 
الزمالك بشأن مستقبل معتمد 

جمال، المدير الفني للفريق 
الأول لكرة القدم، في ظل تراجع 
المستوى الفني خلال المباريات 

الأخيرة، وتزايد الانتقادات 
الموجهة إلى الجهاز الفني بسبب 

طريقة إدارة المواجهات، خاصة 
في الشوط الثاني، بعدما تكرر 
تراجع أداء الفريق عقب التقدم 
في النتيجة، وهو ما فتح الباب 

أمام مطالبات بإجراء تغيير فني 
والاستعانة بمدير فني أجنبي خلال 

المرحلة المقبلة.

مطالب برحيل معتمد جمال عن تدريب الزمالك.. والإدارة 
ترفض التفريط في نجوم الفريق خلال الانتقالات الشتوية

رانيا مجدى

تسيطر حالة من الانقسام داخل 
إدارة الكرة بالنادي الأهلي بشأن 

مستقبل المغربي الحسين عموته، 
المدير الفني للفريق الأول لكرة 
القدم، في ظل تراجع المستوى 

الفني للفريق خلال الموسم 
الجاري، واستمرار الأداء غير 

المقنع، رغم الطموحات الكبيرة 
التي صاحبت انطلاق المسابقة، 
ورغبة الإدارة في المنافسة بقوة 

على جميع البطولات المحلية 
والقارية.

ى ��ف

حسين لبيب يتمسك 
باستمرار معتمد جمال 
بسبب الأزمة المالية.. 

والتعاقد مع مدرب أجنبي 
يصطدم بضعف السيولة

ياسر إبراهيم

محمد هانى

 

محمد صبحي

حارس مرمى الزمالك، طلب 
من معتمد جمال، المدير الفني 

للفريق، الحصول على فرصة 
للمشاركة في المباريات، أسوة 

بالمهدي سليمان ومحمد عواد، 
متسائلً عن أسباب استبعاده 
من التشكيل الأساسي خلال 

الفترة الأخيرة.

كواليس القلعة البيضاءمصير عموته في الأهلي

يورتشيتش وجوميز والبدري 
في قائمة البدائل المطروحة.. 

ومواجهة بيراميدز الاختبار 
الأصعب لعموته

التعادل أمام القناة 
بثلاثة أهداف يشعل 
الغضب.. والجولتان 

الثامنة والتاسعة تحددان 
مستقبل المدير الفني

حسين لبيب
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عمر جابر

ناصر منسي

إيقاف القيد يجبر الزمالك 
على التمسك بالقوام 
الأساسي.. وتحركات 

لتجديد عقود فتوح وعمر 
جابر وعبد الله السعيد 

وناصر منسي
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القمة مكاننا

»جـامعـة مصر للعـلوم والتكنـولوجيا«
تتربع على عرش كليات الطب بمصر

صفح  العدد
لت

 إليكترونياً

ترسيخ  والتكنولوجيا  للعلوم  مصر  جامعة  واصلت 
والطبية،  العلمية  المحافل  في  المتميز  حضورها 
العامة  الجراحة  بقسم  الأطباء  شباب  حقق  بعدما 
بحصولهم  جديدًا  إنجازًا  البشري  الطب  بكلية 
على كأس مسابقة "Surgery League" والمركز 
بالجامعات  الجراحة  أقسام  مستوى  على  الأول 
الجمهورية،  أنحاء  مختلف  في  والخاصة  الحكومية 
خلال المنافسات التي أقيمت تحت مظلة وإشراف 
فعاليات  ضمن  للجراحين،  المصرية  الجمعية 
المؤتمر الصيفي للجمعية بمدينة الإسكندرية، في 
والمهني  العلمي  التأهيل  مستوى  يعكس  تتويج 
على  وقدرتهم  الشباب،  الأطباء  به  يتمتع  الذي 
الطبية  الفعاليات  في  التفوق  وتحقيق  المنافسة 

المتخصصة.

تقرير يكتبه

حسين السنوسي

جــاء هــذا الإنجــاز بعد منافســة علميــة وعمليــة قوية بين 
الفــرق المشــاركة مــن الجامعــات المصريــة، حيث نجــح فريق 
قســم الجراحــة العامة بجامعة مصر للعلــوم والتكنولوجيا في 
إثبــات قدراته العلميــة والعملية، وحصد المركــز الأول وكأس 
المســابقة، ليضيــف نجاحًا جديدًا إلى ســجل إنجازات الكلية 
والجامعة، ويؤكد أهمية الاســتثمار في إعداد الكوادر الطبية 
الشــابة، وتوفيــر بيئة تعليمية وتدريبية تســاعدها على تنمية 
التطــورات  لمواكبــة  اللازمــة  الخبــرات  واكتســاب  مهاراتهــا 

المتســارعة في المجــال الطبي.
ومثل كلية الطب البشــري بالجامعة في منافســات المسابقة 
فريــق ضــم ثلاثــة مــن شــباب الأطبــاء، هــم الطبيبــة رهــاج 
العباســي، والطبيبــة أميــرة أشــرف، والطبيــب عمــر نجــم، 
الذيــن قدمــوا أداءً متميــزًا خــال المنافســات، وتمكنــوا مــن 
تحقيــق التفــوق علــى الفــرق المشــاركة، في إنجــاز يجســد ما 
يمتلكونــه مــن معرفة علمية وقدرات عمليــة، ويعكس الجهود 
المبذولة في إعدادهم وتأهيلهم داخل قســم الجراحة العامة.

طبيعــة  ضــوء  في  خاصــة  أهميــة  الفــوز  هــذا  ويكتســب 
المســابقة التــي تجمــع فرقًا من أقســام الجراحــة بالجامعات 
الحكوميــة والخاصــة، وتتيح للمشــاركين فرصة المنافســة في 
إطــار علمــي متخصــص، بمــا يجعــل الحصــول علــى المركــز 
الأول مؤشــرًا مهمًــا علــى قــدرة الفريــق الفائز علــى توظيف 
مــن  والاســتفادة  تنافســية،  أجــواء  في  ومهاراتــه  معارفــه 

الخبــرات الأكاديميــة والمهنيــة المرتبطــة بالتخصــص.
كمــا يعكس التتويج أهمية المشــاركة في المســابقات العلمية 
التقليديــة، وتمنــح الأطبــاء  الدراســة  التــي تتجــاوز حــدود 
اســتعدادهم  واختبــار  قدراتهــم،  الشــباب مســاحة لإظهــار 
للتعامــل مــع التحديــات العلميــة والعمليــة، وتعزيــز ثقتهــم 
في إمكاناتهــم، بمــا يســهم في تطويــر شــخصياتهم المهنيــة 

وإعدادهــم لمراحــل أكثــر تقدمًــا في مســيرتهم الطبيــة.
وجــاءت مشــاركة الفريــق تحت إشــراف وحضــور الدكتور 
محمــود رضــا، رئيــس قســم الجراحــة العامــة بكليــة الطــب 
البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، الــذي حرص 
علــى متابعــة الأطبــاء الشــباب وتقــديم الدعــم الــازم لهــم 
خلال المنافســات، في إطار اهتمام القســم بتشجيع الكفاءات 
الواعــدة، وتنميــة قدراتهــا العلميــة والمهنية، وإتاحــة الفرص 

أمامهــا للمشــاركة في الفعاليــات المتخصصــة.
التدريــس في  يؤديــه أعضــاء هيئــة  الــذي  الــدور  ويمثــل 
الإشــراف علــى شــباب الأطبــاء أحــد المرتكــزات الأساســية 
للعمليــة التعليميــة الطبيــة، إذ لا تقتصــر مســؤوليتهم علــى 
نقــل المعرفــة الأكاديميــة، وإنمــا تمتد إلــى توجيــه المتدربين، 
ومســاعدتهم علــى تطويــر مهــارات التفكيــر العلمــي واتخاذ 
القــرار، وتعزيــز قدرتهم علــى الربط بين المعلومــات النظرية 

والتطبيقــات العمليــة.
 Surgery« تأتي مشــاركة قســم الجراحة العامة في مســابقة
League« في إطــار هــذا التوجــه، الــذي يركــز علــى إتاحــة 
وتشــجيعهم  الشــباب،  للأطبــاء  متنوعــة  تعليميــة  تجــارب 
علــى الاحتــكاك بالخبــرات العلميــة المختلفــة، والتعرف على 
مســتويات المنافســة بين المؤسســات الأكاديميــة والطبية، بما 

يفتــح أمامهــم آفاقًــا أوســع للتطــور المهني.
يأتــي الإنجــاز بدعــم خالد الطوخــي، رئيس مجلــس أمناء 
اهتمــام  ســياق  وفي  والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة 
الجامعــة بتطويــر منظومتهــا التعليميــة والتدريبيــة، وتوفيــر 
علــى  أطبائهــا  وشــباب  طلابهــا  تســاعد  التــي  الإمكانــات 
تحقيــق التميز، والمشــاركة الفاعلة في المســابقات والمؤتمرات 
بنــاء  مــن  مهمًــا  جــزءًا  باعتبارهــا  العلميــة،  والفعاليــات 

والمهنيــة. الأكاديميــة  الشــخصية 
جــودة  بــن  الجمــع  علــى  تقــوم  رؤيــة  الجامعــة  وتتبنــى 
التعليــم الأكاديمــي والتدريــب التطبيقــي، بما يضمــن إعداد 
لممارســة  اللازمــة  والمهــارات  المعرفــة  يمتلكــون  خريجــن 
تخصصاتهــم، مــع تشــجيعهم علــى مواصلة التعلــم والاطلاع 
على المســتجدات العلمية، والمشــاركة في الأنشــطة التي تعزز 

التنافســية. قدراتهــم 
وفي هــذا الســياق، أكــد الدكتور نهاد المحبــوب، عميد كلية 
الطــب البشــري بجامعــة مصر للعلــوم والتكنولوجيــا، أن فوز 
فريــق قســم الجراحــة العامــة بالمركــز الأول وكأس مســابقة 
»Surgery League« يمثــل مصدر فخر واعتزاز للكلية، ويعكس 
مســتوى التأهيــل العلمــي والتدريــب العملــي الــذي يحصــل 
عليــه شــباب الأطباء، إلى جانب الجهــود التي يبذلها أعضاء 
هيئــة التدريــس في إعــداد كــوادر طبيــة قادرة على المنافســة 

وتحقيــق التفوق.
وأوضــح أن هذا التتويج يؤكد أهمية التكامل بين الدراســة 
الأســس  أحــد  باعتبــاره  العملــي،  والتدريــب  الأكاديميــة 
الرئيســية لإعــداد الطبيــب المؤهــل، الــذي لا يكتفــي بالإلمــام 
بالمعلومــات الطبيــة، وإنما يمتلك أيضًا القــدرة على توظيفها 
بصــورة علميــة ومنهجيــة، والتعامــل مــع متطلبات الممارســة 

المهنيــة وفــق المعاييــر المعتمدة.
وأشــار عميــد كليــة الطــب البشــري إلــى أن المشــاركة في 
الفعاليــات العلميــة المتخصصــة تمثــل فرصــة مهمــة لتبــادل 
الخبرات بين شــباب الأطباء من الجامعات المختلفة، وقياس 

والتدريــب،  العلمــي  التحصيــل  مســتوى 
والتعــرف على أســاليب جديدة في التفكير 
والتعامل مع التحديات الطبية، بما يســهم 
والارتقــاء  التعليميــة  العمليــة  تطويــر  في 

بمخرجاتهــا.
وأكــد أن نجــاح الفريق يعكــس ما يتمتع 
بــه شــباب الأطبــاء مــن جديــة واجتهــاد 
عــن  فضــلاً  التميــز،  تحقيــق  في  ورغبــة 
توفــره  الــذي  الأكاديمــي  الدعــم  أهميــة 
الكليــة، مشــددًا علــى اســتمرار الاهتمــام 
بالأنشــطة العلميــة والتدريبية التي تســهم 
والأطبــاء  الطــاب  مهــارات  صقــل  في 
في  المشــاركة  علــى  وتشــجعهم  الشــباب، 

المتخصصــة. المنافســات 
محمــد  الدكتــور  أشــاد  جانبــه،  مــن 
زعزوع، مدير عام مستشــفى ســعاد كفافي 
الجامعــي، بالإنجــاز الــذي حققــه شــباب 
قســم الجراحــة العامــة، مؤكــدًا أن الفــوز 

بالمركــز الأول علــى مســتوى الجامعــات الحكوميــة والخاصة 
يجســد كفــاءة الأطبــاء الشــباب، ويعكــس أهميــة التدريــب 
الإكلينيكــي في إعــداد الكــوادر الطبيــة القادرة علــى التعامل 

مــع متطلبــات العمــل داخــل المؤسســات الصحيــة.
أساســية  ركيــزة  الإكلينيكــي يمثــل  التدريــب  أن  وأوضــح 
في التعليــم الطبــي، لأنــه يتيــح للأطبــاء فرصــة الانتقــال من 
مرحلــة اكتســاب المعلومــات النظرية إلى مرحلــة توظيفها في 
الممارســة العملية، تحت إشــراف الكوادر الأكاديمية والطبية 
المتخصصة، بما يســاعد على تطوير المهــارات المهنية وتعزيز 

القــدرة علــى التعامــل مع الحــالات والتحديــات المختلفة.
وأشــار مديــر عــام مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي إلى 
أهميــة توفيــر بيئــة تدريبيــة داعمة، تســاعد شــباب الأطباء 
على الاســتفادة من خبــرات الأســاتذة والمتخصصين، وتنمية 

قدراتهــم بصــورة تدريجيــة ومنظمــة، مؤكــدًا أن الاســتثمار 
في التدريــب الطبــي يمثــل اســتثمارًا مباشــرًا في مســتقبل 
الخدمــات الصحيــة وجــودة الكــوادر البشــرية العاملــة بها.

ويــؤدي مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي دورًا مهمًــا في 
منظومــة التعليــم والتدريــب الطبــي المرتبطــة بالجامعــة، من 
خــال إتاحــة بيئــة إكلينيكيــة تســهم في الربط بين الدراســة 
الأطبــاء  إعــداد  يدعــم  بمــا  العمليــة،  والخبــرة  الأكاديميــة 

وتأهيلهــم لممارســة المهنــة.
وتبــرز أهميــة هــذا التكامــل بصــورة خاصــة في تخصــص 
الجراحــة العامــة، الــذي يتطلــب الجمع بــن المعرفــة الطبية 
الدقيقــة والمهــارات العمليــة، إلــى جانب القدرة علــى التقييم 
متكامــل،  طبــي  فريــق  ضمــن  والعمــل  للحــالات،  الســليم 
والالتــزام بالمعاييــر المهنيــة المرتبطة بســامة المرضى وجودة 

الرعايــة الصحيــة.
كمــا أن إعــداد الجــراح لا يعتمــد علــى الدراســة النظريــة 
وحدهــا، وإنمــا يحتــاج إلــى تدريــب متــدرج ومســتمر، يتيــح 
الإشــراف  تحــت  المهــارات  وتطويــر  الخبــرات  اكتســاب 
المتخصــص، وهــو مــا يجعــل الاهتمــام بالتدريــب الإكلينيكي 
عنصــرًا محوريًــا في تأهيــل الأجيــال الجديــدة مــن الأطباء.

ويعكــس نجــاح فريــق جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا 
القاعــات  خــارج  للتعلــم  متنوعــة  فــرص  توفيــر  أهميــة 
الدراســية، إذ تمثــل المســابقات العلمية إحدى الوســائل التي 
تشــجع المشــاركين علــى مراجعــة معارفهم وتطويــر قدراتهم، 
وتدفعهــم إلــى البحــث والاطــاع المســتمر، بمــا يعــزز ثقافــة 

التميــز والتنافــس الإيجابــي.
تعزيــز  في  المشــاركات  هــذه  تســهم  كمــا 
مــن  الأطبــاء  بــن شــباب  العلمــي  التواصــل 
المؤسســات المختلفــة، وتتيح لهــم التعرف على 
تجارب تعليمية وتدريبية متعددة، والاســتفادة 
مــن تنــوع الخبــرات والأســاليب الأكاديميــة، 
وهــو مــا ينعكس علــى تطويــر قدراتهم خلال 

مراحــل التأهيــل المهنــي.
 »Surgery League« بــكأس  التتويــج  ويمثــل 
إضافة جديدة إلى سجل إنجازات كلية الطب 
البشــري بجامعــة مصر للعلــوم والتكنولوجيا، 
التــي تســعى إلــى ترســيخ مكانتها بــن كليات 
الطب بالجامعــات الخاصة، من خلال تطوير 
بالتدريــب  والاهتمــام  الأكاديميــة،  برامجهــا 
العملــي والإكلينيكي، وتشــجيع البحث العلمي 

والأنشــطة المهنيــة المتخصصة.
وتســتهدف الكليــة إعــداد أطبــاء يمتلكــون 
مهنيــة  ومهــارات  راســخة،  علميــة  قاعــدة 
تتناســب مــع طبيعــة العمــل الطبــي، مــع تعزيــز قدرتهم على 
التعلــم المســتمر ومواكبــة التطــورات الحديثة في التشــخيص 

الإكلينيكيــة. والممارســة  والعــاج 
تأتــي هــذه الجهود في ظــل التطور المتواصل الذي يشــهده 
القطــاع الطبــي، ومــا يفرضــه مــن متطلبــات متزايــدة علــى 
المؤسســات التعليمية، ســواء فيمــا يتعلق بتحديــث المناهج أو 
تطويــر وســائل التدريــب أو تعزيز ارتبــاط العمليــة التعليمية 

بالاحتياجــات الفعليــة للمؤسســات الصحية.
للعلــوم  مصــر  جامعــة  تحــرص  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
لطلابهــا  تتيــح  التــي  الأنشــطة  دعــم  علــى  والتكنولوجيــا 
وتســاعدهم  والتميــز،  للتطــور  فرصًــا  الشــباب  وأطبائهــا 
علــى اكتســاب المهــارات التــي تؤهلهم للمنافســة في المجالات 
العلميــة والمهنيــة، بمــا يتوافق مع رســالتها التعليميــة ودورها 

المجتمــع. خدمــة  في 
وتعــد جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا مــن الجامعــات 
الخاصــة ذات الحضــور الراســخ في منظومــة التعليــم العالي 
المصريــة، حيــث تمتد مســيرتها لأكثــر من ربع قرن، شــهدت 
خلالهــا تطويــر برامــج أكاديمية في تخصصــات متنوعة، إلى 
جانــب الاهتمام بالبحث العلمي والابتــكار والرعاية الصحية 

ومبــادرات المســؤولية المجتمعية.
وتســعى الجامعــة إلى تعزيز التكامل بــن التعليم والتطبيق 
العملــي، باعتباره أحد المســارات الأساســية لإعداد خريجين 
قادريــن علــى الاســتجابة لمتطلبات ســوق العمل، والمســاهمة 

في دعــم جهــود التنميــة، وتقديم خبراتهــم في المجالات 
التــي يحتــاج إليها المجتمع.

وفي القطــاع الطبي على وجــه الخصوص، تبرز 
أهميــة هــذا التوجــه في ظــل الحاجــة المســتمرة 
العلميــة  المهــارات  تمتلــك  مؤهلــة  كــوادر  إلــى 
والإكلينيكيــة، وتســتطيع التعامل مــع التطورات 
المتلاحقــة في العلــوم الطبيــة، بمــا يســهم في 

الارتقــاء بمســتوى الخدمــات الصحيــة.
الجراحــة  قســم  شــباب  إنجــاز  ويؤكــد 
وإتاحــة  الطبيــة  المواهــب  دعــم  أن  العامــة 
يثمــر  أن  يمكــن  العلميــة  المنافســة  فــرص 
نتائــج ملموســة، وأن الاســتثمار في التعليــم 
والتدريــب يمثــل أساسًــا مهمًا لبنــاء أجيال 
جديــدة مــن الأطبــاء القادريــن علــى تحمل 

المهنيــة. المســؤولية 
كمــا يقــدم الفريــق الفائــز نموذجًــا للشــباب 

والطمــوح  العلمــي  الاجتهــاد  بــن  يجمعــون  الذيــن 
المهنــي، ويعكــس الدور الذي يمكن أن تؤديه المؤسســات 
قدراتهــا،  وتنميــة  الكفــاءات  اكتشــاف  في  الجامعيــة 
مــن خــال الإشــراف الأكاديمــي والتدريــب المســتمر 
والتشــجيع علــى المشــاركة في المحافــل المتخصصــة.
وبــن دعــم إدارة الجامعــة، وجهــود أعضــاء هيئــة 
التدريــس، والتدريــب الإكلينيكــي، واجتهــاد الأطبــاء 
عــن  ليعبــر  الأول  بالمركــز  التتويــج  جــاء  الشــباب، 
تكامل عناصــر العملية التعليميــة والتدريبية، ويمنح 
قســم الجراحــة العامــة دفعــة جديدة نحــو مواصلة 

لتميز. ا
ويبقــى فــوز رهــاج العباســي وأميــرة أشــرف 

وعمــر نجــم بــكأس »Surgery League« إنجازًا 
يحمل دلالة تتجاوز حدود المســابقة نفسها، 
إعــداد  أهميــة  علــى  الضــوء  يســلط  إذ 
الكفــاءات الطبيــة الشــابة، وتشــجيعها 
علــى المنافســة العلميــة، وتوفيــر البيئة 
التــي تســاعدها علــى تطويــر مهاراتها 

وتحقيــق طموحاتهــا المهنيــة.
جامعــة  تضيــف  التتويــج،  وبهــذا 
صفحــة  والتكنولوجيــا  للعلــوم  مصــر 
جديدة إلى ســجل نجاحاتها في المجال 

اهتمامهــا  اســتمرار  وتؤكــد  الطبــي، 
العملــي،  والتدريــب  العلمــي  بالتميــز 
الأطبــاء  مــن  جديــدة  أجيــال  وإعــداد 
المؤهلــن، القادريــن علــى الجمــع بــن 
المهنيــة،  والكفــاءة  الأكاديميــة  المعرفــة 

والمســاهمة في تطويــر منظومــة الرعايــة 
المصــري. المجتمــع  وخدمــة  الصحيــة 

فوز شباب الأطباء بكأس »Surgery League« يعكس 
كفاءة التأهيل العلمي والتدريب العملي بكلية الطب البشري

بعد منافسة علمية وعملية قوية مع الفرق المشاركة من 
الجامعات المصرية تحت إشراف الجمعية المصرية للجراحين

إنجاز شباب قسم الجراحة العامة يجسد كفاءة الأطباء الشباب 
وأهمية التدريب الإكلينيكي في إعداد الكوادر الطبية

يقود الفريق خلال المنافسات.. والجامعة تواصل دعم 
التميز العلمي وإعداد أجيال جديدة من الأطباء المؤهلين
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