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    ١٢      صفحة

 ١٥      أكتوبر  ٢٠٢٦  م

      ٤     جمادي الأولي  ١٤٤٨  هـ

الخميس

الثمن    10     جنيهات

  العدد    ٤٨٤

قـبلة الإبــداع ومنــارة العقول
شباب أطباء جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا ينتزعون 
كـــأس »Surgery League« والمركـــــز الأول عــلى  
مستوى الجمهورية فـــي ملحمة طبية بالإسكندرية

كـيف نـــجح الرئـيــس فــــي تحويــــل جولتـــه الآسيوية إلى نصر 
سياسي واقتصادي يعيد رسم خريطة تحالفات مصر الدولية؟

دمــويـة الإرهــاب الحــوثـى

»أمستردام« تحمي الإخوان وتعتمد ازدواجية  
المعايــــير ضـــد المـــدافـــع عـــن الدولة المصــرية

قـلــب مــصــر
تــــــرعـــــــى 
المــبـدعـين

سيد الشرق يعود منتصرا

عصابة الغدر والدم تواصل استباحة الأبرياء.. الصواريخ الإرهابية تغتال الأرواح فـي سماء الرياض بلا رادع ولا ضمير

تحت رعاية السيدة انتصار السيسي.. جائزة المبدع  
الصغير تفتح أبواب الأمل لاكتشاف عقول المستقبل

القاهرة تـــــزرع الــخـــــــيام والمــــدارس بـــــغـزة.. 
 وتـــواجـــــه مــخــــطـطـــات التهجـــــير بصـــلابــــة

لن نتركهم.. يـا نـتـنياهو

إنهم يدعمون الإرهــاب
استحوذتم على النيل ومولناكم بغباء مروع لن يتكرر يا إثيوبيا 

ترامب يفضح المؤامرة



وفي حديثــه إلــى المصريــن، ربــط الرئيــس بــن مــا 
مكانــة  وبــن  وتقديــر  اســتقبال  مــن  الجولــة  شــهدته 
الدولــة المصريــة، مشــيرًا إلــى أن مــا تحقــق لــم يكــن 
تحمــل  علــى  وقدرتــه  الشــعب  صمــود  عــن  منفصــلاً 
التحديــات. وهــذه الإشــارة تحمــل معنــى مهمًــا في لحظــة 
تتطلــع فيهــا الدولــة إلــى تعزيــز حضورهــا الخارجــي، 
بينمــا يواجــه الداخــل أعبــاء اقتصاديــة واجتماعيــة لا 
ــة،  ــا، فالدبلوماســية تتحــرك باســم الدول يمكــن تجاهله
لكنهــا تســتمد جــزءًا مــن قوتهــا مــن تماســك مؤسســاتها، 
وقدرتهــا علــى مواصلــة العمــل، وامتلاكهــا رؤيــة واضحــة 
لمــا تريــد تحقيقــه. ومــن هنــا، فــإن الحديــث عــن احتــرام 
مصــر في الخــارج لا ينبغــي أن يظــل حبيــس التصريحات، 
وإنمــا يجــب أن يترجــم إلــى نتائــج يشــعر بهــا المواطــن في 
حياتــه اليوميــة، ســواء مــن خــال فــرص العمــل، أو زيــادة 
الإنتــاج والصــادرات، أو جــذب اســتثمارات تضيــف قيمــة 

ــة للاقتصــاد. حقيقي
أمــا اختيــار كوريــا الجنوبيــة وماليزيــا وإندونيســيا، 
الشــراكات  تنويــع  نحــو  واضــح  اتجــاه  عــن  فيكشــف 
وتوســيع نطــاق الحركــة المصريــة في شــرق آســيا وجنوب 
ليســت متشــابهة في تجاربهــا  الــدول  فهــذه  شــرقها. 
ــة أو أولوياتهــا، لكنهــا تلتقــي عنــد امتلاكهــا  الاقتصادي
أن  يمكــن  وفرصًــا  متنوعــة  وخبــرات  مهمــة  أســواقًا 
تتكامــل مــع احتياجــات مصــر. كوريــا الجنوبيــة، بمــا 
متقدمــة،  وتكنولوجيــة  صناعيــة  قاعــدة  مــن  لديهــا 
والطاقــة  التصنيــع  في  للتعــاون  واســعًا  مجــالًا  تتيــح 
والتكنولوجيــا والتعليــم، بينمــا تمثــل ماليزيــا شــريكًا 
يمكــن تطويــر العلاقــات معــه في التجــارة والاســتثمار 
ــا إندونيســيا، بســوقها  ــي. أم ــم العال والســياحة والتعلي
جنــوب  في  والاقتصــادي  السياســي  وثقلهــا  الواســعة 
التعــاون  توســيع  أمــام  المجــال  فتفتــح  آســيا،  شــرق 
القضايــا  بشــأن  والتنســيق  والصناعــي  التجــاري 

والدوليــة. الإقليميــة 
رفــع  إلــى  المباحثــات  اتجهــت  الجنوبيــة،  كوريــا  في 
مســتوى العلاقــات بــن البلديــن إلى شــراكة إســتراتيجية، 
وإطــاق  تفاهــم،  ومذكــرة  اتفاقيــة   12 توقيــع  مــع 
مفاوضــات بشــأن اتفاقيــة شــراكة اقتصاديــة شــاملة. 
وتحمــل هــذه الخطــوة أهميــة تتجــاوز إطــار العلاقــات 
السياســية، لأنهــا تفتــح البــاب أمــام صياغــة أكثــر تنظيمًا 
ــدة أمــام  ــح بحــث فــرص جدي للتعــاون الاقتصــادي، وتتي
الشــركات والاســتثمارات في البلديــن. فالتجربــة الكوريــة 
للتعــاون  مجــالات  تقــدم  والتكنولوجيــا  التصنيــع  في 
ــا إذا ارتبطــت  ــا مصــر، خصوصً ــن أن تســتفيد منه يمك
المشــروعات الجديــدة بالإنتــاج المحلــي، ونقــل الخبــرات، 
وتأهيــل العمالــة، وتعزيــز قــدرة المنتجــات المصريــة علــى 
ــة. كمــا أن موقــع مصــر  المنافســة في الأســواق الخارجي
وبنيتهــا التحتيــة ومناطقهــا الاقتصاديــة يمكــن أن يمنــح 
الشــركات الكوريــة فرصًــا للتوســع والوصــول إلــى أســواق 

ــة أوســع. إقليمي
وفي ماليزيــا، اتجهــت الزيــارة إلــى توســيع مجــالات 
التعــاون الاقتصــادي والاســتثماري، وتعزيــز العلاقــات في 
قطاعــات متعــددة، مــن بينهــا الســياحة والتعليــم العالــي 
الملفــات أهميتهــا مــن  المــرأة. وتكتســب هــذه  وتمكــن 
ــي المباشــر إلــى مجــالات  ــا تتجــاوز التعــاون الحكوم أنه
يمكــن أن تتســع فيهــا مشــاركة المؤسســات والشــركات 
والجامعــات، بمــا يخلــق فرصًــا لتبــادل الخبــرات وتطويــر 
العلاقــات التجاريــة. كمــا أن نمــو التبــادل التجــاري بــن 
ــه يطــرح  ــه، لكن ــاء علي ــا يمكــن البن ــن يوفــر أساسً البلدي
في الوقــت نفســه ضــرورة العمــل علــى إزالــة المعوقــات 
أمــام حركــة الســلع والاســتثمارات، والتعريــف بالفــرص 
المتاحــة، وتشــجيع الشــركات علــى دخــول أســواق جديــدة. 
فالعلاقــات الاقتصاديــة القويــة لا تنشــأ مــن الاتفاقــات 
ــة ومشــروعات  ــح متبادل ــى مصال ــاج إل ــل تحت وحدهــا، ب
ــة للتنفيــذ، وإلــى متابعــة مســتمرة تضمــن ألا تبقــى  قابل

ــا. ــات في حــدود النواي التفاهم
ــت محطــة مهمــة في مســار  أمــا إندونيســيا، فقــد مثل
توســيع العلاقــات المصريــة مــع دول جنــوب شــرق آســيا، 

في ضــوء مــا يمتلكــه البلــدان مــن فــرص للتعــاون التجــاري 
مشــتركة  مصالــح  مــن  يجمعهمــا  ومــا  والاســتثماري، 
وشــملت  والدوليــة.  الإقليميــة  الملفــات  مــن  عــدد  في 
وتعزيــز  الإســتراتيجية  الشــراكة  تطويــر  المباحثــات 
التعــاون السياســي والاقتصــادي والدفاعــي، إلــى جانــب 
بحــث توســيع مجــالات التصنيــع والاســتثمار. كمــا اتفــق 
ــة  ــى اســتهداف رفــع حجــم التجــارة الثنائي ــان عل الجانب
إلــى خمســة مليــارات دولار بحلــول عــام 2030، وهــو 
هــدف يضــع أمــام المؤسســات المعنيــة مهمــة واضحــة 
القطاعــات  وتحديــد  التجــارة،  حركــة  بزيــادة  تتعلــق 
القــادرة علــى تحقيــق نمــو حقيقــي، وتشــجيع الشــركات 
علــى اســتغلال الفــرص المتاحــة لــدى الطرفــن. ولــم 
يقتصــر التعــاون علــى الاقتصــاد، بــل امتــد إلــى التنســيق 
بشــأن القضايــا الدوليــة، بمــا في ذلــك دعــم الجهــود 
الإنســانية في قطــاع غــزة والدعــوة إلــى خفــض التصعيــد 

الإقليمــي.
لا  فالقاهــرة  بأكملهــا؛  الجولــة  دلالــة  تتضــح  وهنــا 
تتحــرك باتجــاه آســيا لمجــرد توســيع قائمــة الزيــارات 
الخارجيــة، وإنمــا في إطــار الســعي إلــى تنويع الشــراكات، 
جديــدة،  اســتثمارات  وجــذب  الأســواق،  وتوســيع 
قدرتهــا  أثبتــت  اقتصاديــة  تجــارب  مــن  والاســتفادة 
وفي  والتجــارة.  والتكنولوجيــا  الصناعــة  تطويــر  علــى 
ــى الاســتثمار والأســواق  ــه المنافســة عل ــد في ــم تتزاي عال
ضــرورة  العلاقــات  تنويــع  يصبــح  الإمــداد،  وسلاســل 
اقتصاديــة وسياســية، لأنــه يمنــح الدولــة خيــارات أوســع، 
ــى عــدد محــدود مــن الشــركاء،  ــل مــن الاعتمــاد عل ويقل
أوقــات  في  للتعــاون  جديــدة  مســارات  أمامهــا  ويفتــح 
ــى قــدرة  الأزمــات. لكــن نجــاح هــذا الاتجــاه يتوقــف عل
مصــر علــى تقــديم فــرص تنافســية واضحــة، وتوفيــر 
الجديــدة  الاتفاقــات  وربــط  للاســتثمار،  جاذبــة  بيئــة 

محــددة. تنفيذيــة  بخطــط 
ــارات،  ــة التــي صاحبــت الزي أمــا الاســتقبالات الحافل
فقــد حملــت دلالات سياســية تعكــس مســتوى الاهتمــام 
الرســمي بالعلاقــات مــع مصــر، وتؤكــد أن القاهــرة مــا 
زالــت حاضــرة في حســابات شــركائها، بمــا تمتلكــه مــن 
موقــع جغــرافي مهــم، ودور إقليمــي، وفــرص اقتصاديــة. 
تقتضــي  المشــاهد  لهــذه  الموضوعيــة  القــراءة  أن  غيــر 
العلاقــات؛  ونتائــج  الاســتقبال  رمزيــة  بــن  التمييــز 
التقديــر  مــن  مســتوى  عــن  تعبــر  الرســمية  فالمراســم 
ــى حجــم  والاهتمــام، لكنهــا لا تكفــي وحدهــا للحكــم عل
المكاســب التــي تحققــت. وتظــل القيمــة الحقيقيــة لهــذه 
الزيــارات رهينــة بمــا ينتــج عنهــا مــن تعــاون مســتدام، 
التنفيــذ،  تدخــل حيــز  واتفاقــات  فعليــة،  واســتثمارات 

وشــراكات يشــعر الطرفــان بعائدهــا.
الإســتراتيجي«  »الاتــزان  مفهــوم  يبــرز  هنــا  ومــن 
بوصفــه أحــد المفاتيــح الأساســية لفهــم حركــة السياســة 
الخارجيــة المصريــة، فالمقصــود بهــذا النهــج هــو الحفــاظ 
علــى مســاحة واســعة للحركــة، وتنويــع العلاقــات مــع 
ــان  ــة دون الارته ــح المتباين ــة، وإدارة المصال ــوى الدولي الق
بالقــدرة علــى  مــع الاحتفــاظ  الكامــل لطــرف واحــد، 
اتخــاذ المواقــف التــي تقتضيهــا المصالــح الوطنيــة. ولا 
ــى مســافة  ــزان غيــاب المواقــف أو الوقــوف عل يعنــي الات
واحــدة مــن جميــع الأطــراف في كل القضايــا، بــل يعنــي 
أدوات  واختيــار  والمخاطــر،  المصالــح  طبيعــة  تقديــر 
التحــرك بمــا يحافــظ علــى الاســتقلال في القــرار ويوســع 

فــرص التعــاون.
وتــزداد أهميــة هــذا النهــج في منطقــة تعصــف بهــا 
والطاقــة  الأمــن  ملفــات  تتداخــل  حيــث  الأزمــات، 
الإقليميــة  التطــورات  وتنعكــس  والملاحــة،  والتجــارة 
بصــورة مباشــرة علــى الأوضــاع الاقتصاديــة. وفي مثــل 
ــوات الاتصــال  ــى قن هــذه الظــروف، يصبــح الحفــاظ عل
يتيــح  كمــا  الأزمــات،  أداة لإدارة  أطــراف متعــددة  مــع 
للدولــة فرصًــا أوســع للتنســيق بشــأن الملفــات المشــتركة 
والدفــاع عــن مصالحهــا عبــر المســارات الدبلوماســية. 
ــع  ــات القاهــرة مســاحة للتحــرك م ــع العلاق ــح تنوي ويمن
تكــون  أن  تختلــف مصالحهــم وتجاربهــم، دون  شــركاء 

خياراتهــا الخارجيــة محصــورة في دائــرة جغرافيــة أو 
واحــدة. سياســية 

لكــن الاتــزان الإســتراتيجي لا يتحــول إلــى قــوة مؤثــرة 
بمجــرد الإعــان عنــه، وإنمــا تتحــدد فاعليتــه بقدرتــه 
علــى تحقيــق نتائــج عمليــة، فالعلاقــات المتوازنــة ينبغــي 
أن تفتــح أســواقًا جديــدة، وتدعــم الاســتثمار والإنتــاج، 
وتســاعد علــى تأمــن الاحتياجــات الإســتراتيجية، وتمنــح 
الاقتصــاد فرصًــا إضافيــة للنمــو. كمــا أن احتــرام الــدول 
لا يقُــاس بمشــهد واحــد أو تصريــح منفــرد، بــل يتراكــم 
عبــر وضــوح السياســات، واســتقرار العلاقــات، والقــدرة 
علــى الوفــاء بالالتزامــات، وبنــاء مصالــح متبادلــة تجعــل 

اســتمرار التعــاون أمــرًا مفيــدًا لجميــع الأطــراف.
ــة الآســيوية تضــع أمــام  وفي هــذا الإطــار، فــإن الجول
أمامهــا  تضــع  لكنهــا  مهمــة،  المصريــة فرصــة  الدولــة 
الزيــارات  نجــاح  عــن  أهميــة  يقــل  لا  اختبــارًا  أيضًــا 
جــداول  إلــى  تحتــاج  الموقعــة  فالاتفاقيــات  نفســها، 
زمنيــة للتنفيــذ، ومتابعــة دقيقــة مــن الجهــات المعنيــة، 
أن  كمــا  الأولويــة.  ذات  للمشــروعات  واضــح  وتحديــد 
أمــام  العقبــات  إزالــة  يتطلــب  الاســتثمارات  جــذب 
المســتثمرين، وتوفيــر المعلومــات اللازمــة عــن الفــرص 
المنافســة  علــى  المشــروعات  قــدرة  وضمــان  المتاحــة، 
ــاج إلــى دعــم  والاســتمرار. أمــا التوســع التجــاري، فيحت
الصــادرات المصريــة، وتحســن جــودة المنتجــات، وتعزيــز 
حضــور الشــركات الوطنيــة في الأســواق الآســيوية، حتــى 
لا تظــل فــرص التعــاون أكبــر مــن قــدرة الاقتصــاد علــى 

منهــا. الاســتفادة 
وهنــا يصبــح الســؤال الأهــم: كيــف يمكــن تحويــل مــا 
مكاســب  إلــى  وجاكرتــا  وكوالالمبــور  ســيول  في  تحقــق 
مــن  الســريع  الانتقــال  مــن  تبــدأ  الإجابــة  ملموســة؟ 
ــذ، ومــن التعامــل مــع  ــى التنفي التفاهمــات السياســية إل
الاتفاقيــات باعتبارهــا أدوات لفتــح الأســواق وتطويــر 
الإنتــاج، لا غايــات مســتقلة بذاتهــا. فنجــاح الشــراكات 
قائمــة،  مشــروعات  في  يظهــر  أن  ينبغــي  الجديــدة 
وزيــادة في حجــم  التنفيــذ،  حيــز  دخلــت  واســتثمارات 
صناعــي  وتعــاون  جديــدة،  عمــل  وفــرص  الصــادرات، 
وتكنولوجــي يضيــف إلــى قــدرات الاقتصــاد المصــري. 
مــن  الحقيقــي  العائــد  قيــاس  يمكــن  فقــط  وعندهــا 
ومظاهــر  الأوليــة  الانطباعــات  عــن  بعيــدًا  الجولــة، 

لهــا. المصاحبــة  الاحتفــاء 
برســالة  آســيا  مــن  السيســي  الرئيــس  عــاد  لقــد 
شــراكاتها،  توســيع  في  مصــر  رغبــة  عــن  سياســية 
وبحصيلــة معلنــة مــن الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم، 
مهمــة.  دول  ثــاث  مــع  للتعــاون  جديــدة  وبمســارات 
لكــن الأهــم مــن لحظــة العــودة هــو مــا ســيأتي بعدهــا؛ 
فالدبلوماســية الناجحــة لا تنتهــي بانتهــاء الزيــارة، وإنمــا 
تبــدأ مرحلــة اختبارهــا الفعليــة عندمــا تتحــول الكلمــات 
إلــى قــرارات، والتفاهمــات إلــى مشــروعات، والعلاقــات 
وبــن  مســتدامة.  اقتصاديــة  مصالــح  إلــى  السياســية 
قيمــة  تتحــدد  الإنجــاز،  ومتطلبــات  الثقــة في الحركــة 
الجولــة وقدرتهــا علــى الإســهام في تعزيــز مكانــة مصــر 

خياراتهــا. وتوســيع 
»واثــق الخطــوة يمشــي ملــكًا«.. عنــوان يلخــص صــورة 
التحــرك بثقــة وســط عالــم مضطــرب، لكنــه يضــع أيضًــا 
معيــارًا أكثــر صرامــة للنجــاح: أن تكــون الثقــة مدعومــة 
بالعمــل، وأن يتحــول الحضــور الخارجــي إلــى مكاســب في 
الداخــل، وأن يصبــح الاتــزان الإســتراتيجي أداة لحمايــة 
المصالــح الوطنيــة وفتــح آفــاق أوســع للتنميــة، فالمكانــة 
باســتقبال  واحــدة، ولا تُســم  مــرة  تُنــح  الدوليــة لا 
حافــل، وإنمــا تبُنــى يومًــا بعــد يــوم، بقــدرة الدولــة علــى 
ــا، واســتثمار الفــرص  ــا، وصــون مصالحه إدارة علاقاته
فــإن  هنــا،  ومــن  الخارجيــة.  تتيحهــا تحركاتهــا  التــي 
ــن تكــون فقــط مــا  ــة الآســيوية ل ــة الأهــم للجول الحصيل
ــل مــا ســتتركه  ــات وصــور ورســائل، ب ــه مــن اتفاقي حملت
أمــام  ومــا ســتفتحه  المصــري،  الاقتصــاد  أثــر في  مــن 
مصــر مــن مســارات جديــدة في عالــم تتغيــر موازينــه 

باســتمرار.

تحدث الرئيس عن حفاوة الاستقبال التي لمسها 
في الدول الثلاث وعن التقدير الذي حظيت به 

مصر وشعبها وسياستها الخارجية، وأشار إلى توقيع 
نحو 20 اتفاقية ومذكرة تفاهم مؤكدًا ضرورة 

التحرك سريعًا لتفعيل ما جرى الاتفاق عليه

أما الاستقبالات الحافلة التي صاحبت الزيارات فقد 
حملت دلالات سياسية تعكس مستوى الاهتمام 

الرسمي بالعلاقات مع مصر وتؤكد أن القاهرة ما زالت 
حاضرة في حسابات شركائها بما تمتلكه من موقع 

جغرافي مهم ودور إقليمي وفرص اقتصادية

الاتزان الإستراتيجي لا يتحول إلى قوة 
مؤثرة بمجرد الإعلان عنه، وإنما تتحدد 

فاعليته بقدرته على تحقيق نتائج عملية، 
فالعلاقات المتوازنة ينبغي أن تفتح 

أسواقًا جديدة، وتدعم الاستثمار والإنتاج

في عالم لا يعترف إلا بمن 
يمتلك أوراق القوة، وفي منطقة 

تحاصرها النيران من كل اتجاه، 
وتتصارع على أرضها المصالح 
والنفوذ، عاد الرئيس عبد 
الفتاح السيسي من جولته 

الآسيوية محملً برسائل تتجاوز 
حدود الزيارات الرسمية، بعدما 

انتقل بمصر إلى ثلاث محطات 
مهمة في قلب آسيا، والتقى 

قادة كوريا الجنوبية وماليزيا 
وإندونيسيا، وفتح مسارات 
جديدة للتعاون السياسي 

والاقتصادي والإستراتيجي. 
لم تكن الرحلة مجرد جولة 

دبلوماسية عابرة، ولا كانت 
الاستقبالات الحافلة التي 

أحاطت بالرئيس مجرد مشاهد 
بروتوكولية، بل عكست حجم 

الرهان على مصر بوصفها دولة 
ذات ثقل إقليمي، وموقع جغرافي 

استثنائي، وقدرة على بناء 
علاقات متوازنة مع قوى دولية 

متعددة. 
وبين لحظة الوصول إلى 
العواصم الآسيوية ومشهد 

العودة إلى القاهرة، برزت 
صورة دولة تتحرك خارج 

دوائرها التقليدية، وتبحث عن 
فرص جديدة في عالم يعيد 

رسم خرائطه الاقتصادية 
والسياسية، فيما تظل الأولوية 

المصرية هي حماية المصالح 
الوطنية، وتوسيع الشراكات، 

وتحويل الحضور السياسي إلى 
مكاسب ملموسة.

وعندما وقف الرئيس السيسي 
في مطار القاهرة عقب عودته، 

متحدثًا إلى الشعب بثقة 
وهدوء، لم يكن المشهد منفصلً 

عن سياق إقليمي بالغ التعقيد، 
تتشابك فيه الحروب والأزمات 
مع حسابات الأمن والاقتصاد، 

وتصبح فيه قدرة الدول على 
الحركة وبناء العلاقات عنصرًا 

أساسيًا في حماية مصالحها. 
تحدث الرئيس عن حفاوة 

الاستقبال التي لمسها في 
الدول الثلاث، وعن التقدير 

الذي حظيت به مصر وشعبها 
وسياستها الخارجية، وأشار إلى 
توقيع نحو 20 اتفاقية ومذكرة 

تفاهم، مؤكدًا ضرورة التحرك 
سريعًا لتفعيل ما جرى الاتفاق 

عليه. 
وكانت الرسالة واضحة: إن 

قيمة التحرك الخارجي لا 
تتوقف عند ما تحققه الزيارات 

من حضور سياسي أو اهتمام 
رسمي، بل تمتد إلى ما يمكن أن 

تفتحه من أبواب أمام الاستثمار 
والتجارة والتصنيع ونقل 

التكنولوجيا، وما قد تتيحه من 
فرص جديدة للاقتصاد المصري.

mahmoudalshwaikh@gmail.comمحمود الشويخ يكتب:

الشرق يختار وسيده يقود
كيف أعاد الرئيس صياغة توازن القوى بآسيا وحول جولته لمكاسب لمصر؟
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عــاد ملــف ســد النهضــة الإثيوبــي إلــى واجهة 
التصريحــات الأمريكيــة، بعدمــا وجّــه الرئيس 
وصفــه  لمــا  حــادة  انتقــادات  ترامــب  دونالــد 
أن  معتبــرًا  للمشــروع،  الأمريكــي  بالتمويــل 
المســاهمة في بنــاء ســد ضخم على نهــر النيل، 
مــن تداعيــات علــى مصــر، كان  بمــا يحملــه 
تصريحــات  في  الحكمــة،  إلــى  يفتقــر  قــرارًا 
أعــادت تســليط الضــوء علــى واحدة مــن أكثر 
القضايــا تعقيــدًا في العلاقات بــن دول حوض 

. لنيل ا
بولايــة  ســيراكيوز  مدينــة  في  تجمــع  وخــال 
نيويــورك، انتقــد ترامب، بحســب التصريحات 
إنــه دور أمريكــي في  المنقولــة عنــه، مــا قــال 
أن  إلــى  مشــيرًا  النهضــة،  ســد  بنــاء  تمويــل 
إثيوبيــا شــيدت ســدًا ضخمًا يعد مــن بين أكبر 
الســدود في العالــم، قبــل أن يصــف تمويله من 
جانــب الولايــات المتحــدة بأنه تصــرف »غبي«.

وتحمــل تصريحــات الرئيــس الأمريكــي دلالــة 
انتقــاد  سياســية لافتــة، إذ جــاءت في صــورة 
بــاده،  إلــى  نســبه  تمويلــي  لقــرار  مباشــر 
بالتزامــن مع إقراره بأن المشــروع يثير مخاوف 
تتعلــق بميــاه النيــل التــي تعتمــد عليهــا مصــر 
اعتمــادًا أساســيًا في تلبيــة احتياجاتهــا المائية.

ولــم يكتفِ ترامب بانتقــاد التمويل، وإنما ذهب 
إلــى الحديــث عن التأثيــرات التي ينســبها إلى 
الســد علــى تدفقــات النهــر، قائــلاً إن إثيوبيــا 
»أخــذت كل الميــاه مــن نهــر النيــل«، معتبــرًا أن 

هــذا الوضــع ليس جيــدًا بالنســبة لمصر.
وأضــاف، وفــق التصريحــات المنقولــة عنه، أن 
نهــر النيل أصبح شــبه خــالٍ من الميــاه، قبل أن 
يعلــن أنــه تمكن من حل المشــكلة، دون أن يقدم 
تفاصيل بشــأن طبيعة الحل الذي تحدث عنه، 

أو الإجــراءات التي اتخــذت للوصول إليه.
بشــأن  تســاؤلات  التصريحــات  هــذه  وتثيــر 
الرئيــس  إليــه  أشــار  الــذي  بالحــل  المقصــود 
الأمريكــي، خاصة أن حديثه لم يتضمن إعلانًا 
عــن اتفــاق جديــد بــن مصــر وإثيوبيــا، أو عن 
ترتيبــات محــددة تتعلق بقواعد تشــغيل الســد 

وإدارتــه.
كمــا أن وصــف ترامــب لحالــة النيــل يعكــس 
تقييمــه السياســي للأزمــة، ولا يمثــل في حــد 
ذاتــه بيانــات فنيــة موثقــة عــن كميــات الميــاه 
المتدفقــة إلــى مصر، في ظــل ارتباط هذا الملف 
بحســابات هيدرولوجية معقدة تتعلق بمعدلات 

الأمطــار والتخزيــن والتشــغيل.

وتعيــد تصريحــات ترامــب ملــف ســد النهضة 
إلــى دائــرة الاهتمــام الأمريكــي، بعدمــا ســبق 
مــرة  مــن  أكثــر  أعلــن  أن  الأمريكــي  للرئيــس 
اســتعداده للتدخــل مــن أجــل تقريــب وجهــات 
النظــر بــن القاهرة وأديس أبابــا، والعمل على 
التوصــل إلــى تفاهــم يراعي مصالــح الأطراف 

. لمعنية ا
وتكتســب الأزمــة أهميتهــا بالنســبة لمصــر مــن 
ارتباطهــا المباشــر بأمنهــا المائــي، إذ يمثــل نهر 
البــاد،  في  للميــاه  الرئيســي  المصــدر  النيــل 
الســد  بــإدارة  تتعلــق  ترتيبــات  أي  يجعــل  مــا 
إســتراتيجية  أبعــاد  ذات  قضيــة  وتشــغيله 
تتجــاوز الخلافــات الفنية إلــى اعتبارات الأمن 

والتنميــة. والاســتقرار 
وفي المقابــل، تتمســك إثيوبيــا بتقديم المشــروع 
لتوليــد  مشــروعاتها  أبــرز  أحــد  باعتبــاره 
الطاقــة الكهربائيــة ودعــم التنميــة، وهــو مــا 
جعــل المفاوضــات حول الســد تــدور على مدار 
ســنوات حــول كيفيــة التوفيــق بــن الأهــداف 
التنمويــة الإثيوبيــة والمخــاوف المائيــة لدولتــي 

والســودان. مصــر  المصــب، 
الأخيــرة  ترامــب  تصريحــات  أهميــة  وتبــرز 
في أنهــا تضــع قضيــة التمويــل، وليــس فقــط 
تشــغيل الســد، ضمن الجدل السياسي المحيط 
بالمشــروع، بعدمــا انتقــد الرئيــس الأمريكي ما 
وصفــه بمســاهمة بــاده في إنشــائه، معتبــرًا 
أن ذلــك جــرى رغــم مــا قــد يترتــب عليــه مــن 

تداعيــات بالنســبة لمصــر.
ومــع ذلــك، فإن حديــث الرئيــس الأمريكي عن 
تمويــل واشــنطن للمشــروع يظــل ادعــاءً يحتاج 
التمويــل  طبيعــة  يحــدد  مســتقل  توثيــق  إلــى 
يكفــي  ولا  قدمتــه،  التــي  والجهــات  المقصــود 
التصريــح وحــده لإثبــات أن الولايــات المتحــدة 

موّلــت بنــاء الســد بصــورة مباشــرة.
ميــاه  ملــف  حساســية  اســتمرار  ظــل  وفي 
النيــل، تعيــد هــذه التصريحــات طرح الســؤال 
بــن  التفاهمــات  مســتقبل  بشــأن  الأساســي 
الــدول الثــاث، ومــدى إمكانيــة أن يســهم أي 
تحــرك دبلوماســي أمريكي جديــد في الوصول 
إلى ترتيبات واضحة ومســتدامة لإدارة الســد.

في مشــهد يعكــس تصاعــد الغضــب المصــري مــن الموقــف 
الهولنــدي تجــاه أنشــطة جماعــة الإخــوان في أوروبــا، احتشــد 
عــدد مــن المواطنــن المصريــن أمــام مقــر الســفارة الهولندية 
بالقاهــرة في وقفــة احتجاجيــة حملــت رســائل مباشــرة إلــى 
الســلطات في لاهــاي، أبرزهــا: »توقفــوا عــن دعــم الإخــوان« 
و»أفرجــوا عــن أحمــد ناصر دبابة«، وســط اتهامــات للحكومة 
الهولنديــة بالتســاهل مــع عناصــر محســوبة علــى الجماعــة، 
والتعامــل بازدواجيــة مع الوقائع المرتبطة بالبعثة الدبلوماســية 

المصريــة في هولنــدا.
وجاءت الوقفة احتجاجًا على التناقض في تعامل الســلطات 
الهولنديــة مــع طرفين على خلفية الأحداث المحيطة بالســفارة 
المصريــة في لاهــاي؛ إذ اتهمــوا الســلطات بالتســاهل مــع أنس 
برقوقــة، الــذي يعتــدي علــى مقــر البعثــة المصريــة، في الوقت 
الــذي أعلنــوا فيــه اعتراضهم على اعتقال أحمــد ناصر دبابة، 
نائــب رئيس اتحاد شــباب المصريين بالخــارج في هولندا، الذي 

تحــرك دفاعًا عــن البعثة الدبلوماســية لبلاده.
ورفــع المشــاركون شــعارات تنــدد بتوفيــر غطــاء لعناصر من 
بتوضيــح  الهولنديــة  الســلطات  مطالبــن  الإخــوان،  جماعــة 
موقفهــا مــن الوقائــع محــل الخلاف، والكشــف عن ملابســات 

توقيــف ناصــر، وضمــان حقوقــه القانونيــة، والإفــراج عنــه. 
كمــا طالبــوا باتخــاذ إجــراءات واضحــة تجــاه أي شــخص 
يثبــت تورطــه في الاعتــداء على مقــر البعثة المصريــة، مؤكدين 
أن احترام البعثات الدبلوماســية ليس مســألة خلاف سياســي، 

بــل التزامــا قانونيــا لا يجوز الانتقــاص منه.
»أفرجوا عن أحمد ناصر دبابة«.. لماذا تصاعد الغضب؟

احتلــت قضيــة أحمــد ناصــر موقعًــا رئيســيًا في تحــركات 
الذيــن اعتبــروا أن اعتقالــه، في ظــل الملابســات  المحتجــن، 
المتداولــة عن الأحــداث المحيطة بالســفارة المصرية في لاهاي، 

يثيــر تســاؤلات تســتوجب إجابــات رســمية واضحــة.
وطالب المحتجون الســلطات الهولندية بالكشــف عن أسباب 
توقيفــه، ومكان احتجــازه، وطبيعة الإجراءات القانونية المتخذة 
بحقــه، مشــددين على ضــرورة تمكينه من التواصل مع أســرته 
ومحاميــه، وعــدم تــرك القضيــة رهينــة روايــات متضاربــة أو 

معلومات غيــر مكتملة.
أنس برقوقة في قلب الاتهامات المصرية

وفي الجانــب الآخــر مــن القضيــة، أثــار اســم أنــس برقوقــة 
جــدلاً بين المشــاركين في التحرك، الذيــن اتهموه بالاعتداء على 
الســفارة المصريــة، وانتقــدوا تســاهل الســلطات الهولنديــة في 
التعامــل معــه، مقارنة بالإجــراءات المتخذة بحــق أحمد ناصر.

ومــن هــذا المنطلق، رفــع المحتجون شــعار »توقفــوا عن دعم 
الإخــوان«، مطالبــن هولندا بعدم الســماح باســتغلال أراضيها 
في أنشــطة تســتهدف الدولــة المصرية أو مؤسســاتها، وباتخاذ 
الإجــراءات القانونيــة اللازمة بحق كل من تثبت مســؤوليته عن 

ارتــكاب مخالفات.
الإخوان في أوروبا.. خلاف يتجاوز حدود الاحتجاج

تأتي الوقفة في ســياق خلاف أوســع بشــأن أنشــطة جماعة 
الإخــوان والكيانــات التــي تتهمهــا أطــراف مصريــة بالارتباط 
بهــا في عــدد من الــدول الأوروبية. وتتركز الانتقــادات المصرية 
علــى مــا تعتبره القاهرة محاولات لمواصلة النشــاط السياســي 
والتنظيمــي للجماعــة في الخــارج، تحــت مظــات ومســميات 
مختلفــة، فيمــا تتمســك جهــات معارضــة بحقهــا في ممارســة 

النشــاط السياســي والتعبير عــن مواقفها.
وفي هــذا الســياق، أثــارت فعاليــات سياســية اســتضافتها 
وكيانــات  »ميــدان«  حركــة  فيهــا  وشــاركت  لاهــاي،  مدينــة 
وشــخصيات مــن المعارضــة المصريــة بالخــارج، جــدلًا بشــأن 
طبيعــة الجهــات المشــاركة وعلاقاتهــا السياســية. وبينمــا يرى 
منتقــدون أن بعــض هــذه التحــركات قد يوفر مســاحة لعناصر 
محســوبة علــى الإخوان، يقــدم منظموها أنشــطتهم باعتبارها 

حــوارًا بشــأن مســتقبل مصــر السياســي.
رسالة من القاهرة إلى لاهاي

الهولنديــة مجــرد تجمــع  الســفارة  أمــام  الوقفــة  لــم تكــن 
احتجاجــي علــى واقعــة بعينهــا، بــل حملــت رســالة سياســية 
واضحــة مفادهــا أن المصريــن المشــاركين يرفضــون مــا يرونه 
تســاهلاً مــع أنشــطة تســتهدف بلدهــم ومؤسســاته، ويطالبون 
الســلطات الهولنديــة بتوضيــح موقفهــا مــن أحــداث الســفارة 

المصريــة في لاهــاي.

لــم يكــن والد مضيفة الطيــران المصرية عزة رمزي محمد 
حســن يعلــم أن المكالمــة التــي تلقاها مــن ابنتــه للاطمئنان 
علــى صحتــه قبــل أيــام قليلة ســتكون مــن آخــر الذكريات 
التــي تجمعهمــا، وأن الفتــاة التــي اعتــادت أن تســأله عــن 
أحوالــه وتعــرض عليــه مســاعدته ســتغيب فجــأة، تاركــة 
وراءهــا أســرة مكلومة وقرية كاملة يســيطر عليها الحزن، 
بعدمــا لقيت مصرعهــا متأثرة بإصابتهــا في الهجوم الذي 
اســتهدف مطــار الملك خالــد الدولي بالعاصمة الســعودية 

الريــاض، حســبما ورد في روايــة الواقعة.
وفي منطقــة العطــف التابعــة لمركــز المحموديــة بمحافظــة 
البحيــرة، خيــم الحــزن على منزل أســرة الشــابة المصرية، 
التــي رحلــت عن عمــر ناهــز 28 عامًا، بينمــا تجمع أفراد 
العائلــة والجيــران والأصدقاء أمام المنــزل، وقد بدت على 
وجوههم علامات الصدمة والأســى، واتشــحت صديقاتها 

بالســواد حزنًــا على رحيلهــا المفاجئ.
وســط هذه الأجواء، لم يجد والد عزة كلمات يصف بها 
فاجعتــه ســوى اســتعادة اللحظــة التــي علم فيهــا برحيل 
أصغــر أبنائــه، بعدمــا حــاول المحيطون به إخفــاء الخبر 

عنــه لبعــض الوقــت، خوفًا عليه من وقــع الصدمة.
»كانــوا مخبيــن عليــا.. معرفتــش غيــر الصبــح«.. بهذه 
الكلمــات الموجعــة بدأ الأب حديثه عــن اللحظات الأولى 
لاكتشــاف وفــاة ابنته، مســتعيدًا تفاصيل الأيــام الأخيرة 
التــي ســبقت رحيلها، والمكالمــة التي لم يكــن يتصور أنها 

ســتتحول إلــى ذكرى مؤلمــة تلازمه بقيــة حياته.
وقــال الأب إن عــزة كانــت أصغــر أبنائه، وإنهــا تخرجت 

في كليــة الحقــوق بجامعــة الإســكندرية، قبــل أن تتجــه 
إلــى العمــل في مجــال الضيافــة الجوية، وتلتحق بشــركة 
»طيــران نــاس« الســعودية، حيــث كانت تقيــم في المملكة 
العربيــة الســعودية برفقــة شــقيقتها التي تعمــل مضيفة 

طيران في الشــركة نفســها.
ورغم المســافة التي فصلت عزة عن أســرتها، فإنها ظلت 
شــديدة الارتبــاط بوالدهــا، حريصــة علــى الاطمئنــان 
عليــه ومتابعــة تفاصيــل حياتــه، حتــى إن آخــر مكالمــة 
جمعتهمــا قبــل وفاتهــا بثلاثة أيام كانــت للاطمئنان على 

حالتــه الصحيــة، بعدمــا تعــرض لكســر في يده.
واســتعاد الأب تفاصيــل الحديــث الأخيــر، موضحًــا أن 
ابنتــه ســألته عمــا إذا كان قــد أزال الجبــس مــن يــده، 
بينهمــا  الحديــث  ليمضــي  ذلــك،  فعــل  بأنــه  فأجابهــا 
بصــورة طبيعيــة، دون أن يخطــر ببالــه أن تلــك الكلمات 
البســيطة ســتصبح مــن آخــر مــا يحتفــظ به مــن صوت 

. بنته ا
ولــم تكــن عــزة تكتفــي بالســؤال عــن صحــة والدهــا، 
وإنمــا كانــت تحرص دائمًــا على الاطمئنان علــى أحواله 
الماديــة، وتعرض عليه إرســال الأموال إذا كان يحتاج إلى 
شــيء، في صــورة تعكــس عمــق العلاقــة التــي جمعتهمــا 

وحرصهــا علــى رعايتــه رغــم إقامتهــا خــارج مصر.
وقــال الأب مســتعيدًا كلمــات ابنتــه: »كانــت دايًمــا تقول 
لــي  تبعــت  وعــاوزة  بابــا؟  يــا  عــاوز حاجــة  مــش  لــي: 
فلــوس، أقــول لهــا: مســتورة يــا بنتــي«، وهــي الكلمــات 
التــي أصبحــت اليــوم تحمل وجعًــا مضاعفًــا بعدما فقد 

صاحبتهــا إلــى الأبــد.
وأوضــح أنــه عمــل مديرًا لإحــدى المدارس قبــل خروجه 
إلــى المعــاش عــام 2018، وأن ابنتــه كانت دائمة الســؤال 
عنــه، ولــم تنقطــع عن متابعــة أخبــاره والاطمئنــان على 

احتياجاته.
وبصــوت يحمــل مــرارة الفقد، اســتعاد الأب مواقف كان 
يتحــدث فيهــا عــن ابنتــه كثيرًا أمــام المحيطين بــه، حتى 
أصبــح تعلقــه الشــديد بهــا محــل ملاحظة مــن الجميع، 
قائــلاً: »كانــوا دايًمــا يقولوا لــي: هو مفيش على لســانك 

غيــر عــزة، زي مــا يكون قلبي حاســس«.
وتختصــر هذه الكلمات حجــم العلاقة التي جمعت الأب 
بابنتــه، التــي لــم تكن بالنســبة إليه مجرد أصغــر أبنائه، 
وإنمــا مصدر دائم للاطمئنــان والاهتمام، قبل أن يتحول 
الحديــث عنها من حكايات الفخــر والفرحة إلى ذكريات 

تختلــط فيها المحبة بمــرارة الغياب.
ولــم يقتصر الحزن على أســرة عــزة وجيرانها، وإنما امتد 
إلــى مــن عرفوها خــال مراحــل دراســتها، وفي مقدمتهم 
معلمهــا الســابق شــحاتة علوانــي شــحاتة، الــذي عبر عن 
حزنه الشــديد لرحيــل تلميذته، مؤكدًا أنهــا كانت نموذجًا 

يحتــذى بــه في التفوق الدراســي وحســن الخلق.
وأوضح »علواني« أن عزة عُرفت خلال ســنوات دراســتها 
بالاجتهــاد والأخــاق الطيبــة، قبــل أن تســتكمل تعليمها 
الجامعــي وتتخرج في كلية الحقوق بجامعة الإســكندرية، 
مجــال  في  بالعمــل  مختلفًــا  مهنيًــا  طريقًــا  تختــار  ثــم 

الجوية. الضيافــة 

وأشــار إلى أن الفقيدة تنتمي إلى أســرة مترابطة، ولديها 
شــقيقة تعمل معها في شــركة الطيران نفســها، إلى جانب 
شــقيق واحــد، مؤكــدًا أن رحيلهــا تــرك حالــة مــن الحزن 

بين كل مــن عرفوها.
وبــن شــهادة الأب الــذي لــم يتوقــف عــن الحديــث عــن 
ابنتــه، وكلمــات المعلــم الــذي لا يــزال يتذكر تفــوق تلميذته 
وأخلاقهــا، تتكشــف ملامــح حكاية شــابة مصرية خرجت 
مــن المحموديــة إلــى العمــل خــارج وطنها، تحمــل أحلامها 
وطموحاتهــا، وتحافــظ في الوقــت نفســه علــى ارتباطهــا 

بأســرتها وحرصهــا علــى رعايــة والدها.
واليــوم، تبقــى في منزل الأســرة مكالمة أخيرة، وســؤال عن 
يــد أصابهــا الكســر، وعــرض متكــرر بالمســاعدة، وكلمات 
أب لــم يكــن يعلــم أن كثــرة حديثه عن ابنته ســتتحول يومًا 

إلى اســتعادة موجعــة لذكراها.
رحلــت عــزة رمــزي في الثامنــة والعشــرين مــن عمرهــا، 
وتركــت خلفهــا أســرة تعيــش صدمــة الفقــد، وأصدقــاء 
ومعلمــن وجيرانًــا يتذكــرون ســيرتها الطيبــة، بينمــا تظل 
ملابســات الهجوم الذي أودى بحياتها ومســؤولية مرتكبيه 
تتحــول  لا  حتــى  والمســاءلة،  التوثيــق  تســتوجب  مســألة 
مأســاة الشــابة المصريــة إلى مجــرد رقم جديد في ســجل 

ضحايــا الهجمــات.

ترامب يهاجم السد الإثيوبي: 
مولناه بغباء رغم تهديده للنيل

غضب مصري أمام السفارة الهولندية بالقاهرة.. هتافات ضد 
احتضان الإخوان ومطالبات بالإفراج عن أحمد ناصر دبابة

كلهم باعوك يا حبشي

تشارك أمريكا في عملية إنشاء شرق أوسط جديد وبذلك 
تدخل واشنطن في صميم ما يخطط له الأمريكان  منذ سنوات 

مضت فضلا عن استمالة الأوروبيين وهم الذين أخذوا يكررون 
خلال الأيام الماضية نفس العبارات تقريبا عندئذ يكون »العرب 

الكبار« قد خرجوا من دوائر اللعبة..؟!

ا على مضيفة الطيران المصرية.. ووالدها: كانت حنونة ورحيلها مزق قلبي
ً
   المحمودية تتشح بالسواد حزن

                    والد الضحية: »كانوا مخبيين عليا.. معرفتش غير الصبح«.. وآخر مكالمة بيننا كانت للاطمئنان على صحتي

مروة بسيوني

بدايــة لــو أن هــذا الــكلام جــاء من خــال موقع واحد مــن مواقع 
التواصــل الاجتماعــي لمــا شــغل بالي لكــن أن يأتي على عــدة مواقع 

وعلــى الانســتجرام وغيرها وغيرهــا.. فلابد أن نقــف ونتأمل..!         
الــكلام الــذي أقصده هو تصريح منســوب للرئيس دونالد ترامب 
بأنــه ســيحدث في يــوم مــا تقــارب بــن أمريكا وإيــران وهــو تقارب 

يمكــن أن يــؤدي إلــى عقد اتفــاق صداقة بــن البلدين..
 وأنا من جانبي أطرح سؤالا:

هل يعني ذلك أيضا أن تشــارك أمريكا في عملية إنشــاء شــرق 
أوســط جديــد وبذلــك تدخــل واشــنطن في صميم مــا يخطط له 
الأمريــكان  منــذ ســنوات مضــت فضلا عــن اســتمالة الأوروبيين 
وهــم الذيــن أخــذوا يكررون خلال الأيــام الماضية نفــس العبارات 
تقريبــا عندئــذ يكــون »العــرب الكبــار« قــد خرجــوا مــن دوائــر 

اللعبة..؟!
 ***

علــى الجانــب المقابــل لا يمكــن إغفــال الموقــف الأخيــر للرئيــس 
ترامــب الــذي لم يعترض علــى ما قاله الرئيس الروســي بوتين بأنه 
ســيقدم للرئيــس ترامــب مقترحــا لانتهــاء الحــرب ضد إيــران وهو 

مقتــرح وافق عليــه الطرفــان المتحاربان.
***

نقطة من أول السطر:
هــل هــذه المبــادرة مــن جانــب الرئيــس بوتــن هــي التــي دفعــت 
الرئيــس ترامــب لكي يعلن فجأة ودون ســابق إنــذار انتهاء صلاحية 
الرئيــس الأوكرانــي زيلينســكي الــذي كان يتمتــع حتــى وقــت قريب 
بتأييــد الرئيــس ترامــب لدرجــة أن كبــار موظفــي البيــت الأبيــض 
كانــوا قــد أبــدوا عــدم ارتياحهم لتواجد زيلينســكي  لفتــرات طويلة 

داخــل مقــر الحكم.؟!
 *** 

ثم..ثــم.. فــإن تهديــدات الرئيــس ترامــب لــم تتوقــف بــل ربما 
زادت حــدة خــال الأيــام الماضيــة في الوقــت الــذي يتباهــى فيــه 
بأنــه أوصــل إيــران إلــى حالة مــن الفقــر المدقع حيــث زادت فيها 
معــدلات التضخــم وأصبــح الــدولار الواحد يســاوي ثلاثة ملايين 

ريال..
***

وهكــذا تتســع دوائــر التناقضات يوما بعد يــوم في إيران وفي أمريكا 
وفي أوروبا أيضا.

 ***
و..و..شكرا

نة
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 سمير رجب  
تناقضات ترامب بين طهران وموسكو تفتح باب التساؤلات.. هل يخرج الكبار العرب من دوائر اللعبة لتقسيم »شرق أوسط جديد«؟يكتب:

آية الشويخ 

مصر تبكي ابنتها عزة رمزي: حقك سيعودضحية الإجرام الحوثي

           تصريحات جديدة تعيد أزمة مياه 
النيل إلى الواجهة.. وترامب يتحدث عن 

حل دون الكشف عن تفاصيله
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لعبـــة الـكبــــار.. والشــرق الـتائه

إنهم يدعمون الإرهاب
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الفرنســي  المصــري-  الجــوي  التدريــب  فعاليــات  وانطلقــت 
المشــترك »آمــون 2026«، بمشــاركة عــدد مــن الطائــرات مــن 
مختلــف الطــرازات، والذي يســتمر على مدار عــدة أيام داخل 
عــدد مــن القواعــد الجوية بجمهوريــة مصر العربيــة، في إطار 
المســلحة  القــوات  تنفذهــا  التــي  المشــتركة  التدريبــات  خطــة 

المصريــة مــع نظيراتهــا مــن الــدول الشــقيقة والصديقــة.
يأتــي التدريــب ليعكــس حرص القوات المســلحة علــى مواصلة 
مــع  العســكرية  الخبــرات  وتبــادل  القتاليــة  قدراتهــا  تطويــر 
الجيــوش الصديقــة، من خــال تدريبات عمليــة تحاكي طبيعة 
المهــام التــي قد تواجهها القــوات الجوية في مياديــن العمليات، 
وتتيــح للأطقــم المشــاركة فرصــة التعامــل مــع ســيناريوهات 
متنوعة تتطلب ســرعة الاســتجابة ودقة التنفيذ والتنســيق بين 

العناصر. مختلــف 
مــن  مجموعــة  تنفيــذ   »2026 »آمــون  فعاليــات  وتتضمــن 
المفاهيــم  توحيــد  تســتهدف  التــي  النظريــة  المحاضــرات 
العملياتيــة بــن الجانبــن المصري والفرنســي، وصقل المهارات 
الفنية والقتالية للأطقم المشــاركة، إلى جانب التنســيق بشــأن 
تكتيــكات  وفقًــا لمختلــف  المشــتركة  العمليــات  إدارة  أســاليب 

القتــال الجــوي.
وتمثــل هــذه المرحلــة جانبًا أساســيًا من التدريب، إذ تســهم في 
تعزيز التفاهم بين الأطقم الجوية المشــاركة، وتوحيد إجراءات 
العمــل والتنســيق خــال تنفيــذ المهــام، بمــا يدعم القــدرة على 
العمــل المشــترك في بيئــات عملياتية تتطلب درجــة مرتفعة من 

الانضبــاط والدقة.
ومــن المقــرر أن تشــهد مراحــل التدريــب تنفيــذ العديــد مــن 
الطلعــات الجويــة المشــتركة بواســطة المقاتــات متعــددة المهام 
المعاديــة  الأهــداف  مهاجمــة  علــى  للتدريــب  الجانبــن،  مــن 
والدفــاع عــن الأهــداف الحيويــة، بما يعــزز مهــارات الطيارين 
في التعامــل مــع مختلــف المواقــف القتالية، ويرفع كفــاءة تنفيذ 

المهــام الجويــة بصــورة متكاملــة.
وتكتســب هــذه التدريبــات أهميــة خاصــة في ضــوء التطــور 

المســتمر الــذي تشــهده أســاليب القتــال الجــوي، ومــا تفرضه 
العمليــات الحديثــة مــن ضــرورة الجمــع بــن كفــاءة العنصــر 
البشــري وقــدرات الطائرات ومنظومات التخطيط والســيطرة 
والتنســيق، لتحقيــق أعلى درجات الفاعليــة خلال تنفيذ المهام.
كمــا تتيــح الطلعات المشــتركة فرصــة لتبادل الخبــرات العملية 
بــن الأطقــم المصريــة والفرنســية، والتعــرف علــى أســاليب 
العمــل المختلفــة، وتطويــر القــدرة علــى التنســيق أثنــاء تنفيــذ 
المهام الجوية، بما ينعكس على مســتوى الاســتعداد والجاهزية 

لــدى القوات المشــاركة.
ويعكــس تنظيــم التدريــب داخــل عــدد مــن القواعــد الجويــة 
المصريــة مــا تمتلكــه القوات المســلحة من إمكانات لاســتضافة 
وتنفيــذ الأنشــطة التدريبيــة المشــتركة، بمــا يســهم في دعــم 
التعــاون العســكري وتطويــر الخبــرات المتبادلة بــن الجانبين.
يأتــي »آمــون 2026« امتــدادًا لجهود القوات المســلحة المصرية 
في تعزيــز علاقات التعاون العســكري مع الــدول الصديقة، من 
خــال برامــج تدريبية تســتهدف تبادل الخبــرات ورفع الكفاءة 
المشــتركة  العمليــات  تنفيــذ  علــى  القــدرة  وتطويــر  القتاليــة، 

بمختلــف صورها.
وتؤكــد فعاليــات التدريــب أن الحفاظ على الجاهزيــة القتالية 
يتطلــب عمــلاً مســتمرًا وتدريبًا متواصــلاً، يجمع بين الدراســة 
اســتعداد الأطقــم  العملــي، بمــا يضمــن  والتطبيــق  النظريــة 

الجويــة لتنفيــذ المهــام المكلفــة بهــا في مختلــف الظروف.
ومــع اســتمرار فعاليــات »آمــون 2026« خــال الأيــام المقبلــة، 
إطــار  الفرنســية في  المصريــة-  الجويــة  التدريبــات  تتواصــل 
التعــاون العســكري بــن البلديــن، بمــا يدعــم تبــادل الخبــرات 
وتطويــر القــدرات العملياتيــة، ويعــزز كفاءة القــوات الجوية في 
تنفيــذ مهامهــا وحمايــة الأهــداف الحيويــة بكفــاءة واقتــدار.

تحــت رعايــة الســيدة انتصار السيســي، قرينة 
رئيــس الجمهوريــة، تواصــل الدولــة المصريــة 
جهودهــا لاكتشــاف المواهــب الصغيــرة ورعاية 
المبدعــن من الأطفال والنــشء، إيمانًا بأن بناء 
الإنســان المصري يبدأ من ســنواته الأولى، وأن 
الاســتثمار في قــدرات الأجيــال الجديــدة يمثل 
أحــد أهــم المســارات لصناعــة المســتقبل، عبر 
إتاحــة الفرصــة أمام أصحــاب المواهب لإظهار 
قدراتهــم وتنميــة مهاراتهــم وتحويــل أفكارهــم 
التقديــر  تســتحق  إنجــازات  إلــى  الإبداعيــة 

والتشجيع.
في  الصغيــر  للمبــدع  الدولــة  جائــزة  تأتــي 
هــذا  لتجســد   2027 لعــام  الســابعة  دورتهــا 
التوجــه، باعتبارهــا إحــدى المبــادرات الثقافية 
الواعــدة  الطاقــات  اكتشــاف  تســتهدف  التــي 
في مختلــف مجــالات الأدب والفنــون والإبــداع 
والابتــكار، وفتــح آفــاق جديــدة أمــام الأطفــال 
للتعبيــر عــن أفكارهــم وإمكاناتهــم، في إطــار 
اهتمــام الدولــة بتنميــة المواهــب منــذ الصغــر 
وإعــداد أجيــال قــادرة علــى الإبداع والمشــاركة 

في بنــاء المجتمــع.
وأعلــن الدكتــور عبــد العزيــز قنصــوة، وزيــر 
القائــم  العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم 
التقــديم  تفاصيــل  الثقافــة،  وزيــر  بأعمــال 
للجائــزة خلال مؤتمر صحفــي عقده مؤخرًا 
بمقــر وزارة الثقافــة في العاصمــة الإداريــة 
الجديــدة، مؤكــدًا اســتمرار تنظيمهــا تحــت 
قرينــة  السيســي،  انتصــار  الســيدة  رعايــة 

الجمهوريــة. رئيــس 
وتعكــس الرعايــة الكريمة للجائــزة الاهتمام 
وإتاحــة  الصغيــرة،  المصريــة  بالمواهــب 
لإثبــات  والنــشء  الأطفــال  أمــام  الفرصــة 
قدراتهــم في مختلــف المجــالات الإبداعيــة، 
بمــا يعزز حضــور الثقافة والفنــون والابتكار 
في عمليــة بناء شــخصية الأجيــال الجديدة.

وتتولــى وزارة الثقافــة، مــن خــال المجلــس 
الدولــة  جائــزة  تنظيــم  للثقافــة،  الأعلــى 
مــن  أصبحــت  التــي  الصغيــر،  للمبــدع 
المواهــب  لاكتشــاف  المخصصــة  المبــادرات 
الإبداعيــة لــدى الأطفــال، وتشــجيعهم علــى 
بمــا  مهاراتهــم،  وصقــل  إمكاناتهــم  تطويــر 
ممارســة  في  للاســتمرار  حافــزًا  يمنحهــم 

قدراتهــم. وتنميــة  الإبــداع 
عمريتــن،  شــريحتين  الجائــزة  وتســتهدف 
إلــى   5 ســن  مــن  الأطفــال  الأولــى  تضــم 

12 عامًــا، بينمــا تشــمل الثانيــة مــن تزيــد 
أعمارهــم علــى 12 عامًــا وحتــى 18 عامًــا، 
عمريــة  مراحــل  أمــام  الفرصــة  يتيــح  بمــا 
مختلفــة للمشــاركة والتنافــس وفــق قدراتها 

الإبداعيــة. ومســتوياتها 
منــح  الجائــزة  فــروع  مــن  فــرع  كل  ويشــهد 
جائزتــن عــن كل فئــة عمريــة، بإجمالــي أربــع 
جوائــز في الفــرع الواحــد، في إطــار الحــرص 
التكــريم وتشــجيع أكبــر  علــى توســيع فــرص 

المتميــزة. المواهــب  مــن أصحــاب  عــدد 
وتبلــغ القيمــة الماليــة للجائــزة 40 ألــف جنيــه 
لــكل فائــز، إلــى جانــب درع الجائــزة وشــهادة 
تقديــر، بمــا يمنــح الأطفــال المتميزيــن تقديــرًا 
يقدمونــه  مــا  أهميــة  يعكــس  ومعنويًــا  ماديًــا 
مــن أعمــال إبداعية، ويشــجعهم علــى مواصلة 
تطويــر مواهبهم والســعي إلى تحقيق مزيد من 

النجاح.
ولا تقتصــر أهميــة الجائزة علــى قيمتها المالية 
الفائــزون،  عليــه  يحصــل  الــذي  التكــريم  أو 
وإنمــا تمتــد إلــى رســالتها الثقافيــة والتربوية، 
باعتبارهــا وســيلة لترســيخ قيمــة الإبــداع لدى 
اكتشــاف  علــى  الأســر  وتشــجيع  الأطفــال، 
الثقــة في  أبنائهــا ورعايتهــا، وتعزيــز  مواهــب 

قدراتهــم منــذ المراحــل العمريــة المبكــرة.
كمــا تمثــل الجائــزة فرصــة لإبــراز المواهــب 
التــي قــد تحتــاج إلــى التشــجيع والاهتمــام 
ســواء  الظهــور،  إلــى  طريقهــا  تجــد  حتــى 
أو  الفنــون  أو  والأدب  الكتابــة  مجــالات  في 
الابتــكار، بما يؤكــد أن رعاية الموهبة ليســت 
مجــرد نشــاط ثقــافي، وإنمــا اســتثمار طويل 

المــدى في قــدرات الإنســان المصــري.
ومــع انطــاق الــدورة الســابعة لعــام 2027، 
تتجدد رســالة جائزة الدولــة للمبدع الصغير 
في أن مصــر لا تكتفــي بالاحتفــاء بمبدعيهــا 
أمــام  التقديــر  أبــواب  الكبــار، وإنمــا تفتــح 
أطفالهــا أيضًــا، انطلاقًا من رؤيــة تؤمن بأن 
الموهبــة التــي تجــد الرعايــة اليــوم يمكن أن 
تصبــح مصــدرًا للفخــر والتميــز غــدًا، وأن 
صناعــة المســتقبل تبــدأ باكتشــاف العقــول 
الصغيــرة ومنحهــا الثقــة والفرصــة والدعم.

بينمــا يقتــرب الشــتاء حامــلاً معــه مخــاوف 
التــي  الفلســطينية  العائــات  لآلاف  جديــدة 
تعيــش في خيــام أنهكتهــا الظــروف القاســية، 
تواصــل مصــر مــد يد العــون إلى أهالــي قطاع 
الشــعب  أن  تؤكــد  إنســانية  رســالة  في  غــزة، 
الفلســطيني ليــس وحــده في مواجهــة المعانــاة، 
حــدود  عنــد  يتوقــف  لا  المصــري  الدعــم  وأن 
المواقــف السياســية والدبلوماســية، وإنما يمتد 
إلــى الأرض، حيــث تتحول المســاندة إلــى خيام 
تعيــد  ومــدارس  البــرد،  مــن  تحمــي الأطفــال 
التلاميــذ إلى مقاعد الدراســة، وخدمات طبية 

تصــل إلــى الفئــات الأكثــر احتياجًــا.
وفي تحرك يســتهدف تخفيف معاناة الأســر 
الفلســطينية قبل حلول فصل الشــتاء، أصدرت 
مســتلزمات  بإدخــال  قــرارًا  المصريــة  القيــادة 
الشــتاء إلــى قطاع غــزة، لتبــدأ قوافــل الإغاثة 
المصريــة في الوصــول محملــة بالخيام الجديدة 
الظــروف  لمواجهــة  اللازمــة  والاحتياجــات 
الجويــة القاســية، بالتزامــن مــع انتشــار فــرق 
الطــوارئ التابعــة للجنــة المصريــة لإغاثــة غزة 
في مختلــف مناطــق القطــاع، لحصــر العائلات 
التــي تعيــش في خيــام باليــة ومهترئــة وتحديد 

الأكثــر احتياجًــا منها.
فيــه  تتزايــد  وقــت  تأتــي هــذه الجهــود في 
المخــاوف مــن تداعيــات الشــتاء علــى الأســر 
وكبــار  والأطفــال  النســاء  خاصــة  النازحــة، 
الســن، ممــن يواجهــون ظروفًا معيشــية صعبة 
داخــل أماكــن إيــواء مؤقتــة لا توفــر الحمايــة 
درجــات  وانخفــاض  الأمطــار  مــن  الكافيــة 
الحــرارة، مــا يجعــل توفيــر المــأوى الملائم أحد 

إلحاحًــا. الإنســانية  الاحتياجــات  أكثــر 
باســم  المتحــدث  منصــور،  محمــد  وأكــد 
اللجنــة المصريــة لإغاثــة غــزة، أن اللجنة تبذل 
احتياجــات  لتلبيــة  الممكنــة  الجهــود  جميــع 
ســكان القطــاع، خصوصًــا مــع اقتــراب فصــل 
الشــتاء، الــذي قــد يكــون مــن أقســى الفصول 

علــى العائــات الفلســطينية في ظــل الأوضــاع 
الراهنــة. الإنســانية 

وأوضــح أن فرق اللجنة بــدأت بالفعل العمل 
الميدانــي لحصــر الأســر المقيمــة داخــل الخيام 
المتهالكــة، مشــيرًا إلــى تشــكيل فــرق طــوارئ 
تنتشــر في أنحاء القطاع لإعداد قوائم بأســماء 
العائــات الأكثــر احتياجًــا، بما يســمح بتوجيه 
المســاعدات إلــى مســتحقيها وفقًــا للأولويــات 

الإنسانية.
القيــادة  قــرار  أن  إلــى  »منصــور«  وأشــار 
المصريــة إدخــال مســتلزمات الشــتاء ترُجم إلى 
خطــوات عمليــة علــى الأرض، بعدمــا وصلــت 
محملــة  مصــر  مــن  القادمــة  الإغاثــة  قوافــل 
بأعــداد مــن الخيــام الجديــدة، وبــدأت فــرق 
واســتبدال  توزيعهــا  للجنــة  التابعــة  الطــوارئ 
الخيــام الباليــة التــي لم تعد قــادرة على حماية 

ســكانها.
وامتــدت الحملــة إلــى مناطــق جنــوب قطاع 
غــزة، وفي مقدمتهــا مواصــي رفــح ومواصــي 
خــان يونــس، إلى جانــب مناطق وســط القطاع 
وشــماله، في إطــار خطــة تســتهدف الوصــول 
إلــى العائــات الأكثــر احتياجًا، وعــدم اقتصار 

المســاعدات علــى منطقــة بعينهــا.
الــدور  طبيعــة  التحــركات  هــذه  وتعكــس 
الإنســاني المصــري في غــزة، الــذي لا يقتصــر 
علــى إرســال المســاعدات عبــر الحــدود، وإنما 
يشــمل العمــل الميدانــي لتحديــد الاحتياجــات 
الفعليــة للأهالــي ومتابعــة وصــول الدعــم إلــى 
الأســر التــي تواجــه الظــروف الأكثــر صعوبــة.

وشــدد المتحدث باسم اللجنة المصرية لإغاثة 
غــزة على أن العائلات الفلســطينية تنظر دائمًا 
إلــى مصــر، قيــادة وشــعبًا، باعتبارهــا الســند 
الحقيقــي والداعــم الدائــم للقطاع، ســواء على 
المســتوى السياســي من خلال مســاندة القضية 
الفلســطينية، أو علــى المســتوى الإنســاني عبــر 

جهــود الإغاثة وتخفيــف المعاناة.

 

 وأحســب أن أهميــة هــذه الجولــة لا تنبــع 
مــن تعــدد محطاتها وحده، وإنمــا من طبيعة 
الــدول التي شــملتها، ومن اختــاف تجاربها 
المســاحات  ومــن  والصناعيــة،  الاقتصاديــة 
في  مصــر  أمــام  تفتحهــا  أن  يمكــن  التــي 
والاســتثمار  والتجــارة  التصنيــع  مجــالات 
لــم  الآســيوية  فالقــارة  التكنولوجيــا،  ونقــل 
تعد مجرد ســوق واســعة للمنتجــات أو وجهة 
للتبادل التجاري، بل أصبحت مركزا رئيســيا 
للصناعــة المتقدمــة والابتــكار والتكنولوجيــا 
وسلاســل الإمداد العالمية، وأصبحت تجارب 
عــدد مــن دولها نماذج تســتحق الدراســة في 
كيفيــة الانتقال من مراحــل التنمية التقليدية 
إلــى اقتصــاد يقــوم علــى المعرفــة والإنتــاج 
التنافســية، ومــن  القــدرة  والتصديــر ورفــع 
هنــا تبــرز أهميــة التواصــل المباشــر مع هذه 
التجــارب، ليــس بهــدف استنســاخها، وإنمــا 
احتياجــات  مــع  يتناســب  مــا  لاســتخلاص 

الاقتصــاد المصــري وإمكاناتــه وأولوياتــه.
المحطــة  كوريــا  جمهوريــة  جــاءت  وقــد 
الاقتصــادي  البعــد  لتمنــح  للجولــة،  الأولــى 
أجندتهــا،  في  بــارزة  مســاحة  والتكنولوجــي 
مــن خــال المباحثات الرســمية التــي عقدها 
الكــوري  الرئيــس  مــع  السيســي  الرئيــس 
لــي جــاي ميونــغ، واللقــاءات التــي جمعــت 
كبــرى  وممثلــي  برؤســاء  المصــري  الجانــب 
الشــركات الكوريــة، إلــى جانــب المشــاركة في 
مائــدة مســتديرة لبحــث فــرص التعــاون في 
متقدمــة،  وتكنولوجيــة  صناعيــة  قطاعــات 
والإلكترونيــات  الســيارات  مقدمتهــا  وفي 
لا  مجــالات  وهــي  الاصطناعــي،  والــذكاء 
تمثــل مجــرد أنشــطة اقتصاديــة منفصلــة، 
الــدول  بقــدرة  وثيقــا  ارتباطــا  ترتبــط  بــل 
علــى بنــاء اقتصــاد حديــث، وزيــادة القيمــة 
العمالــة،  كفــاءة  ورفــع  للإنتــاج،  المضافــة 
المحليــة،  التكنولوجيــة  القــدرات  وتطويــر 
ولعــل مــا يســتحق التوقــف أمامــه في هــذه 
المحطــة هــو أن العلاقــة المصريــة- الكوريــة 
تحمــل إمكانــات واســعة للتطــور مــن إطــار 
التعــاون التجــاري والاســتثماري إلى شــراكة 
صناعية أكثر عمقا، تســتفيد فيها الشــركات 
الكوريــة مــن المزايــا التــي يوفرهــا الاقتصاد 
المصــري، وتســتفيد فيها مصــر من الخبرات 
والإدارة  التصنيــع  في  المتقدمــة  الكوريــة 
تقــدم  الكوريــة  فالتجربــة  والتكنولوجيــا، 
دروســا مهمــة في الارتبــاط بــن الاســتثمار 
في الصناعــة والتطوير التكنولوجي والانفتاح 
علــى الأســواق الخارجيــة، كما أن الشــركات 
الكوريــة تمتلــك خبــرات يمكــن توظيفهــا في 
إنتاجيــة مصريــة تحتــاج  قطاعــات  تطويــر 
إلــى زيــادة قدرتهــا التنافســية والتوســع في 

الأســواق الإقليميــة والدوليــة، وقد اكتســبت 
المحطــة الكوريــة بعدا سياســيا مهمــا أيضا، 
مــع الارتقــاء بالعلاقــات بــن البلديــن إلــى 
مســتوى الشــراكة الإســتراتيجية، بما يعكس 
التنســيق  مجــالات  توســيع  نحــو  اتجاهــا 
والتعــاون، ويمنــح العلاقــات الثنائيــة إطــارا 
أكثــر اتســاعا للعمــل المشــترك في قطاعــات 
متعــددة، وهــو تطــور يفتــح البــاب أمــام بناء 
تفاهمــات طويلــة الأجــل تتجــاوز الاعتبارات 
المتبادلــة  المصالــح  إلــى  وتســتند  الآنيــة، 
والرغبة في توســيع مجــالات التعاون، كما أن 
توقيــع اتفاقات ومذكــرات تفاهم في مجالات 
تشــمل بناء الســفن والطاقة النظيفة والبنية 
التحتيــة للكهربــاء والتكنولوجيــا يوضــح أن 
فرص الشــراكة لا تقتصــر على قطاع واحد، 
وإنمــا تمتــد إلــى مجــالات ترتبــط مباشــرة 

الاقتصــادي. والتحــول  التنميــة  بمســتقبل 
إلــى  السيســي  الرئيــس  انتقــل  ســول  ومــن 
كوالالمبــور، في المحطــة الثانيــة مــن الجولــة، 
حيــث حملــت الزيــارة الرســمية إلــى مملكــة 
توســيع  ســياق  في  مهمــة  دلالــة  ماليزيــا 

العلاقــات المصريــة مــع جنوب شــرق آســيا، 
وهي منطقة تمتلك أســواقا واســعة وتجارب 
اقتصاديــة متنوعــة، وتوفــر فرصــا للتعــاون 
في مجــالات التجــارة والاســتثمار والصناعــة 
والتعليــم والتكنولوجيا، كمــا أن ماليزيا تمثل 
تجربــة تســتحق الاهتمــام في قدرتهــا علــى 
الإنتاجيــة  القطاعــات  تطويــر  بــن  الجمــع 
والانفتــاح علــى الاقتصاد العالمــي، بما يجعل 
الخبــرات  لتبــادل  فرصــة  معهــا  التواصــل 
واستكشــاف مســارات جديــدة للتعــاون بــن 
أهميــة  الزيــارة  هــذه  وتكتســب  البلديــن، 
إضافيــة من كونها أول زيــارة لرئيس مصري 
إلــى ماليزيــا منــذ نحــو ثلاثة عقــود، وهو ما 
يمنحها دلالة سياســية ودبلوماســية واضحة، 
ويعكس الرغبة في تنشــيط العلاقات الثنائية 
وفتــح صفحــة أوســع مــن العمــل المشــترك، 
تلقائيــا،  تتطــور  لا  الــدول  بــن  فالعلاقــات 
بــل تحتــاج إلــى إرادة سياســية تدفعهــا إلــى 
الأمــام، وإلــى تواصــل منتظــم يتيــح تحديــد 
المصالــح المشــتركة وتجــاوز المســاحات التــي 
اقتصاديــة  رؤيــة  وإلــى  بعــد،  تســتثمر  لــم 
قــادرة علــى تحويــل التقــارب السياســي إلى 

مشــروعات ومبــادرات ملموســة.
الثالثــة  المحطــة  إندونيســيا،  جــاءت  ثــم 
بعــدا  الجولــة  إلــى  لتضيــف  والأخيــرة، 
بمكانــة  يرتبــط  وإســتراتيجيا  سياســيا 

البلديــن في محيطهمــا الإقليمــي والدولــي، 
وبمــا يجمعهمــا مــن مصالــح مشــتركة في 
دعــم التنميــة وتوســيع التعــاون الاقتصادي 
الاهتمــام  ذات  القضايــا  إزاء  والتنســيق 
ثقــل  ذات  دولــة  فإندونيســيا  المشــترك، 
ســكاني واقتصــادي كبيــر في جنــوب شــرق 
للتعــاون في  آســيا، وتمتلــك فرصــا مهمــة 
مجــالات التجــارة والاســتثمار والصناعــات 
المصريــة-  العلاقــات  أن  كمــا  المختلفــة، 
الإندونيســية تســتند إلــى روابــط تاريخيــة 
وثقافيــة، يمكن البناء عليها لتطوير شــراكة 
أكثــر اتســاعا واســتجابة لمتطلبــات المرحلة 
الراهنة، وقد عكســت المباحثــات المصرية- 
الإندونيســية توجهــا نحــو دفــع العلاقــات 
إلــى آفــاق أوســع، مــن خــال العمــل علــى 
والاقتصــادي  السياســي  التعــاون  تنشــيط 
والاســتثماري، وتوســيع مجــالات الشــراكة 
في  المعنيــة  والجهــات  المؤسســات  بــن 
في  التعــاون  أهميــة  بــرزت  كمــا  البلديــن، 
قطاعــات الإنتــاج والتجارة والبنيــة التحتية 
إلــى  اللوجســتية،  والخدمــات  والطاقــة 
جانــب مجــالات أخرى يمكن أن تتيح فرصا 
الخبــرات،  وتبــادل  المشــترك  للاســتثمار 
وهي مســارات تكتســب قيمتها مــن قدرتها 
علــى تحقيــق منافع متبادلــة، وتوفير فرص 
نطــاق  وتوســيع  الشــركات،  أمــام  جديــدة 
مــع  يتناســب  بمــا  الاقتصاديــة  العلاقــات 

البلديــن. إمكانــات 
للرئيــس  الآســيوية  الجولــة  أن  أرى  إننــي 
عبــد الفتــاح السيســي تؤكــد أن السياســة 
الخارجيــة المصريــة تتحــرك عبر مســارات 
فــرص  استكشــاف  بــن  تجمــع  متعــددة، 
التنمية وتوســيع العلاقــات الدولية والدفاع 
عــن المصالــح الإســتراتيجية، وبينمــا تفتــح 
محطات كوريــا وماليزيا وإندونيســيا أبوابا 
جديــدة للتعاون والاســتثمار، يبقــى الرهان 
علــى تحويــل  الدولــة  قــدرة  في  الحقيقــي 
الاتفاقــات إلــى مشــروعات، والفــرص إلــى 
متبادلــة  مصالــح  إلــى  والعلاقــات  نتائــج، 

ومســتدامة.

 مياه النيل »خط أحمر« في حسابات الأمن القومي.. الرئيس السيسي يجدد تمسك مصر بحقوقها المائية ويرفض الإجراءات الأحادية

          توطين التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.. شراكات اقتصادية 
جديدة تفتح آفاق الاستثمار مع القوى الآسيوية الصاعدة

         طلعات قتالية مشتركة لمحاكاة مهاجمة 
الأهداف المعادية وحماية المنشآت الحيوية.. 

وتنسيق متقدم لإدارة العمليات الجوية
        توحيد المفاهيم القتالية وتبادل الخبرات وصقل 

مهارات الطيارين لتعزيز قدرات القوات الجوية 
المصرية والفرنسية**

من سول إلى كوالالمبور وجاكرتا.. تحرك رئاسي يفتح آفاقا جديدة للاستثمار والتكنولوجيا ويضع الأمن المائي في صدارة الثوابت الوطنية

ليست كل الزيارات 
الخارجية سواء في دلالاتها 

أو في نتائجها أو في 
قدرتها على التعبير عن 
اتجاهات الدولة ورؤيتها 

لمستقبلها، فهناك 
زيارات تقتصر على حدود 
اللقاءات الرسمية وتبادل 
المجاملات الدبلوماسية، 

وهناك تحركات تحمل في 
تفاصيلها رسائل أوسع 

تتصل بموقع الدولة 
في عالم سريع التحول، 

وبطبيعة الشراكات 
التي تسعى إلى بنائها، 
وبالمصالح التي تعمل 

على حمايتها، والفرص 
التي تريد أن تضعها في 

متناول اقتصادها وشعبها، 
ومن هذا المنطلق أقرأ 

الجولة الآسيوية للرئيس 
عبد الفتاح السيسي، التي 

شملت جمهورية كوريا 
ومملكة ماليزيا وجمهورية 

إندونيسيا، باعتبارها 
تحركا تتقاطع فيه 

الدبلوماسية السياسية مع 
الطموحات الاقتصادية، 

وتتجاور فيه فرص 
الاستثمار والتكنولوجيا 

مع ثوابت الأمن القومي 
المصري، في مشهد 
يعكس اتساع دوائر 

الحركة المصرية وسعيها 
إلى بناء علاقات أكثر تنوعا 

مع القوى الاقتصادية 
الصاعدة في آسيا.

جولة الرئيس السيسي الآسيوية.. دبلوماسية المصالح وشراكات المستقبل وصون حقوق مصر الإستراتيجية
عاصم سليمان يكتب:

نانسي السيد

أحمد رضوان

القتالي، حيث تنطلق  القوة والاستعداد  في سماء مصر، تتجدد مشاهد 
المقاتلات المصرية والفرنسية في تدريب جوي مشترك يعكس مستوى 
المستمرة  الجاهزية  أهمية  ويؤكد  البلدين،  بين  العسكري  التعاون 
واقتدار،  بكفاءة  المختلفة  المهام  تنفيذ  على  وقدرتها  الجوية  للقوات 
في ظل ما تتطلبه العمليات الجوية الحديثة من تنسيق دقيق وتخطيط 

متكامل ومهارات قتالية متطورة.

         40 ألف جنيه لكل فائز.. والدولة تفتح أبواب الإبداع 
أمام الأطفال لاكتشاف مواهب المستقبل

السيدة انتصار السيسي ترعى 
جائزة الدولة للمبدع الصغير 

النسور جاهزة

أم المـــــصـــريـــــــيـــن

يــد الله

المقاتلات المصرية تتأهب في سماء »آمون 2026«

مصر تحمي غزة من برد الشتاء:
لن نتركهم وحدهم يا نتنياهو

انطلاق التدريب الجوي المصري- الفرنسي المشترك بمشاركة طائرات 
من مختلف الطرازات في عدد من القواعد الجوية المصرية
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خالد الطوخى 
يكتب:

تنمية سيناء تؤكد رؤية الدولة.. حماية الأرض وبناء مستقبل الإنسان

مشروعات توفير المياه تستهدف دعم استصلاح واستزراع نحو 450 ألف فدان
وقــد أعــاد التقريــر الــذي نشــرته مؤخــرا وســائل الإعــام المختلفــة 
اســتنادًا إلــى ملــف الهيئــة العامــة للاســتعلامات، فتــح هــذا النقــاش 
مــن زاويــة مهمــة. فهــو يرصــد ربــط ســيناء بالــوادي والدلتــا عبــر ســتة 
أنفــاق وســبعة كبــاري عائمــة، إلــى جانــب تطويــر الموانــئ والمطــارات 
وشــبكات النقــل. كمــا يتنــاول مشــروعات توفيــر الميــاه التــي تســتهدف 
دعــم اســتصلاح واســتزراع نحــو 450 ألــف فــدان. وأرى أن قيمــة هــذه 
ــاه  ــق يتيــح الحركــة، والمي المشــروعات تكمــن في العلاقــة بينهــا، فالطري
ومــن  والتصديــر.  التســويق  مجــال  يفتــح  والمينــاء  بالإنتــاج،  تســمح 
اجتمــاع هــذه العناصــر تتكــون فرصــة لتنميــة قــادرة علــى الاســتمرار، 
بشــرط أن يصــل أثرهــا إلــى النــاس، وأن تتحــول الإمكانــات المتاحــة إلــى 

نشــاط اقتصــادي وفــرص عمــل ملموســة. 
ولعــل أول مــا يســتحق التوقــف أمامــه هــو أثــر ســهولة الانتقــال في حيــاة 
ــا نتحــدث عــن الطــرق والأنفــاق بلغــة هندســية،  الإنســان. نحــن أحيانً
ــي  بينمــا يراهــا المواطــن مــن خــال الوقــت الــذي يوفــره، والتكلفــة الت
يتحملهــا، وقدرتــه علــى الوصــول إلــى عملــه أو جامعتــه أو أســرته. 
وأتفهــم جيــدًا أن المســتثمر يحتــاج إلــى طريــق يصــل بمشــروعه إلــى 
الســوق، لكننــي أهتــم بالقــدر نفســه بالطالــب الــذي يريــد الانتظــام 
في دراســته، وبالمريــض الــذي يحتــاج إلــى الوصــول إلــى المستشــفى، 
وبصاحــب النشــاط الصغيــر الــذي يتوقــف رزقــه علــى انتظــام الحركــة. 
لذلــك فــإن ربــط ســيناء ببقيــة مصــر يحمــل قيمــة اجتماعيــة واقتصادية 

ــاة بلدهــم. ــح أهلهــا مجــالاً أوســع للمشــاركة في حي ــا، ويمن معً
ــى  ــاج إل ــة الأساســية يحت ــم الاســتثمار في البني ــا، أرى أن تقيي ومــن هن
نظــرة تمتــد إلــى ســنوات قادمــة. فالمشــروع الــذي يفتــح منطقــة للإنتــاج 
قــد لا تظهــر جميــع نتائجــه عنــد افتتاحــه، وإنمــا تتضــح مــع دخــول 
أنشــطة جديــدة، واســتقرار أســر، واتســاع حركــة التجــارة. وهــذا يضــع 
علــى المؤسســات المعنيــة مســؤولية متابعــة مــا يحــدث بعــد التنفيــذ، 
وتيســير الإجــراءات أمــام مــن يريــد أن يعمــل وينتــج. فالطريــق الجيــد 
ــى إدارة  ــاج إل ــة تحت ــة الصناعي ــة، والمنطق ــى خدمــات منتظم ــاج إل يحت
فعالــة، والمســتثمر يحتــاج إلــى معلومــات واضحــة وقواعــد مســتقرة. 
وحــن تعمــل هــذه العناصــر معًــا، يصبــح الإنفــاق علــى البنيــة الأساســية 
قــدرة  وفي  المواطنــن  حيــاة  في  قياســه  يمكــن  عائــد  لــه  اســتثمارًا 

ــى النمــو. الاقتصــاد عل
ــا  ــى دور القطــاع الخــاص، الــذي أراه شــريكًا ضروريً ــي إل وهــذا يقودن
توفــر  فالدولــة  قائمــة.  مشــروعات  إلــى  التنميــة  فــرص  في تحويــل 
الأســاس وتتحمــل مســؤوليات كبيــرة في التخطيــط والمرافــق، وعلــى 
مجتمــع الأعمــال أن يتقــدم بمشــروعات جــادة تتناســب مــع احتياجــات 
المنطقــة وإمكاناتهــا. وأعتقــد أن المســؤولية هنــا تتجــاوز البحــث عــن 
فرصــة ربــح ســريعة، لتشــمل تدريــب العاملــن، والالتــزام بجــودة الإنتاج، 
وبنــاء علاقــات مســتقرة مــع المجتمــع المحلــي. كمــا أن إتاحــة المجــال 
أمــام المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تســتحق اهتمامًــا خاصًــا، لأنهــا 
النــاس بالمشــاركة، وتخلــق أنشــطة خدميــة  تســمح لعــدد أكبــر مــن 
وإنتاجيــة حــول المشــروعات الكبــرى، وتســاعد علــى توزيــع ثمــار النمــو 

بصــورة أوســع.
وأنــا أضــع أبنــاء ســيناء في صــدارة هــذا التصــور، لأنهــم أصحــاب 
المصلحــة الأولــى في تنميــة أرضهــم، وشــركاء أساســيون في نجاحهــا. 
ومــن حــق الشــاب الســيناوي أن يعــرف الفــرص المتاحــة، وأن يحصــل 
ــا للعمــل أو  ــا واضحً ــا، وأن يجــد طريقً ــه له ــذي يؤهل ــب ال ــى التدري عل
تأســيس مشــروعه. ومــن المهــم كذلــك الاســتماع إلــى الأســر وأصحــاب 
الأنشــطة والمزارعــن، والاســتفادة مــن معرفتهــم باحتياجــات مناطقهــم. 
فالتخطيــط يصبــح أكثــر دقــة حــن يجمــع بــن الرؤيــة العامــة للدولــة 
للنــاس. وأرى أن مشــاركة المجتمــع المحلــي تمنــح  اليوميــة  والخبــرة 
المشــروعات قــدرًا أكبــر مــن الاســتقرار، وتســاعد علــى معالجــة العقبات 
مبكــرًا، وتعــزز شــعور المواطــن بأنــه طــرف في التنميــة ومســؤول عــن 

اســتمرارها.
وفي هــذا الســياق، يحظــى التعليــم والتدريــب بمكانــة أساســية في رؤيتي. 
ــي  ــارات الت ــى أشــخاص يمتلكــون المه ــاج إل فــكل توســع اقتصــادي يحت
تســمح بتشــغيله وإدارتــه وتطويــره. ولهــذا أتمنــى أن يرتبــط إعــداد 
ــا، وأن  ــي تتوســع فيه ــا بالأنشــطة الت ــا وثيقً الشــباب في ســيناء ارتباطً
تتعــاون المؤسســات التعليميــة مــع جهــات العمــل لتحديــد الاحتياجــات 
يمكــن  مهــارة  المتــدرب  تمنــح  برامــج  إلــى  نحتــاج  نحــن  الفعليــة. 
اســتخدامها، وإلــى تدريــب عملــي يســاعده علــى فهــم بيئــة العمــل، وإلــى 
متابعــة تكشــف مــدى اســتفادته بعــد انتهــاء البرنامــج. فالأســرة تشــعر 
بقيمــة التعليــم عندمــا تــرى ابنهــا أكثــر قــدرة علــى الاعتمــاد على نفســه، 
ويشــعر المجتمــع بعائــده عندمــا يجــد كــوادر مؤهلــة تســهم في تحســن 

ــات. ــاج والخدم الإنت
احتياجــات  تمــس  المســألة  أن  أجــد  الزراعــة،  إلــى  أنتقــل  وعندمــا 
كل بيــت مصــري. فزيــادة القــدرة علــى إنتــاج الغــذاء هــدف يســتحق 
ــر مــوارد مائيــة يمكــن  العمــل المتواصــل، خصوصًــا حــن ترتبــط بتوفي
اســتخدامها بكفــاءة. وقــد تنــاول التقريــر دور محطتــي بحــر البقــر 
والمحســمة في معالجــة الميــاه وإتاحتهــا للأراضــي المســتهدفة بالتنميــة. 
وأحــرص هنــا علــى التمييــز بــن المســاحة التــي تســتهدفها المشــروعات 
والمســاحة التــي دخلــت الإنتــاج بالفعــل، لأن المتابعــة الدقيقــة هــي التــي 
تبــن حجــم التقــدم. وفي رأيــي، فــإن النجــاح يتطلــب اكتمــال منظومــة 
الزراعــة، مــن صلاحيــة الأرض والميــاه إلــى الإرشــاد الزراعــي وتوافــر 
المــزارع  يســتطيع  حتــى  والتســويق،  والتخزيــن  الإنتــاج  مســتلزمات 

الاســتمرار ويحقــق عائــدًا مناســبًا مــن عملــه.
وأرى في هــذا الملــف فرصــة لربــط الزراعــة بالصناعــة والخدمــات، 
بمــا يزيــد القيمــة التــي نحصــل عليهــا مــن الإنتــاج. فالمحصــول يحتــاج 
إلــى مــن يفــرزه ويعبئــه وينقلــه، وقــد يحتــاج إلــى تصنيــع يحافــظ علــى 
قيمتــه ويفتــح لــه أســواقًا جديــدة. وكل نشــاط مــن هــذه الأنشــطة يمكــن 
أن يوفــر عمــلاً ويشــجع مشــروعًا صغيــرًا أو متوســطًا. ولهــذا أميــل 
إلــى النظــر إلــى التنميــة الزراعيــة باعتبارهــا بدايــة لمنظومــة اقتصاديــة 
ــذي يشــارك في  ــزرع، والعامــل ال ــي ت ــا الأســرة الت أوســع، تســتفيد منه
ــا نحســن  ــدر م ــة. وبق ــدم خدم ــذي يق ــع، وصاحــب النشــاط ال التصني
ــد العائــد ونحــد مــن الفاقــد،  ــم هــذه العلاقــات، نســتطيع أن نزي تنظي

وأن نجعــل التوســع الزراعــي أكثــر قــدرة علــى الاســتمرار.
وتبقــى الخدمــات اليوميــة عنصــرًا حاســمًا في قــدرة أي منطقــة علــى 
جــذب الســكان والاحتفــاظ بهــم. فالمواطــن الــذي ينتقــل إلــى مــكان 
جديــد يبحــث عــن ســكن مناســب، ومدرســة لأبنائــه، ورعايــة صحيــة، 
ــات في  ــل بعــض الصعوب ــاء واتصــالات مســتقرة. وقــد يقب ــاه وكهرب ومي
ــة في  ــا يمنحــه الثق ــرى تحســنًا منتظمً ــى أن ي ــاج إل ــه يحت ــة، لكن البداي
المســتقبل. لذلــك أعتقــد أن التوســع العمرانــي والإنتاجــي يجــب أن 
ــم أن  ــا. ومــن المه ــه اهتمــام مســتمر بجــودة الخدمــات وإتاحته يصاحب
نتابــع قــدرة المرافــق علــى اســتيعاب الســكان، وكفاءة تشــغيلها وصيانتها، 
وســهولة الوصــول إليهــا. فالاســتقرار يتحقــق حــن يجــد الإنســان مــا 
يعينــه علــى إدارة حياتــه اليوميــة بكرامــة، ويطمئــن إلــى أن احتياجــات 

ــة. ــات التنمي أســرته تدخــل ضمــن أولوي
بصــورة  القومــي  الأمــن  يخــدم  الاســتقرار  هــذا  فــإن  تقديــري،  وفي 
مباشــرة. فالمنطقــة التــي تتوافــر فيهــا فــرص العمــل والخدمــات، ويشــعر 
مواجهــة محــاولات  علــى  أقــدر  تصبــح  والمشــاركة،  بالانتمــاء  أهلهــا 
ومواجهــة  الحــدود  حمايــة  وتظــل  الإحبــاط.  أو  الفقــر  اســتغلال 
التهديــدات مســؤولية وطنيــة أساســية، بينمــا تســهم التنميــة في ترســيخ 
الاســتقرار علــى المــدى الطويــل. ومــن هنــا أفهــم أهميــة الجمــع بــن 
ــة ليعمــل،  ــة آمن ــى بيئ ــاج إل ــاء في ســيناء، لأن الإنســان يحت الأمــن والبن
إلــى فرصــة عادلــة ليتمســك بمســتقبله. وهــذا مــا يجعــل  ويحتــاج 
الاهتمــام بالتعليــم والعمــل والخدمــات جــزءًا أصيــلاً مــن التفكيــر في 

حمايــة هــذه الأرض، وضمــان تقدمهــا واســتمرار الحيــاة فيهــا.
ولكــي تتحقــق هــذه الأهــداف، أرى ضــرورة أن تكــون لدينــا متابعــة 
واضحــة للعائــد مــن المشــروعات، وأن تتــاح المعلومــات التــي تســاعد 
ــي نشــأت،  ــل الت ــة فــرص العم ــى معرف ــاج إل ــج. نحت ــم النتائ ــى تقيي عل
ــت الزراعــة،  ــي دخل ــاج، والمســاحات الت ــدأت الإنت ــي ب والمشــروعات الت
ومســتوى تحســن الخدمــات. كمــا نحتــاج إلــى تحديــد العقبــات، ســواء 
تعلقــت بالإجــراءات أو التشــغيل أو التســويق، ثــم العمــل علــى حلهــا 
بالتنســيق بــن الجهــات المختلفــة. وأنــا أعتبــر هــذا النــوع مــن المتابعــة 
دليــلاً علــى الجديــة، لأنــه يحمــي قيمــة مــا جــرى إنجــازه، ويســاعد علــى 
توجيــه المــوارد إلــى الاحتياجــات الحقيقيــة. فالتنميــة عمــل متواصــل، 
إليهــا تفتــح أمامنــا مســؤولية جديــدة لتحســينها  وكل نتيجــة نصــل 

وتوســيع أثرهــا.
وأعــود في النهايــة إلــى المواطــن الــذي بــدأت بــه، لأنــه المعيــار الأقــرب 
والأصــدق للحكــم علــى نجــاح مــا نقــوم بــه. أتمنــى أن يــرى ابــن ســيناء 
ــلاً أو  ــا عم ــه فرصــة تخصــه، وأن يجــد فيه في المشــروعات المحيطــة ب
تعليمًــا أو خدمــة تجعــل حياتــه أفضــل. وأؤمــن بــأن رؤيــة الدولــة لتنميــة 
ــج  ــى نتائ ــا إل ــى تحويله ــا عل ــا جميعً ــا مــن قدرتن ســيناء تكتســب قيمته
تســتمر وتصــل إلــى أكبــر عــدد مــن النــاس. لقــد حملــت أجيــال ســابقة 
تعميرهــا  مســؤولية  اليــوم  علينــا  وتقــع  الأرض،  اســتعادة  مســؤولية 
وصيانــة مــا تحقــق عليهــا. وهــذه مســؤولية تتطلــب إخلاصًــا في العمــل، 
ودقــة في المتابعــة، واحترامًــا لاحتياجــات الإنســان، حتــى تصبــح ســيناء 

ــا يســتطيع أهلهــا أن يبنــوا فيــه مســتقبلهم بثقــة واطمئنــان. مكانً
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حيــن أتأمــل مــا يجــري علــى أرض ســيناء، أفكــر فــي المواطــن الــذي يريــد 
ــة  ــى مدرس ــاءه إل ــل أبن ــبًا، ويرس ــاً مناس ــد عم ــا، ويج ــش مطمئنً أن يعي
جيــدة، ويصــل إلــى العــاج دون مشــقة. هــذا هــو المعنــى الــذي أبحــث عنــه 
فــي كل مشــروع تنفــذه الدولــة، وهــو أيضًــا المدخــل الــذي أرى مــن خلالــه 
ــا  ــتعدنا أرضن ــد اس ــر. فق ــن مص ــة م ــة الغالي ــذه المنطق ــة ه ــة تنمي أهمي
ــا  ــر لأهله ــا أن نوف ــح واجبن ــا، وأصب ــون قيمته ــرف المصري ــات يع بتضحي
أســباب الحيــاة المســتقرة والتقــدم. وفــي تقديــري، فــإن الوفــاء لمــن دافعــوا 
عــن ســيناء يتجســد فــي اســتمرار حمايتهــا، وفــي تعميرهــا وإتاحــة الفــرص 
لأجيالهــا الجديــدة، حتــى يشــعر الإنســان فيهــا بــأن مســتقبله يســتحق أن 

يبنيــه علــى أرضــه.

 

ربط سيناء بالوادي والدلتا عبر ستة أنفاق وسبعة كباري عائمة مع تطوير الموانئ والمطارات وشبكات النقل

الدولة توفر الأساس 
وتتحمل مسؤوليات 
كبيرة في التخطيط 

والمرافق.. وعلى 
مجتمع الأعمال أن 

يتقدم بمشروعات جادة 
تتناسب مع احتياجات 

المنطقة وإمكاناتها

من حق الشاب 
السيناوي أن يعرف 

الفرص المتاحة وأن 
يحصل على التدريب 
الذي يؤهله لها وأن 

يجد طريقًا واضحًا 
للعمل أو تأسيس 

مشروعه

      أتمنى أن يرتبط إعداد الشباب في سيناء ارتباطًا وثيقًا بالأنشطة التي تتوسع فيها 
وأن تتعاون المؤسسات التعليمية مع جهات العمل لتحديد الاحتياجات الفعلية
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تمثلــه مــن فرصــة لتبــادل الخبــرات وقيــاس مســتوى التحصيل 
والتدريــب، والتعــرف علــى نقــاط القــوة ومجــالات التطويــر في 

ضــوء المنافســة مــع كليــات الطــب المختلفــة.
وأشــار إلــى أن مثــل هــذه المشــاركات تســهم في تنميــة روح 
علــى  وتحفزهــم  الشــباب،  الأطبــاء  لــدى  الإيجابــي  التنافــس 
التطــورات  يواكــب  بمــا  مهاراتهــم،  وتطويــر  التعلــم  مواصلــة 

والجراحيــة. الطبيــة  العلــوم  في  المتلاحقــة 
وفي الســياق نفســه، أشــاد الدكتــور محمد زعــزوع، مدير عام 
مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي، بــالأداء الــذي قدمــه شــباب 
قســم الجراحــة العامــة خــال منافســات المســابقة، مؤكــدًا أن 
الفــوز بالمركــز الأول يعكــس مــا يتمتعــون بــه مــن كفــاءة علميــة 
واســتعداد عملــي، ويجســد أهميــة التكامــل بــن التعليــم الطبي 

الأكاديمــي والتدريــب الإكلينيكــي.
وأوضــح أن إعــداد طبيــب قــادر علــى ممارســة مهنتــه بكفاءة 
يتطلــب توفيــر بيئــة تدريبيــة داعمــة، تتيــح لــه الاســتفادة مــن 
الخبــرات الأكاديميــة والطبيــة، وتســاعده علــى تطويــر مهاراته 

وصقــل قدراتــه بصــورة مســتمرة.
وأكــد أن التدريــب الإكلينيكــي يمثــل ركيزة أساســية في إعداد 
الكــوادر الطبيــة الشــابة، لما يتيحه من فرص للربــط بين المعرفة 
النظريــة والتطبيــق العملي، وتعزيــز قدرة الطبيب علــى التعامل 

مــع المواقف المهنية وفق الأســس العلميــة المعتمدة.
في  مهمًــا  دورًا  الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  ويــؤدي 
دعــم العمليــة التعليميــة والتدريبيــة بكليــة الطــب البشــري، من 
خــال ارتباطــه بالمنظومــة الأكاديميــة للجامعة، بمــا يتيح فرصًا 
للتكامــل بــن الدراســة الطبيــة والتدريــب الإكلينيكــي، ويســاعد 
علــى إعــداد أطباء يمتلكون المهــارات اللازمة لمواكبــة احتياجات 

الصحي. القطــاع 
ويكتســب فــوز قســم الجراحــة العامــة أهمية خاصــة بالنظر 
مســتويات  يتطلــب  الــذي  الجراحــي،  التخصــص  طبيعــة  إلــى 
مرتفعــة مــن الدقــة والانضبــاط العلمــي والقــدرة علــى اتخــاذ 
ومواكبــة  المســتمر  التعلــم  عــن  فضــلاً  الســليمة،  القــرارات 

والتقنيــة. العلميــة  المســتجدات 
ومــن هنــا، فــإن المشــاركة في المســابقات العلميــة المتخصصــة 
تمثــل فرصــة مهمــة أمــام شــباب الجراحــن لتقييــم مســتوى 
العمــل  العلميــة، وتعزيــز روح  اســتعدادهم، وتوســيع مداركهــم 
الجماعــي، باعتبارهــا مــن المهــارات الأساســية التــي تتطلبهــا 

الحديثــة. الجراحيــة  الممارســة 
ويؤكــد حصــول الفريــق علــى المركــز الأول أهميــة الاســتثمار 
في العنصــر البشــري داخــل المؤسســات التعليميــة والطبيــة، إذ 
يمثــل الأطبــاء الشــباب الامتــداد الطبيعــي للخبــرات الأكاديمية 

مســتوى الخدمــات  تطويــر  علــى  القــادرة  والقــوة  والمهنيــة، 
الصحيــة خــال الســنوات المقبلــة.

هيئــة  أعضــاء  دور  علــى  الضــوء  الإنجــاز  يســلط  كمــا 
الطبيــة،  المواهــب  الأقســام في رعايــة  التدريــس ورؤســاء 
وتوفيــر الدعــم الــازم لها للمشــاركة في المحافــل العلمية، 
بمــا يعــزز ثقافــة التميز ويشــجع الأجيــال الجديــدة على 

تحقيــق إنجــازات تتجــاوز حــدود القاعــات الدراســية.
وتتبنــى كليــة الطــب البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم 
والتكنولوجيــا رؤيــة تعليميــة تقــوم على تطويــر البرامج 
العملــي والإكلينيكــي  بالتدريــب  الأكاديميــة والاهتمــام 
والبحــث العلمــي، بهــدف تأهيل كوادر طبيــة قادرة على 

التعامــل مــع التطــورات المتســارعة في القطــاع الصحــي، 
وتلبيــة احتياجــات المجتمــع مــن الكفــاءات المهنيــة المؤهلــة.

وتعــد الكليــة إحــدى الكليــات الطبيــة العريقــة في منظومــة 
الجامعــات الخاصــة المصريــة، وتســعى إلــى الجمــع بــن جــودة 
التطبيقيــة، مــع تشــجيع  المهــارات  التعليــم الأكاديمــي وتنميــة 
الطــاب وشــباب الأطبــاء على الانخــراط في الأنشــطة العلمية 

التــي تدعــم مســيرتهم المهنيــة.
وعلــى مــدار أكثــر مــن ربع قــرن، عملــت جامعة مصــر للعلوم 
والبحثيــة،  التعليميــة  منظومتهــا  تطويــر  علــى  والتكنولوجيــا 
الصحيــة  والرعايــة  التعليــم  مجــالات  إســهاماتها في  وتوســيع 
بــن  يدعــم حضورهــا  بمــا  المجتمعيــة،  والمســؤولية  والابتــكار 

التعليــم الجامعــي الخــاص في مصــر. مؤسســات 
ويعكــس التتويــج بــكأس »Surgery League« أحد جوانب 
هــذه الجهــود، مــن خلال مــا حققه شــباب أطبــاء الجامعة من 

نجــاح في منافســة علميــة علــى مســتوى الجمهوريــة، وهو ما 
يمنحهــم حافــزًا لمواصلة تطوير قدراتهم، ويشــجع زملاءهم 

علــى المشــاركة في الفعاليات العلميــة المتخصصة.
وبــن فرحــة الأطبــاء الثلاثة بالتتويــج، واعتزاز أعضاء 
هيئــة التدريــس بمــا تحقق، يظل الإنجاز رســالة واضحة 
والتدريــب  الجيــد  الطبــي  التعليــم  في  الاســتثمار  بــأن 
العملــي المســتمر قــادر علــى إعــداد كــوادر شــابة تمتلك 

أدوات المنافســة والنجــاح.
وهكــذا يضيــف شــباب قســم الجراحــة العامــة فصــلاً 

للعلــوم  مصــر  جامعــة  إنجــازات  ســجل  إلــى  جديــدًا 
مــن  واحــدة  في  حضورهــم  أثبتــوا  بعدمــا  والتكنولوجيــا، 

لا  التفــوق  أن  مؤكديــن  المتخصصــة،  العلميــة  المنافســات 
يتحقــق بالمعرفــة وحدهــا، وإنمــا بالاجتهــاد والتدريــب والعمل 

الجماعــي، وأن إعــداد أطباء المســتقبل يبدأ مــن إتاحة الفرصة 
للمواهــب الشــابة كــي تتعلــم وتتنافــس وتثبــت جدارتهــا.

واســتطاع فريــق كليــة الطــب البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم 
والتكنولوجيا أن يحســم المنافســة لصالحه، ويحصد المركز الأول 
والــكأس، في نتيجة تعكس مســتوى الاســتعداد العلمي والتدريب 
الــذي يتمتــع به أعضــاؤه، وقدرتهم على توظيف ما اكتســبوه من 
معرفــة وخبــرات في مواجهــة التحديــات العلميــة والعمليــة التي 

تضمنتها المســابقة.
وضم الفريق الفائز ثلاثة من شــباب الأطباء بقســم الجراحة 
العامــة، هــم الطبيبــة رهــاج العباســي، والطبيبة أميرة أشــرف، 
والطبيب عمر نجم، الذين قدموا أداءً متميزًا خلال المنافســات، 
مــن  ليعــودوا  مشــرفة،  بصــورة  جامعتهــم  تمثيــل  ونجحــوا في 
الإســكندرية بــكأس البطولــة والمركز الأول بين الفرق المشــاركة.
ولــم يكــن هذا النجــاح منفصلاً عــن منظومة الإعــداد العلمي 
والتدريــب العملــي التــي تحــرص الجامعــة علــى تطويرهــا، إذ 
جــاء تتويــج الفريــق ثمــرة لجهود مشــتركة بــن الأطباء الشــباب 
وأعضــاء هيئــة التدريــس، في إطــار الاهتمــام بصقــل المهــارات 
المهنيــة وتعزيــز القــدرة علــى التعامــل مــع متطلبــات الممارســة 

الطبيــة الحديثــة.
الدكتــور  إشــراف وحضــور  الفريــق تحــت  وجــرت مشــاركة 
الطــب  بكليــة  العامــة  الجراحــة  قســم  رئيــس  رضــا،  محمــود 
البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، الــذي تابــع أداء 
الأطبــاء خــال المنافســات وقــدم لهــم الدعــم العلمــي والمعنوي، 
بمــا يعكــس الــدور الــذي تضطلــع بــه الأقســام الأكاديميــة في 
اكتشــاف العناصــر المتميــزة ورعايتهــا وتشــجيعها علــى خــوض 

المتخصصــة. المنافســات 
ويمثــل إشــراف القســم علــى هــذه المشــاركة امتــدادًا لجهــود 
تطويــر العمليــة التدريبيــة، وإتاحــة الفرص أمام شــباب الأطباء 
للانتقــال مــن نطــاق الدراســة والتدريــب المعتــاد إلى مســاحات 
أوســع لتقييــم قدراتهــم، والتعــرف علــى تجــارب نظرائهــم في 
الجامعــات المختلفة، والاســتفادة من الاحتكاك العلمي المباشــر.
يأتــي الإنجــاز بدعــم خالــد الطوخــي، رئيــس مجلــس أمنــاء 
جامعــة مصــر للعلوم والتكنولوجيــا، وفي إطار رؤية الجامعة التي 
تضــع تطويــر التعليم الطبــي والارتقاء بمســتوى التدريب العملي 
والإكلينيكــي ضمــن أولوياتهــا، انطلاقًــا من أهمية إعــداد كوادر 
طبيــة تمتلــك المعرفــة العلميــة والمهــارات المهنيــة التــي تؤهلهــا 

للمنافســة وتقــديم خدمــات صحيــة متميزة.
أطبائهــا  وشــباب  تشــجيع طلابهــا  علــى  الجامعــة  وتحــرص 
علــى المشــاركة في الفعاليــات العلميــة والمهنيــة، باعتبارهــا إحدى 
وتعزيــز  المهــارات  وتنميــة  القــدرات  المهمــة لاكتشــاف  الوســائل 
الثقــة بالنفــس، إلــى جانــب إتاحــة الفرصــة للتعرف علــى أحدث 
الاتجاهــات العلمية والتطبيقيــة في التخصصات الطبية المختلفة.
مــن جانبــه، أعــرب الدكتور نهــاد المحبوب، عميــد كلية الطب 
البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيا، عن اعتــزازه بفوز 
 Surgery« فريــق قســم الجراحــة العامــة بالمركــز الأول وكأس
League«، مؤكــدًا أن هــذا الإنجــاز يمثــل مصــدر فخــر للكلية 
وأعضــاء هيئــة التدريــس وشــباب الأطبــاء، ويعكــس مــا تبذلــه 
بــن  التعليميــة مــن جهــود لإعــداد أطبــاء يجمعــون  المؤسســة 

المعرفــة الأكاديميــة الراســخة والكفــاءة العمليــة.
وأوضــح أن نجــاح الفريــق في التفــوق خــال منافســة ضمــت 
فرقًــا من الجامعات الحكومية والخاصــة يعكس أهمية منظومة 
التأهيــل العلمــي والتدريــب العملــي التــي تحــرص الكليــة علــى 
توفيرهــا، مشــيرًا إلــى أن التميــز في المجــال الطبــي يتطلب بناء 
قــدرات متكاملــة، لا تقتصر على التحصيــل النظري، وإنما تمتد 
إلــى إتقــان المهارات المهنية والقدرة علــى تطبيق المعرفة العلمية.
وأكــد عميــد كليــة الطــب البشــري أهميــة مشــاركة شــباب 
لمــا  المتخصصــة،  العلميــة  والفعاليــات  المســابقات  في  الأطبــاء 

في إنجاز علمي وطبي جديد يضاف 
إلى سجل نجاحات جامعة مصر 

للعلوم والتكنولوجيا، نجح شباب 
الأطباء بقسم الجراحة العامة بكلية 

الطب البشري في انتزاع كأس 
 ،"Surgery League" مسابقة

والتتويج بالمركز الأول على مستوى 
الجمهورية، بعد منافسة علمية 

وعملية قوية مع فرق أقسام الجراحة 
بالجامعات الحكومية والخاصة، 
ليقدموا نموذجًا مشرفًا لكفاءة 
الكوادر الطبية الشابة وقدرتها 

على التميز في المحافل العلمية 
المتخصصة.

وجاء هذا التتويج خلال منافسات 
المسابقة التي أقيمت تحت مظلة 

وإشراف الجمعية المصرية للجراحين، 
على هامش المؤتمر الصيفي 
للجمعية بمدينة الإسكندرية، 

بمشاركة فرق تمثل أقسام الجراحة 
بالجامعات المصرية، في حدث علمي 

أتاح للأطباء الشباب فرصة اختبار 
معارفهم ومهاراتهم والتنافس في 

أجواء تعكس أهمية الجمع بين 
الدراسة الأكاديمية والتطبيق العملي 

في إعداد الجراحين.

 

 

إنجاز جديد لكلية الطب البشري بعد التفوق على فرق أقسام الجراحة بالجامعات الحكومية والخاصة في منافسات الجمعية المصرية للجراحين

بدعم خالد الطوخي.. جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا تواصل ترسيخ مكانتها في التعليم الطبي والتميز الأكاديمي
رهاج العباسي وأميرة أشرف وعمر نجم يقودون الجامعة إلى منصة التتويج.. وإشراف علمي للدكتور محمود رضا رئيس قسم الجراحة العامة

       د. نهاد المحبوب: الفوز يعكس قوة التأهيل العلمي وكفاءة التدريب العملي وقدرة أطبائنا على المنافسة

شباب أطباء جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا يحصدون كأس 
»Surgery League« والمركز الأول على مستوى الجمهورية

التـــفــوق عنــوانــنــــا

تقرير يكتبه

حسين السنوسي
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الخبث الإنساني.. مرض العصر الحديث واستباحة القيم لتحقيق المصالح

ذكاء الانسحاب.. فن الابتعاد الهادئ ووضع الحدود دون التخلي عن المبادئ
سقـوط أقنعة البشـر.. حين تصبح المصلحة معيار الإنسانية الوحيد

ولعــل أكثــر مــا يســتوقفني في هــذه الظاهــرة أن الإنســان قــد يتوقــع 
الجحــود مــن شــخص لــم تربطــه بــه علاقــة عميقــة، أو لــم تجمعــه 
بــه مواقــف كافيــة لاختبــار معدنــه، لكنــه يصــاب بخيبــة أشــد حــن 
تأتــي الإســاءة ممــن يعرفون جيــدا حجم مــا قدمه لهم، ومن شــهدوا 
بأنفســهم كيــف امتــدت إليهــم يــد العــون في لحظــات ضاقــت فيهــا 
الخيــارات، وكيــف وجــدوا مــن يقــف إلــى جوارهــم في وقــت تخلــى 
فيــه آخــرون عنهم، فالمســألة هنا لا تتعلق بمســاعدة عابــرة يمكن أن 
تنســى تفاصيلهــا بمرور الوقت، وإنما بمواقــف تركت أثرا واضحا في 
حيــاة أصحابهــا، وبأشــخاص اختــاروا أن يكونــوا حاضريــن حين كان 
الحضور مكلفا، وأن يتحملوا مســؤولية المســاندة حين كان الانصراف 
أســهل، وأن يمنحــوا الثقــة لمــن لم تكن الظروف تســمح لــه بردها، ثم 
يفاجــأون بــأن كل ذلــك لــم يشــفع لهــم، وأن الذاكرة التــي يفترض أن 
تحفــظ الجميــل قد أصبحــت انتقائية إلى حد يســمح لها باســتدعاء 

مــا يخــدم المصالــح وتجاهــل ما يفــرض الاعتــراف بالفضل.
والحقيقــة أن نكــران الجميل ليس مجرد نســيان لموقــف نبيل، فهناك 
فــارق كبيــر بــن إنســان قصــرت ذاكرتــه عــن اســتحضار تفاصيل ما 
تلقــاه مــن مســاعدة، وآخــر يتذكــر جيــدا لكنــه لا يريــد الاعتــراف، 
وثالــث يــدرك قيمــة مــا حصــل عليه، لكنــه يتعمــد التقليل من شــأنه 
حتــى لا يشــعر بأنــه مديــن لأحد، فــالأول قد يكون غافلا أو منشــغلا 
بتفاصيــل حياتــه، أما الثاني والثالــث فيضعان نفســيهما أمام اختبار 
أخلاقــي أكثــر صعوبــة، لأن الاعتــراف بالمعروف لا ينتقــص من قيمة 
الإنســان، ولا يســلبه اســتقلاله، ولا يجعله أقل شــأنا ممن ســاعدوه، 
بــل يكشــف عــن قدرتــه علــى الإنصــاف والاعتــراف بالحقائــق حتــى 
عندمــا لا تكــون في مصلحتــه، لكــن بعــض النفــوس تــرى في الامتنان 
عبئــا، وفي الاعتــراف بالفضــل انتقاصــا مــن صورتهــا أمــام نفســها، 
فتبحــث عــن مخــرج يريحها مــن هذا الشــعور، ولو كان الثمن تشــويه 

الحقيقــة أو إنــكار المواقــف أو التقليــل مــن قيمــة أصحابها.
وقــد يكــون من أكثر أشــكال الجحود غرابة أن يعيد الإنســان صياغة 
ماضيــه بعــد أن تتغيــر ظروفــه، فيتحــدث عن نجاحه وكأنــه صنع كل 
شــيء بمفــرده، ويتجاهــل الأبــواب التي فتحــت أمامه، والأيــدي التي 
امتــدت إليــه، والكلمــات التــي منحته الثقــة عندما كان الشــك يحيط 
بــه مــن كل اتجــاه، والفرص التــي حصل عليها بفضل أشــخاص آمنوا 
بقدراتــه قبــل أن يؤمــن بهــا الآخــرون، ولا يعني ذلــك أن النجاح لا بد 
أن يكــون ثمــرة جهــد صاحبــه، أو أن كل مــن تلقــى مســاعدة يصبــح 
ملزمــا بالخضــوع لمــن قدموهــا لــه، فلكل إنســان حقه في الاســتقلال 
وصناعــة مســتقبله، لكــن الاســتقلال شــيء، وإنــكار الحقائــق شــيء 
آخــر، والاعتمــاد علــى النفس لا يتعــارض مع الاعتراف بمن أســهموا 
في الوصــول، بــل إن الإنســان الواثــق مــن نفســه لا يخشــى أن يذكــر 
أصحــاب الفضــل، لأنــه يــدرك أن الاعتــراف بمســاندة الآخريــن لا 
ينتقــص مــن إنجازه، وإنما يمنحه بعدا إنســانيا أكثــر صدقا ونضجا.
وإذا كان نكــران الجميــل يكشــف خلــا في الوفــاء والإنصــاف، فــإن 
الخبــث الإنســاني يأخذنــا إلــى مســاحة أكثــر تعقيــدا، لأننــا لا نكون 
أمــام شــخص يتجاهــل مــا قدمــه الآخــرون فحســب، وإنما قــد نكون 
أمــام شــخص يتعمــد إلحــاق الأذى بهــم، أو يســتغل مــا يعرفــه عنهــم 
مــن أســرار ونقــاط ضعــف، أو ينتظــر اللحظة المناســبة للنيــل منهم، 
أو يســعى إلــى تشــويه صورتهــم أمــام الآخريــن، وكأن المعــروف الذي 
تلقــاه لــم يعــد مجــرد أمــر يريد نســيانه، بل أصبــح ســببا يدفعه إلى 
التخلــص مــن صاحبــه معنويــا، وهنــا يبــرز ســؤال يســتحق التأمــل: 
كيف يمكن لإنســان أن يقابل من أحســن إليه بســلوك يناقض أبســط 
قواعــد الوفــاء؟ وكيــف تتحــول العلاقــة التي بــدأت بالمســاندة والثقة 
إلــى مســاحة للخصومة والإيــذاء، وهل يكفي أن نصف هذا الســلوك 
بالجحــود، أم أننــا نحتــاج أحيانــا إلــى فهــم مــا وراءه مــن أنانيــة أو 
شــعور بالنقــص أو رغبــة في الانتقــام أو افتقــار إلــى الضميــر؟! ولا 
أعتقــد أن هنــاك إجابة واحدة تنطبق على جميــع الحالات، فالدوافع 
المصلحــة  بدافــع  يتصرفــون  النــاس  وبعــض  متباينــة،  الإنســانية 
المجــردة، فــا يــرون في العلاقــات ســوى مــا يمكــن أن يحصلــوا عليه 
منهــا، ويقتربــون ممــن يحتاجــون إليهــم، ثــم يبتعــدون بمجــرد انتهاء 
الحاجــة، بينمــا يعجــز آخــرون عن احتمال فكــرة أنهــم مدينون لأحد 
بمعروف، فيحاولون التقليل من شــأن من ســاعدوهم حتى يســتعيدوا 
شــعورا متوهمــا بالتفــوق والاســتقلال، وهناك من تحركهــم الغيرة أو 
المنافســة، فيصبــح نجــاح صاحــب الفضــل أو مكانتــه مصــدر إزعــاج 
لهم، وربما شــعروا بأن اســتمرار الاعتراف بجميله يضعهم في مرتبة 
أقــل، فيلجــأون إلــى الانتقــاص منه أو التشــكيك في نوايــاه أو تصوير 
مســاعدته باعتبارهــا تصرفــا لــم يكــن يســتحق التقديــر، وقــد يصل 
الأمــر لــدى بعضهــم إلــى تعمــد الإســاءة، لا لوجــود خــاف حقيقــي 
يبررهــا، وإنمــا رغبة في إســقاط المكانة المعنوية التــي يحتلها صاحب 
المعــروف في ذاكرتهــم ووجدانهم، ومن هنا ينبغي التمييز بين الخلاف 
الإنســاني الطبيعــي وبــن الخبــث المتعمــد، فليــس كل مــن اختلف مع 
شــخص ســاعده جاحــدا، وليــس كل مــن ابتعــد عــن صاحــب فضــل 
ناكرا للجميل، فقد تنتهي العلاقات لأســباب مشــروعة، وقد يكتشــف 
الإنســان أن اســتمرارها لم يعد مناســبا، وقد يضطر إلى وضع حدود 
تحميــه مــن الأذى، حتــى لــو كان الطرف الآخــر قد قدم له مســاعدة 
في وقــت ســابق، فالمعــروف لا يمنــح أحــدا حــق الســيطرة علــى حياة 
مــن ســاعده، ولا يفــرض علــى الآخريــن ولاء أبديــا، ولا يبــرر قبــول 
الإهانــة أو التنــازل عــن الكرامــة، لكــن الفــارق الجوهــري يكمــن في 
طريقــة إنهــاء العلاقــة وفي القــدرة علــى حفــظ الحقــوق والاعتــراف 
بالفضل، فالإنســان يســتطيع أن يبتعد باحترام، وأن يختلف بإنصاف، 
وأن يضــع حــدودا واضحــة دون أن ينكــر الماضــي أو يتعمــد الإســاءة 
إلــى مــن أحســن إليــه، أمــا أن يتحــول الاختــاف إلــى حملة تشــويه، 

أو يصبــح الاســتقلال ذريعــة للجحــود، أو تتحــول نهايــة العلاقــة إلى 
مناســبة لمحــو كل موقــف نبيــل، فذلــك أمــر آخــر لا يمكــن تبريــره 

بمجــرد تغيــر الظروف.
ومــا يثيــر الأســى أن بعــض النــاس لا يكتفــون بالابتعاد عــن أصحاب 
الفضــل، بــل يتعاملــون معهــم بعــد انتهــاء حاجتهــم بنبــرة مختلفــة 
تمامــا، وكأن العلاقــة الســابقة لم تكن ســوى وســيلة مؤقتــة للوصول 
إلــى غايــة، فتختفــي حــرارة الكلمــات التــي كانــت تفيــض بالامتنــان، 
وتتراجــع مظاهــر التقديــر التــي كانــت حاضــرة في أوقــات الحاجــة، 
ويصبــح صاحــب المعروف شــخصا عاديا لا يســتحق حتــى الاعتراف 
بمــا قدمــه، وربمــا يتعمــد الطــرف الآخــر إظهــار اســتغنائه عنــه، أو 
يتحــدث عــن نجاحــه بطريقة توحــي بأنه لم يحتج يوما إلى مســاعدة 
أحــد، وفي بعــض الحــالات يتجــاوز الأمــر حــدود البــرود والجفــاء 
إلــى الإســاءة المباشــرة، فيبــدأ الانتقــاص مــن صاحــب الفضــل أو 
التشــكيك في دوافعــه، وكأن المطلــوب ليس فقط إنهــاء العلاقة، وإنما 
إعــادة تقديمهــا بصــورة مختلفــة تمحــو حقيقــة أن أحــد الطرفــن 
كان ســندا للآخــر في مرحلــة مــن مراحــل حياتــه، وأتصــور أن مــن 
أخطــر مــا يمكــن أن يفعلــه الإنســان بنفســه أن يســمح للمصلحة بأن 
تصبــح المعيــار الوحيــد الذي يحكــم علاقاتــه، لأن العلاقــات القائمة 
علــى المنفعــة قــد تمنــح صاحبهــا مكاســب ســريعة، لكنهــا تتركــه في 
النهايــة محاطــا بروابــط هشــة لا تصمــد أمــام أول اختبــار حقيقــي، 
فمــن اعتــاد الاقتــراب مــن الآخرين وقــت الحاجة ثــم الانصراف بعد 
انتهائهــا، ســيجد نفســه عاجــا أو آجــا في مواجهة الســؤال نفســه: 
مــن الــذي ســيقف بجانبــه عندما يحتــاج إلى من يســانده؟ ومن الذي 
ســيمنحه الثقــة إذا كانــت تجاربــه الســابقة تقــول إن العلاقــات عنده 
تنتهــي بانتهــاء المنفعــة؟ فالإنســان لا يعيــش بمعــزل عــن الآخريــن، 
ولا يســتطيع أن يضمــن لنفســه البقــاء في موقــع القوة طــوال الوقت، 

والحيــاة بطبيعتهــا تتقلــب، ومن يملك اليوم القدرة على المســاعدة قد 
يحتــاج غــدا إلــى من يســاعده، ومن يجد نفســه في موضع الاســتغناء 
الآن قــد يمــر بمرحلة يصبح فيهــا أكثر احتياجا إلــى الدعم والتفهم، 
ولذلــك فــإن الوفاء ليس ترفا أخلاقيا، وإنما أحد الأســس التي تمنح 

العلاقــات الإنســانية قدرتهــا على الاســتمرار.
وليــس مــن الضــروري أن يكــون رد الجميــل بمقابــل مــادي أو منفعــة 
مباشــرة، فالمعــروف الحقيقــي لا يتحــول إلــى فاتــورة مفتوحــة، ولا 
ينبغــي لمــن قــدم المســاعدة أن يحولهــا إلــى وســيلة للمطالبــة الدائمة 
بالامتنــان، أو أن يذكــر بهــا في كل مناســبة، أو أن يســتخدمها لإذلال 
مــن تلقاهــا، لأن الإحســان الــذي يفقــد احترامــه لكرامــة الإنســان 
يفقــد كثيــرا من قيمتــه الأخلاقية، لكــن غياب المقابل المــادي لا يعني 
غيــاب الوفــاء، فقــد يكــون رد الجميــل بكلمــة صادقــة، أو بموقــف 
يحفــظ الغائــب في غيابــه، أو برفــض المشــاركة في تشــويه صورته، أو 
بالاعتــراف بــدوره حــن يحــاول آخرون إنــكاره، أو بمجــرد الاحتفاظ 
لــه بمكانــة تليــق بما قدمه، فليســت القضيــة أن يظل الإنســان مدينا 
للآخريــن إلــى الأبــد، وإنمــا أن يكــون عــادلا في ذاكرتــه، نزيهــا في 
روايتــه للماضــي، وألا يســمح لمصالحــه الراهنــة بــأن تمحــو الحقائق 
التــي شــهدها بنفســه، ومــن المؤلم أيضــا أن بعض أصحــاب المعروف 
يكتشــفون متأخريــن أنهــم بالغــوا في منــح الثقــة، وأنهــم لــم يضعــوا 
حــدودا واضحــة بــن المســاعدة المشــروعة وبــن التضحية المســتمرة 
براحتهــم وحقوقهــم، فيمنحــون الوقت والجهد والاهتمــام، ويتدخلون 
لحــل الأزمــات، ويتحملون مــا يفوق طاقتهم، انطلاقا من حســن النية 
والرغبــة في الوقــوف بجانــب الآخريــن، ثــم يصطدمــون بجحــود لــم 
يتوقعــوه، وقــد تكــون الصدمة أكبــر لأنهم لم ينتظــروا مكافأة على ما 
فعلــوا، وإنمــا افترضوا أن الحد الأدنى من التقدير والاحترام ســيظل 
قائمــا، لكــن التجربــة تعلمنــا أن حســن النيــة وحــده لا يكفــي لبنــاء 

علاقــة متوازنــة، وأن العطــاء يحتــاج إلــى وعــي، وأن الثقــة ينبغي أن 
تتأســس على المواقف المتكررة لا على الكلمات وحدها، وأن مســاعدة 
الآخريــن لا تعنــي تجاهل طبيعة ســلوكهم أو منحهم مســاحة مفتوحة 
لإيذائنــا، ومــع ذلــك، لا أرى أن الحــل يكمــن في أن يصبــح الإنســان 
شــكاكا في الجميــع، أو أن يحــول تجاربــه المؤلمــة إلــى مبــرر لإغــاق 
أبــواب الخيــر، أو أن يتعامل مع كل محتاج باعتباره مشــروعا محتملا 
للجحــود، لأننــا بذلك نســمح لتصرفات البعض بأن تنتــزع منا واحدة 
من أجمل خصالنا الإنســانية، وهي القدرة على التعاطف والمســاندة، 
وإنمــا الحــل في أن نحافــظ على إنســانيتنا دون أن نتخلــى عن وعينا، 
وأن نقــدم المعــروف بقــدر اســتطاعتنا دون أن نربــط قيمتنا باعتراف 
الآخريــن به، وأن نســاعد لأننــا نؤمن بقيمة المســاعدة، لا لأننا ننتظر 
ضمانــا بــأن الطــرف الآخــر ســيبقى وفيــا لنــا إلــى الأبــد، فليس كل 
معــروف نقدمــه ســيقابله الوفــاء، وليــس كل يــد نمدهــا ســتجد مــن 
يقدرهــا، لكــن ذلــك لا يعنــي أن الإحســان كان خطــأ، وإنمــا يعني أن 
علينــا أن نكــون أكثــر قــدرة علــى التمييز بــن من يقــدر المواقف ومن 
يســتغلها، وبــن من يختلــف معنا مــع احتفاظه بالاحتــرام ومن يتعمد 

الإســاءة بمجــرد أن تنتهــي حاجتــه إلينا.
والأهــم مــن ذلــك ألا نســمح للجحــود بــأن يدفعنــا إلى الانتقــام، لأن 
الرغبــة في اســترداد الاعتبــار قد تتحول أحيانا إلى اســتنزاف طويل، 
يقضــي فيــه الإنســان وقتــه في محاولــة إثبــات مــا قدمــه، وملاحقــة 
اعتــراف لــن يأتــي، ومواجهــة روايات يعــرف في داخله أنهــا لا تعكس 
الحقيقــة، بينمــا يظــل الطــرف الآخــر غير مســتعد للاعتــراف مهما 
تعــددت الأدلــة، وفي مثــل هــذه الحالات قــد يكون الانســحاب الهادئ 
أكثــر حكمــة مــن الدخول في معــارك لا تنتهــي، وقد يكــون الاحتفاظ 
عشــرات  مــن  أبلــغ  دائمــة  إلــى خصومــة  دون تحويلهــا  بالحقيقــة 
المحــاولات لإقنــاع مــن قــرر ألا يقتنــع، فالكرامــة لا تعنــي أن نجبــر 
الآخريــن علــى الاعتــراف بفضلنــا، وإنمــا أن نعــرف قيمة مــا فعلناه، 
وألا نســمح لجحودهــم بــأن يحــدد نظرتنــا إلى أنفســنا أو أن يســلبنا 

الداخلي. ســامنا 
لكــن التســامح مــع الجحود لا يعني تكرار الثقة بلا حســاب، والابتعاد 
عــن الانتقــام لا يعنــي الســماح باســتمرار الأذى، فهنــاك فــارق بــن 
أن تعفــو عــن إســاءة مضــت وبــن أن تمنــح صاحبهــا فرصــة جديدة 
لإيذائــك، وبــن أن تتجــاوز مــا حــدث وبــن أن تتصــرف وكأن شــيئا 
لــم يكــن، وقــد يكــون القــرار الأكثــر اتزانا هــو أن نتخلى عــن الرغبة 
في معاقبــة الآخريــن، مــع الاحتفــاظ بالحــق في وضع حــدود واضحة 
تمنع تكرار التجربة، فالإنســان الناضج لا يحتاج إلى أن يرد الإســاءة 
بإســاءة حتــى يثبــت قوته، ولا يحتــاج إلى أن يســتمر في علاقة مؤذية 
حتــى يثبــت وفــاءه، وإنمــا يــدرك أن الوفــاء قيمــة، وأن الكرامة قيمة 
أخــرى، وأن الحفــاظ علــى إحداهمــا لا ينبغــي أن يكون على حســاب 
يظهــر  للأخــاق لا  الاختبــار الحقيقــي  أن  تقديــري  الأخــرى، وفي 
فقــط في تعامــل الإنســان مــع مــن يملك مصلحــة عندهــم، أو مع من 
يســتطيعون تقــديم منفعــة له، وإنمــا في موقفه من الأشــخاص الذين 
لــم يعــد يحتــاج إليهم، وفي الطريقة التي يتحــدث بها عنهم بعد انتهاء 
العلاقــة، وفي قدرتــه علــى الاعتــراف بمــا قدمــوه حتــى لــو لــم يعــد 
بينــه وبينهــم تواصــل، فهنــاك من يحفظ الــود رغم المســافة، ويصون 
الغائــب رغــم الاختــاف، ويذكــر المعــروف دون مبالغــة أو مصلحــة، 
وهنــاك مــن تتغيــر لغتــه ومواقفــه بمجــرد أن تتغيــر موازيــن القــوة، 
فيكشــف دون أن يــدري أن مــا كان يبــدو وفــاء لــم يكــن ســوى حاجة، 
وأن مــا كان يبــدو تقديــرا لــم يكن ســوى وســيلة للوصــول، وأن بعض 
العلاقــات لــم تكن عميقــة كما تخيــل أصحابها، وإنما كانــت مرتبطة 

بظــرف مؤقت انتهــى بانتهاء أســبابه.
ولعــل الســؤال الأهــم الــذي ينبغــي أن يطرحه كل إنســان على نفســه 
ليــس فقــط: هــل أنصفني الآخــرون أم جحدوا حقــي، وإنما هل كنت 
أنــا وفيــا لمــن وقفــوا بجانبــي؟ وهــل حفظت للنــاس أقدارهــم بعد أن 
انتهــت حاجتــي إليهــم، وهــل اعترفــت بفضــل مــن ســاعدوني حتــى 
عندمــا لــم يعــد في الاعتــراف مكســب مباشــر؟ وهــل اختلفــت مــع 
الآخريــن دون أن أنكــر مــا قدمــوه، وهــل حافظــت على إنســانيتي في 
اللحظــات التــي كان بإمكانــي فيها أن أســيء دون أن يحاســبني أحد؟ 
فهــذه الأســئلة لا تقــل أهميــة عــن محاســبة الآخريــن، لأن الحديــث 
عــن الجحــود والخبــث يفقــد كثيــرا مــن قيمتــه إذا تحــول إلــى اتهام 
دائــم للنــاس دون مراجعــة الــذات، ولأن المجتمــع لا يحتــاج فقط إلى 
أشــخاص يطالبون بالوفاء، وإنما إلى أشــخاص يمارســونه، ولا يحتاج 
فقــط إلــى من يشــكون من نكران الجميل، وإنما إلــى من يرفضون أن 

يكونــوا ســببا في شــعور غيرهــم بالخذلان.
قــد ينســى بعض الناس المعروف، وقــد ينكر آخرون فضلا يعرفون 
حقيقته، وقد يذهب البعض أبعد من ذلك فيتعمدون الإســاءة إلى 
مــن وقفــوا بجانبهــم، لكن هــذه التصرفــات، مهما كانــت مؤلمة، لا 
ينبغــي أن تتحــول إلــى مقياس نحكــم به على البشــر جميعا، فكما 
توجــد نفــوس لا تحفــظ الجميــل، توجــد نفــوس تظل وفيــة مهما 
تغيــرت الظــروف، وكما يوجد مــن يتعامل مع الآخريــن باعتبارهم 
درجــات يصعــد عليهــا، يوجــد مــن يرى في مســاندة النــاس واجبا 
إنســانيا لا ينتظــر مقابــا، وبين هــؤلاء وأولئك تبقــى المواقف هي 
الفيصــل، ويبقــى الزمــن كفيلا بكشــف كثيــر مما تخفيــه الكلمات 
والمظاهــر، أمــا الخبــث، فهو أكثر مــن مجرد خــاف أو جفاء، إنه 
يتجلــى في تعمــد الأذى، وفي اســتغلال الثقــة، وفي محاولــة تشــويه 
الحقائــق، وفي الرغبــة في الانتقــاص مــن الآخريــن دون مســوغ، 
وحين يجتمع هذا الســلوك مع نكران الجميل تصبح الإســاءة أكثر 
إيلامــا، لأنهــا لا تأتــي من غريــب لم يعرف قيمة مــا قدمته، وإنما 
قــد تأتــي ممــن يعرفــون ذلــك جيــدا، ومع هــذا يختــارون تجاهله 

الجحود.. أقبح آفات النفس البشـريــة.. 
والــوفــاء عملة نــادرة فـي سوق المصالح

حقيقــة  يكشــف  مــا  أكثــر 
الإنســان ليــس مــا يفعلــه مــع 
وإنمــا  إليهــم،  يحتــاج  مــن 
احتــاج  الذيــن  مــع  يفعلــه  مــا 
ــخاص  ــة أش ــا، فثم ــم يوم إليه
لا تنســى ذاكرتهــم مــن وقفــوا 
ــدة،  ــات الش ــي أوق ــم ف بجانبه
بتبــدل  مواقفهــم  تتبــدل  ولا 
لهــم  تســمح  ولا  الظــروف، 
يتنكــروا  بــأن  الحيــاة  تقلبــات 
أيديهــم  إليهــم  مــدوا  لمــن 
الضعــف  لحظــات  فــي 
يدركــون  وهــؤلاء  والانكســار، 
أخلاقيــة  قيمــة  المعــروف  أن 
لا تســقط بالتقــادم، وأن الوفــاء 
ليــس كلمــة تقــال فــي أوقــات 
أصيــل  موقــف  وإنمــا  الرخــاء، 
الحقيقــي  معدنــه  يظهــر 
عندمــا تتغيــر الأحــوال وتتبــدل 
المقابــل  فــي  لكــن  المصالــح، 
مــع  يتعاملــون  مــن  هنــاك 
محطــة  باعتبــاره  الإحســان 
طريقهــم،  فــي  عابــرة 
دامــت  مــا  منــه  يســتفيدون 
ثــم يمضــون  الحاجــة قائمــة، 
فــي حياتهــم وكأن شــيئا لــم 
بعضهــم  تجــاوز  وربمــا  يكــن، 
حــدود التجاهــل والنســيان إلى 
مــن  والتقليــل  الفضــل،  إنــكار 
شــأن أصحــاب المعــروف، بــل 
فــي  إليهــم،  الإســاءة  وتعمــد 
مشــهد يكشــف واحــدة مــن 
الإنســانية  التناقضــات  أكثــر 
ــن كان  ــول م ــن يتح ــا، حي إيلام
ســندا فــي وقــت الشــدة إلــى 
وقــت  فــي  للإســاءة  هــدف 

القــوة.

نكران 
الجميل 
يكشف خللا في 
الوفاء والإنصاف، 

فإن الخبث الإنساني 
يأخذنا إلى مساحة 
أكثر تعقيدا، لأننا لا 
نكون أمام شخص 

يتجاهل ما قدمه 
الآخرون فحسب، 

وإنما قد نكون أمام 
شخص يتعمد إلحاق 

الأذى بهم، 

التسامح 
مع الجحود 

لا يعني تكرار الثقة 
بلا حساب، والابتعاد 
عن الانتقام لا يعني 

السماح باستمرار 
الأذى، فهناك فارق 

بين أن تعفو عن 
إساءة مضت وبين أن 
تمنح صاحبها فرصة 

جديدة لإيذائك، وبين 
أن تتجاوز ما حدث 

وبين أن تتصرف 
وكأن شيئا لم يكن، 

وقد يكون القرار الأكثر 
اتزانا هو أن نتخلى 

عن الرغبة في معاقبة 
الآخرين

بين السطور



صابر سالم
يكتب:

منوعات08الخميس

حــن نتحدث عن قدرة مصر على 
اســتقبال أكثــر من 30 مليون ســائح 

ســنويًا، فإننــا لا نتحــدث عــن حلــم بعيــد 
المنــال، ولا عــن طمــوح يتجاوز إمكانــات الدولة، 

وإنما عن اســتحقاق حقيقي لبلــد يمتلك من المقومات 
الحضاريــة والطبيعية والثقافية مــا يجعله واحدًا من أكثر 
المقاصد الســياحية تنوعًا في العالم. فمصر ليســت مجرد 
وجهة يقصدها الســائح لقضاء إجازة، بل تجربة إنســانية 
متكاملــة، تبــدأ مــن أعماق التاريخ ولا تنتهي عند شــواطئ 

البحر الأحمر والمتوســط.
لقــد حققت الســياحة المصرية خلال الســنوات الأخيرة 
تقدمًــا ملحوظًــا، ووصل عدد الســائحين الوافدين في عام 
2025 إلــى نحــو 19 مليــون ســائح، بينمــا تشــير التوقعات 
الحكوميــة إلــى إمكانيــة اســتقبال نحــو 20 مليونًــا بنهايــة 
عــام 2026، رغــم التوترات الجيوسياســية التي أثرت على 
حركــة الســفر في المنطقة. وهذه الأرقــام، على أهميتها، لا 

تعبــر بعــد عن كامــل الإمكانات التــي تمتلكها مصر.
فكم دولة في العالم تســتطيع أن تقدم لزائرها أهرامات 
الجيــزة، ومعابــد الأقصــر والكرنك، ومقابــر وادي الملوك، 
في  تمنحــه  ثــم  الكبــرى،  والمتاحــف  الإســكندرية،  وآثــار 
الرحلــة نفســها فرصة الاســتمتاع بشــواطئ شــرم الشــيخ 

والســاحل  علــم  ومرســى  والغردقــة 
بــن  تجمــع  دولــة  وكــم  الشــمالي؟ 
الســياحة الثقافيــة والشــاطئية والدينية 
والعلاجية والبيئية وســياحة المغامرات بهذا 

التنوع؟
إن افتتــاح المتحــف المصــري الكبيــر أضــاف إلــى 
هــذه المقومــات عنصر جــذب عالميًا اســتثنائيًا، ليس فقط 
بمــا يضمــه من كنوز أثرية، وإنما باعتباره مشــروعًا ثقافيًا 
قــادرًا علــى إعــادة تقــديم الحضــارة المصريــة للأجيــال 
الجديــدة، وفتــح آفاق أوســع أمام الســياحة الثقافية. وإذا 
أحســنت مصــر الربط بــن المتحــف والأهرامات وســقارة 
والقاهــرة التاريخيــة والأقصــر وأســوان، فإنهــا تســتطيع 

تشــجيع الســائح علــى تمديد إقامتــه وزيــادة إنفاقه.
لكــن الوصــول إلــى 30 مليــون ســائح، بــل وتجــاوز هــذا 
وحدهــا.  المقومــات  علــى  بالاعتمــاد  يتحقــق  لا  الرقــم، 
فالتاريــخ العظيــم لا يكفي إذا لم تصاحبــه خدمات عصرية، 
والشــواطئ الجميلة لا تحقق كامل عائدها دون بنية فندقية 
ونقــل مريــح وتجربــة ســياحية تتناســب مــع توقعــات الزائر.
ومــن هنــا، يصبــح التوســع في الطاقة الفندقيــة ضرورة 
وزيــادة  المطــارات،  تطويــر  مــع  بالتــوازي  اقتصاديــة، 
الرئيســية  الســياحية  الأســواق  مــن  المباشــرة  الرحــات 

والناشــئة، وتحســن وســائل الانتقــال بــن المــدن والمواقــع 
الأثريــة، ورفع كفاءة الخدمات المقدمة للســائح منذ لحظة 

وصولــه وحتــى مغادرتــه.
وتحتــاج مصــر كذلــك إلــى اســتراتيجية ترويجيــة أكثــر 
تنوعًــا، تخاطــب كل ســوق بلغتهــا واهتماماتهــا. فالســائح 
الباحــث عن الحضارة يختلف عن محــب الغوص، والعائلة 

التــي تقصــد المنتجعــات الشــاطئية تختلــف عــن المســافر 
المهتــم بالســياحة الروحيــة أو البيئيــة. وكلمــا نجحنــا في 
تقديم منتجات ســياحية مصممــة لهذه الاهتمامات، زادت 

قدرتنــا علــى جــذب شــرائح جديدة.
المنشــآت  عــن  أهميــة  البشــري  العنصــر  يقــل  ولا 
والمشــروعات؛ فالعاملــون في الفنــادق والمطاعــم والمواقــع 

الســياحية ووســائل النقــل هم الوجه الذي يتذكــره الزائر. 
ولهــذا فإن التدريب المســتمر، والارتقاء بمســتوى الخدمة، 
والحفــاظ على نظافة المقاصد الســياحية وتنظيمها، تمثل 
اســتثمارات مباشــرة في ســمعة مصر وقدرتها التنافســية.
تكــون  ألا  يجــب  الســائحين  أعــداد  زيــادة  أن  والأهــم 
مــدة  ومتوســط  الاقتصــادي،  فالعائــد  الوحيــد.  الهــدف 
الإقامــة، وحجــم الإنفــاق، وفــرص العمــل، والحفــاظ على 
المواقــع الأثريــة والبيئيــة، كلهــا مؤشــرات تحــدد النجــاح 
الحقيقــي. فقــد يكــون جــذب ســائح يقضــي عشــرة أيــام 
وينفــق علــى تجــارب متنوعــة أكثر فائــدة من زيــادة أعداد 

الزيــارات القصيــرة محــدودة العائــد.
إن الوصول إلى أكثر من 30 مليون ســائح ســنويًا يتطلب 
عمــلاً متواصــلاً واســتثمارات كبيرة وتنســيقًا بــن مختلف 
مؤسســات الدولــة والقطــاع الخاص، لكنه هدف يتناســب 

مــع مــا تملكه مصر مــن فرص.
نعــم، مصــر تســتحق أكثر مــن 30 مليون ســائح كل عام؛ 
لأنهــا تمتلــك تاريخًا يحلــم العالم برؤيته، وطبيعة تســتحق 
الاكتشــاف، وشــعبًا عُــرف بحفاوته بضيوفــه. وما نحتاجه 
ليــس اختــراع أســباب جديــدة لزيــارة مصــر، بــل تحويــل 
أســباب الزيــارة التــي نمتلكهــا بالفعــل إلــى تجربــة عالمية 
متكاملــة، تجعل الســائح يأتي مرة، ثــم يعود مرات، ويحمل 

معــه إلى بــاده أجمــل دعوة لزيــارة مصر.

نعم.. مصر تستحق أكثر من 30 مليون سائح سنويًا

التوسع في الطاقة الفندقية وتطوير 
المطارات ضرورة اقتصادية

 يكتب:
العباس السكرى

حرب أكتوبر... النصر العظيم الذي 
لا يزال ينتظر عدالة السينما

عبدالمنعم محمود

يصبح التوسع في الطاقة الفندقية ضرورة اقتصادية، 
بالتوازي مع تطوير المطارات، وزيادة الرحلات المباشرة 

من الأسواق السياحية الرئيسية والناشئة، وتحسين وسائل 
الانتقال بين المدن والمواقع الأثرية، ورفع كفاءة الخدمات 

المقدمة للسائح منذ لحظة وصوله وحتى مغادرته

ربما لم أعش لحظات 
النصر المجيدة في 

السادس من أكتوبر 
عام 1973، لكنني 
ورثت هذا الشعور 
بالفخر، والانبهار، 

والدهشة كلما سمعت 
قصص البطولة، أو 

قرأت عن خطة العبور، 
أو رأيت مشاهد الجنود 

وهم يرفعون العلم 
على الضفة الأخرى 

من القناة. ومع مرور 
السنوات، لم أفقد 

شغفي بما جرى في 
تلك اللحظة الفارقة 

من تاريخ مصر، لكنني 
"كغيري " بقيت أتساءل: 

لماذا لم تنصفنا 
السينما كما أنصفتنا 

المعركة؟

القاهرة السينمائي« يحتفل باليوبيل 
الذهبي بـ145 فيلمًا من 64 دولة

نعــم، لدينــا أفلام وطنيــة عظيمة، صنعــت في فترات زمنية 
مختلفــة، مــن بينهــا »الوفــاء العظيــم« و«الطريق إلــى إيلات« 
و«الرصاصــة لا تــزال في جيبــي« و«أغنيــة على الممــر«، لكنها 
أعمــال – رغــم أهميتها – لا تزال أقــل بكثير من حجم وروعة 
الإنجاز العســكري الذي ســطره الجنــود المصريون على رمال 

سيناء.
مــا حــدث في أكتوبــر 73 لــم يكــن مجــرد عبور لقنــاة مائية 
أو تحطيــم لخــط دفاعــي حصــن، بــل كان تحطيمــاً لنظريــة 
التفــوق المطلــق، وتأكيدًا علــى أن الروح القتالية، حين تتســلح 
بــالإرادة والقيــادة والــذكاء، تصنــع المعجــزات. مــع ذلــك، لــم 
الانتصــار  هــذا  يجســد  عمــاً  المصريــة  الســينما  نجــد في 
بشــموله: المعركــة، التحضير، الخداع الإســتراتيجي، البطولة 

الفرديــة، التلاحــم الشــعبي، والتضحيــات العظيمــة.
نحــن نفتقــد الفيلــم الــذي يقــال عنــه: هــذا هــو »الملحمــة 
الكبــرى«، الفيلــم الذي يقف جنبًــا إلى جنب مع أفلام الحرب 
الســينما  النكبــة في  أفــام  أو  أمريــكا،  الثانيــة في  العالميــة 

الفلســطينية، أو الملاحــم الروســية حــول الحــرب الوطنيــة.
وقــد يقُــال إن ظــروف الإنتاج، ومناخ ما بعــد الحرب، كانت 
كلهــا عوامــل عطلــت ظهــور أعمــال كبرى عــن نصــر أكتوبر، 
لكــن هــل مــن المنطقــي أن تمــر ٥3 ســنة علــى الحــدث، ولا 

نملــك في أرشــيفنا فيلمــا ضخمــا بحجــم المعركة؟!
هنــاك غيــاب شــبه تــام لفيلــم يجُســد بطولــة قــادة كبــار 
جــدا يعتبــرون أســاطير الحرب والنصــر وأيضا الخداع 
الإســتراتيجي الــذي ســبق ســاعة الصفــر، مــا يؤلــم 
حقًــا، أن الأجيــال الجديــدة لا تملــك تفاصيل كافية 
عــن النصــر. فبــدون درامــا قويــة، ووســائط مرئية 
ممتعــة، تبقــى القصــة عالقة في كتــب التاريخ فقط، 
ولا تعبــر إلــى الوجدان. في عصر الصورة، لا يكفي أن 
نخبــر أبناءنــا أن هناك نصرًا عظيمًا، بل علينا أن نرُيهم 
كيــف تحقق، وأن نغرس فيهــم الفخر من خلال الفن 

كمــا نفعل في الخطــاب الرســمي والتعليمي.
أعتقــد أن الوقت قد حان لإعــادة الاعتبار 
لحــرب أكتوبــر علــى الشاشــة. نحــن بحاجة 
إلــى عمــل ضخم، مــن إنتاج الدولــة والقطاع 
الخــاص، يحمــل طابعًــا ملحميًــا عالميًــا، ويقُــدم 
للأجيــال الحاضــرة والقادمة حقيقــة ما جرى في 

حــرب غيــرت موازيــن القــوى في المنطقة.
الســينما ليســت مجرد ترفيه، بــل وثيقة 
للأمــام.  الوطنيــة  الذاكــرة  تحمــل  فنيــة 
ويــوم أن تكــرّم حــرب أكتوبــر بعــدل علــى 
أنصفنــا  قــد  نكــون  الشاشــة، 
أنفســنا، لا التاريــخ فقــط.

النصر بحجم الأسطورة والسينما لم تواكب الحدث
109 عروض أولى تتصدر الدورة الـ47.. و»برلين« يمثل السينما المصرية في المسابقة الدولية

نصف قرن من 
الحكايات 

والصور 
والأحلام التي 

عبرت شاشات السينما، 
ونجوم جاءوا من 

مختلف أنحاء العالم 
إلى قلب القاهرة، 
لتتحول العاصمة 

المصرية على 
مدار خمسين 

عامًا إلى 
ملتقى للإبداع 

السينمائي، ونافذة 
تطل منها الثقافة 

المصرية على تجارب 
الشعوب وحكاياتها. 

وبين ذاكرة حافلة 
بالأفلام الخالدة 

وطموحات جيل جديد 
من صناع السينما، 

يستعد مهرجان 
القاهرة السينمائي 

الدولي للاحتفال 
بمرور خمسين عامًا 

على تأسيسه عام 
1976، من خلال 

دورة استثنائية تجمع 
بين الاحتفاء بالماضي 

والانفتاح على أحدث 
تجارب الفن السابع.

وأعلــن مســئولو مهرجان القاهرة الســينمائي الدولــي تفاصيل الدورة 
الســابعة والأربعــن، المقــرر إقامتها خلال الفترة مــن 11 إلى 20 نوفمبر 
المقبل، بمشــاركة 145 فيلمًا وعملاً ســينمائيًا من 64 دولة وجهة إنتاج، 
في احتفاليــة فنيــة واســعة تعكــس الحضــور الدولــي للمهرجــان، 
ومكانتــه باعتبــاره أحــد أبــرز الملتقيــات الســينمائية في المنطقة 

العربيــة وإفريقيا.
لتزامنهــا  خاصــة  أهميــة  الجديــدة  الــدورة  وتكتســب 
مــع اليوبيــل الذهبــي لتأســيس المهرجــان، إذ لا تقتصــر 
فعالياتهــا علــى عــرض أحــدث الإنتاجــات الســينمائية، 
وإنمــا تمتــد إلى اســتعادة محطات مضيئــة من تاريخ الســينما المصرية، 
وتكــريم أســماء أســهمت في صناعــة صورتهــا ونجاحاتهــا، إلــى جانــب 
فتــح مســاحات جديــدة أمــام المواهــب الشــابة لاكتشــاف عالم الســينما 

والاحتــكاك بخبراتــه المختلفــة.
ويقــدم المهرجــان هــذا العــام برنامجًــا متنوعًــا يجمــع بــن الأفــام 
الروائيــة الطويلــة والوثائقيــة والقصيــرة، إلــى جانــب تجــارب الواقــع 
الممتــد، بما يعكس التحولات المتســارعة التي تشــهدها صناعة الســينما 

عالميًــا، واتســاع أدوات الســرد البصــري وتنــوع أشــكاله.
وتتصــدر العــروض الأولــى المشــهد في الــدورة المرتقبــة، حيــث يضــم 
البرنامــج 17 عرضًــا عالميًــا أول، و5 عروض دولية أولــى، و87 عرضًا أول 
في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا، بإجمالي 109 عروض أولى، 
وهو ما يمنح الجمهور المصري والعربي فرصة مشــاهدة أعمال ســينمائية 

جديــدة قبــل وصولها إلــى كثير من الأســواق والمهرجانــات الأخرى.
وتشــهد المســابقة الدوليــة مشــاركة 12 فيلمًــا حتــى الآن، من بينها 
الفيلــم المصــري »برلــن« للمخــرج أحمــد عبــد الله، الــذي يخــوض 
المنافســة إلــى جانــب مجموعة مــن الإنتاجــات الســينمائية المختلفة، 
و»ورشــة«   »85 و»هيســل  ثلاثــة«  ناقــص  و»أربعــة  »البرانيــة«  تشــمل 

و»المــوروث« و»الفراولــة« و»درس الباليــه«.
وتعكــس اختيــارات المســابقة الدوليــة توجــه المهرجــان إلــى تقــديم 
تجــارب ســينمائية متنوعــة في موضوعاتهــا وأســاليبها الفنيــة، بما يتيح 
للجمهــور التعــرف علــى رؤى إخراجيــة جديــدة، ويمنــح صنــاع الأفــام 

فرصــة للتواصــل مــع النقــاد والمهنيــن والجمهــور.
وإلــى جانــب المســابقة الدوليــة، تتواصــل المنافســات في عــدد مــن 
الأقســام المتخصصــة، حيــث تضــم مســابقة »آفــاق الســينما العربية« 7 
أفلام، فيما تشــارك 6 أفلام في مســابقة »أســبوع النقاد الدولية«، التي 

تتيــح مســاحة للأعمــال ذات الــرؤى الســينمائية المتميــزة.
أما مســابقة الأفلام القصيرة، فتشــهد مشــاركة 24 فيلمًا، إلى جانب 
برنامــج »بانورامــا الفيلــم المصــري القصيــر«، الذي يضــم 5 أفلام تقدم 
جميعهــا عروضهــا العالميــة الأولــى خــال المهرجــان، في فرصــة مهمــة 
لتســليط الضــوء علــى تجــارب المخرجــن المصريــن الشــباب وإتاحــة 

مســاحة لعــرض أعمالهــم أمــام جمهور واســع.
ويتضمــن البرنامــج كذلــك 13 فيلمًــا ضمــن البانورامــا الدولية، و11 
فيلمًا في قســم العروض الخاصة، و17 فيلمًا في القســم الرســمي خارج 
المســابقة، فضــلاً عــن عــروض منتصــف الليــل والبرنامــج الكلاســيكي 

الــذي يضــم 6 أفلام.
وفي خطــوة تســتهدف توســيع قاعــدة جمهــور الســينما وبنــاء علاقــة 
مبكــرة بين الأطفال والفن الســابع، يطلق المهرجــان للمرة الأولى برنامج 
»ســينما القاهــرة للأطفــال«، الــذي يضم 9 أفــام طويلــة وقصيرة، بما 
يفتــح نافــذة جديــدة أمام الأجيال الصغيرة لاكتشــاف الســينما بوصفها 

وســيلة للخيــال والمعرفة والتعبيــر الفني.
ولا تكتمــل احتفــالات اليوبيل الذهبي دون تكريم رموز صنعت تاريخًا 
طويــلاً مــن الإبــداع، حيث أعلــن المهرجان منح جائــزة الهرم الذهبي 
لإنجــاز العمــر لمدير التصوير الســينمائي الكبير ســعيد شــيمي، 
تقديرًا لمســيرته الممتدة لأكثر من خمســة عقود، ودوره البارز 

في تشــكيل الصورة السينمائية المصرية.

ويعــد ســعيد شــيمي أحــد أبــرز الأســماء التــي تركــت بصمــة خاصة 
في التصويــر الســينمائي، مــن خــال تعاونــه مــع كبــار المخرجــن، وفي 
مقدمتهــم محمــد خــان وعاطــف الطيــب وعلــي عبــد الخالــق، حيــث 
أســهمت عدســته في تقــديم أعمــال أصبحــت جزءًا مــن ذاكرة الســينما 
المصريــة، واســتطاعت أن تنقــل تفاصيــل الواقــع الإنســاني والاجتماعي 

بلغــة بصريــة متميزة.
كمــا يحتفي المهرجان بالسيناريســت والشــاعر مدحــت العدل، بمنحه 
جائــزة الهــرم الذهبــي لإنجــاز العمــر، تقديــرًا لتجربتــه الفنيــة المتنوعة 
التــي جمعــت بــن كتابة الســيناريو والشــعر الغنائــي والإنتاج، وأســهمت 
في تقــديم عدد من الأعمال الســينمائية والدراميــة التي حققت حضورًا 

جماهيريًا واســعًا.
ومــن أبــرز الأعمــال المرتبطــة بمســيرته أفــام »صعيــدي في الجامعة 
الأمريكيــة« و»همــام في أمســتردام« و»مافيا«، التي تمثــل محطات مهمة 
في الســينما المصريــة، خاصــة في مراحــل شــهدت تحــولات في طبيعــة 

الإنتــاج الســينمائي وظهــور أجيــال جديــدة مــن النجوم.
ويمتــد التكــريم إلــى المــوزع الســينمائي أنطــوان زند، تقديرًا لمســيرته 
التي تجاوزت ســتة عقود في مجال توزيع الأفلام، وإســهاماته في تطوير 
العلاقــات بــن الســوق الســينمائية المصريــة وشــركات الإنتــاج والتوزيع 
العالميــة، في اعتــراف بأهميــة الأدوار التــي تــؤدى خلــف الكاميــرا في 

اســتمرار صناعــة الســينما ووصــول الأفــام إلــى جمهورها.
وعلــى المســتوى الإفريقــي، يمنــح المهرجــان جائــزة الهــرم الذهبــي 
للمخــرج الموريتانــي عبــد الرحمن سيســاكو، بالتعاون مــع المعهد الثقافي 
الفرنســي، احتفاءً بمسيرته وإســهاماته في السينما الإفريقية، من خلال 
أعمــال بــارزة من بينها »في انتظار الســعادة« و»باماكــو« و»تمبكتو«، التي 

رســخت حضوره في المشــهد الســينمائي الدولي.
حمامــة  فاتــن  بجائــزة  ياســن  آســر  الفنــان  المهرجــان  يكــرم  كمــا 
للتميــز، تقديــرًا لمســيرته الفنيــة وتنوع اختياراتــه بين الســينما والدراما 
التلفزيونيــة، وقدرتــه على تقديم شــخصيات مختلفة في أعمال من بينها 
»رســائل البحــر« و»تراب الماس« و»فرش وغطا«، بمــا يعكس تجربة فنية 

قائمــة علــى التنــوع والبحــث عــن أدوار تحمل تحديــات جديدة.
لإطــاق  يســتعد  المســتقبل،  بصناعــة  المهرجــان  اهتمــام  إطــار  وفي 
النســخة الثانيــة مــن برنامــج »الموجــة الجديــدة«، بالتعــاون مع مؤسســة 
»دروســس« والمجلــس الثقــافي البريطانــي، بعــد اســتقبال أكثــر من 850 
طلب مشــاركة، لاختيار 100 شــاب وشــابة للمشــاركة في تجربة تدريبية 

ومهنيــة مكثفــة تســتمر ســتة أيام.
ويتضمــن البرنامــج ورش عمــل ونــدوات ولقــاءات مــع خبــراء وصناع 
والتعــرف  مهاراتهــم  تطويــر  فرصــة  للمشــاركين  يتيــح  بمــا  الســينما، 
علــى الجوانــب المختلفــة للصناعــة، وبنــاء جســور تواصــل مــع العاملــن 
في المجــال الســينمائي، في خطــوة تســتهدف دعــم المواهــب الجديــدة 

وإعدادهــا لخــوض تجاربهــا المهنيــة.
وتحضــر ذاكرة الســينما المصريــة بقوة في احتفــالات اليوبيل الذهبي، 
مــن خــال برنامج خاص يضــم 27 فيلمًا من الكلاســيكيات المرممة، في 
محاولــة لإعــادة تقــديم روائــع الشاشــة الكبيــرة إلــى الأجيــال الجديدة 

بصــورة تليــق بقيمتها الفنيــة والتاريخية.
»القاهــرة 30« و»خــان الخليلــي« و»مراتــي  الأفــام  قائمــة  وتشــمل 
مديــر عــام« و»شــيء من الخــوف« و»غروب وشــروق« و»الزوجــة الثانية« 
و»الحــرام« و»البوســطجي« و»معبــودة الجماهير«، وهي أعمــال ارتبطت 
بمراحــل مهمــة مــن تاريــخ الســينما المصريــة، وقدمــت رؤى اجتماعيــة 
وإنســانية وسياســية لا تــزال تحتفــظ بحضورهــا في الذاكــرة الثقافيــة.
ويمثــل عــرض هــذه الأفــام بعــد ترميمهــا فرصــة لإعــادة اكتشــاف 
تفاصيلهــا البصريــة والفنيــة، والحفــاظ علــى تــراث ســينمائي شــكل 
وجــدان أجيــال متعاقبــة، وأســهم في ترســيخ مكانــة الســينما المصريــة 

بوصفهــا إحــدى أهــم أدوات التعبيــر الثقــافي في العالــم العربــي.
القاهــرة  مهرجــان  مــن  والأربعــون  الســابعة  الــدورة  تبــدو  وهكــذا 
الســينمائي الدولي أكثر من مجرد عشــرة أيام من العروض والفعاليات، 
فهــي احتفــال بخمســن عامًا مــن تاريخ الفن الســابع في قلــب العاصمة 
المصريــة، ولقــاء بــن رمــوز صنعــت أمجــاد الســينما ومواهــب تســتعد 

لكتابــة فصولهــا المقبلة.
لكبــار  وتكريمــات  العالــم،  أنحــاء  مــن  ســينمائيًا  عمــلاً   145 وبــن 
المبدعــن، وأفــام كلاســيكية تســتعيد بريقهــا، وبرامــج تمنــح الشــباب 
والأطفــال مكانًــا علــى خريطــة المهرجــان، تؤكــد القاهــرة مجــددًا أن 
الســينما ليســت مجــرد شاشــة تعــرض الحكايــات، وإنمــا ذاكــرة تحفظ 
أحــام الشــعوب، وجســر يصــل بــن الثقافــات، وفــن قادر علــى تجديد 

نفســه مهمــا تعاقبــت الســنوات.
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 دكتور محمد زعزوع 
مدير مستشفى سعاد كفافى

ــس  ــد الطوخــي رئي ــي هــذا الإنجــاز بدعــم خال ويأت
مجلــس أمنــاء جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، 
الــذي يولــي اهتمامــا كبيــرا بتطويــر المنظومــة الطبية 
والتعليميــة داخــل الجامعــة، ويحــرص علــى الارتقــاء 
أحــدث  وفــق  الجامعيــة  المستشــفيات  بمســتوى 
والرعايــة  الطبــي  التدريــب  في  العالميــة  المعاييــر 
ــة، بمــا يعــزز دور الجامعــة كمؤسســة رائــدة  الصحي
في إعــداد الكــوادر الطبيــة المؤهلــة وخدمــة المجتمــع، 
وأيضــا تتويجــا للجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا إدارة 
ــة مــن أجــل  ــة والأكاديمي المستشــفى والكــوادر الطبي
الارتقــاء بجــودة الخدمــات الصحيــة وتطويــر برامــج 
التعليــم الطبــي والتدريــب الإكلينيكــي، وفــق أحــدث 

ــا. ــا ودولي ــة المعتمــدة إقليميً ــر المهني المعايي

ويعكــس هــذا الاعتمــاد التــزام المستشــفى بتطبيــق 
أفضــل الممارســات في مجــالات الرعايــة الصحيــة 
والتدريــب التخصصــي للأطبــاء، بمــا يســهم في 
إعــداد كــوادر طبيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة 
الصحــي،  القطــاع  في  المتســارعة  التطــورات 
وتعزيــز كفــاءة منظومــة التعليــم الطبــي، كمــا يؤكــد 
ــا  ــي تحظــى به ــة الت ــة المتقدم هــذا الإنجــاز المكان
منظومــة  دعــم  في  الفاعــل  ودورهــا  المستشــفى، 
خــال  مــن  المجتمــع،  وخدمــة  الطبــي  التدريــب 
أعلــى  وفــق  متكاملــة  صحيــة  خدمــات  تقــديم 

والاعتمــاد. الجــودة  معاييــر 

ــة في  ــاد المؤسســي ســابقة مهم ويعــد هــذا الاعتم
الطبــي بالجامعــات الخاصــة في  التعليــم  مســار 
مصــر، حيــث أصبحــت كليــة الطــب بجامعــة مصــر 
للعلــوم والتكنولوجيــا أول كليــة طــب تابعــة لجامعــة 
خاصــة تنــال هــذا الاعتمــاد مــن المجلــس العربــي 
يعكــس  مــا  وهــو  الصحيــة،  للاختصاصــات 
المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت إليــه منظومــة 
التعليــم والتدريــب الطبــي داخــل الجامعــة، 
المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  التزامهــا  ويؤكــد 
الأطبــاء  إعــداد  في  والمهنيــة  الأكاديميــة 
وتأهيلهــم وفــق أحــدث النظــم المعتمــدة في 
مجــال التدريــب الطبــي التخصصــي.

بأعمــال  القائــم  المنــوفي  هالــة  الدكتــورة  وقالــت 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  رئيــس 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
مهمــا  إنجــازا  يعــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
يضُــاف إلــى ســجل الجامعــة الحافــل بالنجاحــات 
ــة،  ــات الصحي ــي والخدم ــم الطب ــي التعلي في مجال
ــود  ــاد يعكــس حجــم الجه ــدت أن هــذا الاعتم وأك
الكبيــرة التــي بذلتهــا إدارة المستشــفى والكــوادر 
الطبيــة والأكاديميــة خــال الفتــرة الماضيــة لتطوير 
منظومــة التدريــب الإكلينيكــي والارتقــاء بمســتوى 
الرعايــة الصحيــة المقدمــة للمرضــى، وفــق أحــدث 

المعاييــر المعتمــدة إقليميًــا ودوليــا.

تطويــر  تضــع  الجامعــة  أن  المنــوفي  د.  وأضافــت 
القطــاع الطبــي علــى رأس أولوياتهــا، مــن خــال 
دعــم المستشــفيات الجامعيــة بأحــدث الإمكانــات 
تعليميــة  بيئــة  وتوفيــر  والتكنولوجيــة،  الطبيــة 
وتدريبيــة متقدمــة تســهم في إعــداد أطبــاء مؤهلــن 
ومواكبــة  المنافســة  علــى  قادريــن  وعمليــا  علميــا 
ــي، وأشــارت  التطــورات المتســارعة في المجــال الطب
إلــى أن هــذا الاعتمــاد يعــزز مكانــة مستشــفى ســعاد 
كفــافي الجامعــي كمركــز متميــز للتدريــب الطبــي 
كمــا  العربيــة،  والمنطقــة  مصــر  في  التخصصــي 
ــة  ــح آفاقــا أوســع للتعــاون مــع المؤسســات الطبي يفت
والعلميــة، بمــا يدعــم مســيرة الجامعــة في تطويــر 
ــم الطبــي والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع. التعلي

وأكــد الدكتــور نهــاد المحبــوب، عميــد كليــة الطــب 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  بجامعــة  البشــري 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
للاختصاصــات الصحيــة يمثــل إنجــازا مهمــا لكلية 
الإكلينيكــي  الــذراع  المستشــفى  باعتبــار  الطــب، 

والتدريبــي للكليــة، موضحــا أن هــذا الاعتمــاد 
يعكــس المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت 

الطبــي  التعليــم  برامــج  إليــه 

والتدريــب الســريري داخــل الكليــة، ويؤكــد الالتــزام 
وفــق  والأطبــاء  الطــب  طــاب  بتأهيــل  المســتمر 
أحــدث المعاييــر العلميــة والمهنيــة المعتمــدة، بمــا 
يســهم في تخريــج كــوادر طبيــة قــادرة علــى تقــديم 
رعايــة صحيــة متميــزة وخدمــة المجتمــع بكفــاءة 

عاليــة.

ــر  ــد زعــزوع، مدي ــور محم ــال الدكت ــه، ق ــن جانب م
عــام مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي، إن حصــول 
المستشــفى علــى الاعتمــاد المؤسســي مــن المجلــس 
خطــوة  يمثــل  الصحيــة  للاختصاصــات  العربــي 
الطبيــة  الخدمــات  تطويــر  مســيرة  في  مهمــة 
وبرامــج التدريــب الإكلينيكــي داخــل المستشــفى، 
معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الالتــزام  مــدى  ويعكــس 
الطبــي،  والتعليــم  الرعايــة الصحيــة  الجــودة في 
وأكــد أن هــذا الاعتمــاد لــم يكــن ليتحقــق إلا بفضل 
العمــل الجماعــي والتكامــل بــن مختلــف الأقســام 
الطبيــة والإداريــة، إلــى جانــب الدعــم المتواصــل 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  إدارة  مــن 
مشــيرًا إلــى أن المستشــفى ســيواصل العمــل علــى 
بمــا  والتخصصيــة  التدريبيــة  برامجــه  تطويــر 

يســهم في إعــداد أطبــاء علــى أعلــى مســتوى 
ويعــزز  والعلميــة،  المهنيــة  الكفــاءة  مــن 
دور المستشــفى كمركــز متقــدم للتعليــم 

الطبــي وخدمــة المرضــى.
العربــي  المجلــس  اعتمــاد  ويعــد 
أبــرز  أحــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
الاعتمــادات المهنيــة في مجــال التدريــب 

إذ  العربــي،  العالــم  في  التخصصــي  الطبــي 
يُنــح للمؤسســات الصحيــة التــي تســتوفي المعاييــر 
ــب الســريري  ــي والتدري ــم الطب المتقدمــة في التعلي

المتخصصــن. الأطبــاء  وإعــداد 

د. محمد زعزوع: خطوة 
نوعية تعكس التزام 
المستشفى بتطبيق 
أعلى معايير الجودة 
في الرعاية الصحية 

والتدريب الإكلينيكي

     أفضل مستوى من الخدمة 
الطبية على مدار 24 ساعة.. 

ونخبة مميزة من 
الاستشاريين فى العيادات 
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ادخلوها آمنين

جلال رشدى
مدير عام الفندق

محمد عزو
ممثل المالك

فندق "إيكوتيل دهب باى فيو"  يعد 

إحدى الوجهات السياحية الرائدة فى 

منطقة دهب الغنية بالمعالم السياحية 

والطبيعية الخلابة التى جعلتها محط 

اهتـمام السياح والمتطلعين للراحة 

والاستجمام، فضلا عن أنه من الفنادق 

السباقة فى دعم السياحة المصرية، 

حيث كان من أوائل الفنادق المستقبلة 

للسياحة الداخلية وتشجيعها عن طريق 

المشاركة فى مبادرات )فى حب مصر(.

قضــاء إجــازة فريــدة مــن نوعهــا، ومتفــردة بروعتهــا، مليئــة بالاســتجمام 
والهــدوء والراحــة تتــرك بصمتهــا فــى النفــوس، وذكرهــا الســعيدة بالقلــوب 
هــي جوهــر مــا يقدمــه فنــدق »إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو«، فالفنــدق عبــارة 
ــة بديعــة يقــع بمنطقــة وادى »قنــى« فــى حضــن الجبــل  عــن لوحــة جمالي
ــى بـــ85  ــة ويبعــد عــن مطــار شــرم الشــيخ الدول ــج العقب ــى خلي ويطــل عل
كيلــو متــرا، وينفــرد بــن الفنــادق الموجــودة بالمنطقــة بأنــه يحتــوى علــى 
أكبــر عــدد غــرف، إلــى جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى مســتوى جنــوب 
ســيناء والشــرق الأوســط وتقــدم فيــه البرامــج الســياحية الصحيــة بأحــدث 
الوســائل العالميــة المطبقــة فــى الفنــادق ذات الـــ7 نجــوم، وفريــق العمــل 
ــدق  ــه الراقــى وفكــره المتجــدد حيــث يحــرص الفن ــز بأدائ ــرف ومتمي محت
ــى أحــدث خدمــات الضيافــة والتعامــل  ــى تدريبهــم عل بشــكل مســتمر عل
الراقــى مــع النــزلاء، وذلــك بشــهادة عــدد ضخــم جــدا مــن النــزلاء الذيــن 

عبــروا عــن ذلــك عبــر صفحــات الفيســبوك المختلفــة.
ــدق  ــدق، إن فن ــر عــام الفن ــر الســياحى جــال رشــدى مدي وقــال الخبي
»إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو« يعــد إحــدى الوجهــات الســياحية الرائــدة فــى 
منطقــة دهــب الغنيــة بالمعالــم الســياحية والطبيعيــة الخلابــة التــى جعلتهــا 
محــط اهتـــمام الســياح والمتطلعــن للراحــة والاســتجمام، فضــا عــن أنــه 
مــن الفنــادق الســباقة فــى دعــم الســياحة المصريــة، حيــث كان مــن أوائــل 
الفنــادق المســتقبلة للســياحة الداخليــة وتشــجيعها عــن طريــق المشــاركة فــى 
مبــادرات »فــى حــب مصــر«، موضحــا إن فنــدق إيكوتيــل يتوافــق مــع أعلــى 
المعاييــر العالميــة الصديقــة للبيئــة فــى التشــغيل، مــن خــال الخدمــات التــى 
يقدمهــا بشــكل محتــرف ومميــز، حيــث يقــع الفنــدق بمنطقــة وادى »قنــى« 
فــى حضــن الجبــل، كمــا يتمتــع بمواصفــات إنشــائية فريــدة ومتميــزة، 
ــى  ــادق الموجــودة بالمنطقــة بــأن كل مبانيــه تطــل عل حيــث ينفــرد بــن الفن
البحــر، ويحتــوى علــى أكبــر عــدد غــرف، إلــى جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى 

مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط.
وأشــار الخبيــر الســياحى جــال رشــدى إلــى أن الفنــدق يضــم أكبــر 
ــة ألعــاب رياضيــة حديثــة الأجهــزة )GYM(.، وينفــرد الفنــدق بــن  صال
نظرائــه بالمنطقــة بتقــديم خدمــات الترفيــه المــزودة بأحــدث الوســائل 
العالميــة ، موضحــا أن الفنــدق يعــد الوحيــد الــذى لديــه منطقــة أكــوا 
تضــم  منطقــة ملاعــب  جانــب  إلــى  للأطفــال،  متميــزة  وألعــاب  بــارك 
)ملعــب كــرة قــدم وعــدد 2 ملعــب كــرة تنــس الشــاطئ وعــدد 2 ملعــب 
كــرة الســرعة(، ممــا يمكــن مــن تقــديم كافــة الخدمــات التــى يحتاجهــا 

النــزلاء وتلبيــة تطلعاتهــم ورغباتهــم المختلفــة، وعــن الخدمــات اللوجســتية 
الخاصــة برجــال الأعمــال والمؤسســات والشــركات المتخصصــة فــى تنظيــم 
المؤتمــرات وكبــار النــزلاء، ذكــر »رشــدى« إن الفنــدق يضــم أكبــر قاعــة 
اجتماعــات مــزودة بأحــدث أجهــزة الصــوت والتــى تتســع إلــى قرابــة 300  
فــرد، بالإضافــة لوجــود قاعــة أخــرى تتســع إلــى عــدد 50 فردا مــا يجعلهما 
مؤهلتــن لاســتيعاب أكبــر عــدد خــال المؤتمــر الواحــد مــع تمتعهمــا بجميــع 
الإمكانيــات المطلوبــة والتجهيــزات والخدمــات التــى تحتاجهــا القاعــات 
المتميــزة، إلــى جانــب أن الفنــدق يقــوم بتنظيــم الحفــات والمهرجانــات 
والنــدوات، ولفــت إلــى أن الفنــدق بــه قاعــة لاســتقبال كبــار الــزوار ورجــال 
الأعمــال، إلــى جانــب توافــر إمكانيــة اســتقبال النــزلاء ذوى الاحتياجــات 

الخاصــة.
وأكــد محمــد عــزو ممثــل المالــك، أن الفنــدق يمثــل أكبــر رفاهيــة علــى 
الإطــاق للنــزلاء، ويضــم أفضــل المرافــق الحيويــة والترفيهيــة ويقــدم أجــود 
الخدمــات الفندقيــة، فضــا عــن توافــر جميــع وســائل الراحــة، والألعــاب 
الغــرف  أنــه تم تجديــد جميــع  الرياضيــة، موضحــا  المائيــة والأنشــطة 
والأجنحــة، مؤكــدا أن هــذا التجديــد يعتبــر حدثــاً مهمــاً، يؤكــد التــزام إدارة 
الفنــدق تجــاه الضيــوف بتوفيــر تجربــة رفيعــة المســتوى تليــق بالعلامــة 
التجاريــة لفنــدق »ايكوتيــل دهــب« وتاريــخ الفنــدق الحافــل ومســيرة نجاحــه 
الطويلــة، وأوضــح أن التجديــد يقــدم أحــدث التصاميــم الفاخــرة والألــوان 
المنتقــاه بعنايــة فائقــة والمصممــة خصيصــا لتضفــي لمســة فخمــة وســاحرة، 
بالاضافــة الــى توفيــر أحــدث التقنيــات والمتطلبــات العصريــة، التــي تجعــل 

مــن أقامــة الضيــوف تجربــة رفاهيــة علــى أعلــى مســتوى.
ــة  ــم عــدد مــن المؤتمــرات المهم ــى تنظي ــدق نجــح ف ــى أن الفن وأشــار إل
لكبــرى الشــركات، حيــث تم توفيــر قاعــات خاصــة تســع لأكثــر مــن 500 
والإنترنــت  والبصريــة الحديثــة  الســمعية  بالتكنولوجيــا  فــرد مدعومــة 
الســريع لعقــد كبــرى المؤتمــرات، والفاعليــات، حيــث يضــم الفنــدق فريــق 
ــى أن  ــره المتجــدد، مشــيرا ال ــى وفك ــه الراق ــز بأدائ ــرف ومتمي ــل محت عم
إدارة الفنــدق تحــرص بشــكل مســتمر علــى تدريبهــم علــى أحــدث خدمــات 
الضيافــة والتعامــل الراقــى مــع النــزلاء والقاصديــن للراحــة والاســتجمام 
بالفنــدق، مشــيرا الــى أن هنــاك مســابقة لتحفيــز العاملــن تجــرى كل شــهر 
لاختيــار العامــل المثالــى، وفــى آخــر العــام يتــم اختيــار العامــل للذهــاب 
لقضــاء العمــرة علــى نفقــة الفنــدق، مشــيرا إلــى أن الفنــدق تعاقــد مــع 
شــركة ســياحة كبــرى )كالوفيــدا ترافيــل( وهــى واحــدة مــن أبــرز شــركات 

الســياحة فــى مصــر والتــى تنظــم الرحــات المختلفــة )بحريــة، جبليــة، 
بدويــة( للنــزلاء، موضحــا أن الفنــدق تعاقــد مــع إحــدى شــركات الســياحة 

الروســية لجــذب الســياح الــروس.
وأوضــح أن الفنــدق يعمــل حاليــا بالطاقــة الشمســية ليصبــح مــن أوائــل 
المنشــآت الفندقيــة التــي تســتخدم تلــك التكنولوجيــا في مصــر، بأعلــى 
والتجاريــة،  الاجتماعيــة  الاســتدامة  ومعاييــر  الدوليــة  البيئيــة  المعاييــر 
التــي  الســياحية  للمقاصــد  يتجهــون  الرحــات  منظمــي  أن  موضحــا 
ــد  ــى مــدى وجــود بع ــز عل ــا، والتركي ــة ضمــن أولوياته ــى البيئ تحافــظ عل
بالطاقــة  بالاهتمــام  العالمــي  الاتجــاه  ظــل  في  خاصــة  بالفنــادق،  بيئــي 
المتجــددة والخضــراء، ممــا يرفــع القــدرة التنافســية للمقصــد الســياحي 
المصــري عالميــا، وأكــد أن توليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية يتماشــى 
مــع أهــداف التنميــة المســتدامة التــي أقرتهــا الأمم المتحــدة، وتتبنــى وزارة 
الســياحة تطبيقهــا في قطــاع الســياحة المصــري، بهــدف الوصــول إلــى 
الســياحة المســتدامة، وفي ظــل الاهتمــام المتزايــد بتطبيق أنشــطة الســياحة 
الخضــراء، والتوســع في الســياحة البيئيــة واســتخدام تكنولوجيــات الطاقــة 

ــادق. ــى رفــع القــدرة التنافســية لقطــاع الفن ــؤدي إل النظيفــة، مــا ي
ووجــه الشــكر للأســتاذ خالــد الطوخــى مالــك الفنــدق ورئيــس مجلــس 
الإدارة، والاســتاذ إســام الطوخــى نائــب رئيــس مجلــس الإدارة، علــى 
دعمهمــا المســتمر الــذى أثمــر عــن النجاحــات الباهــرة التــى كانــت عامــا 
رئيســيا فــى حصــول الفنــدق علــى ســمعة عالميــة، نتيجــة تمتعــه بكافــة 
الإمكانيــات اللوجســتية والبشــرية، مــا جعلــه فندقًــا عالميًــا علــى أرض 

الســحر والجمــال )دهــب(. 
ــث  ــة شــرم الشــيخ مــن حي ــد مدين ــة دهــب هــى الأشــهر بع ــد مدين وتع
ــى  ــة دهــب الســياحية عل ــا، وتقــع مدين ــن عليه أعــداد الســائحين المترددي
خليــج العقبــة عنــد البحــر الأحمــر جنــوب شــرق شــبه جزيــرة ســيناء، 
ودهــب بهــا جميــع مقومــات المــدن الســياحية، فهــى تحــوى الكثيــر مــن 
ــى بهــا  ــدة الت ــة وبهــا أشــهر مناطــق للغطــس وتعــد الوحي الأماكــن الجميل
المنطقــة الأثريــة القديمــة التــى لهــا تاريــخ قــديم، وأيضــا بهــا اللســان وهــو 
مــن المحميــات الطبيعيــة، كمــا أنهــا مشــهورة بشــواطئها الذهبيــة والمواقــع 
وبأســعار  بالمظــات  القفــز  ورياضــة  للغطــس   تصلــح  التــى  المدهشــة 
ــواج  ــوب الأم ــى شــرم، وهــى رك ــة لا توجــد ف ــا رياضــة مائي مناســبة، وبه
أو ركــوب المراكــب الشــراعية وتتميــز دهــب بهــذه الرياضــة نظــرًا لســرعة 

ــا. ــاح فيه الري

»إيكوتيل دهب باى فيو«.. أيقونة السياحة المستدامة 
ودرة خليج العقبة تتربع على عرش الفخامة والرفاهية

من قلب وادي قنى إلى العالمية.. فندق »إيكوتيل دهب باى 
فيو« نموذج فريد للرفاهية الصديقة للبيئة في جنوب سيناء

واحة الاستجمام الأولى: غرف بإطلالات بحرية 
كاملة وأكبر نادٍ صحي في الشرق الأوسط

10الخميس
الدور الذي لعبته المبادرات التي نفذتها الدولة بالتعاون 

مع شركات الطيران في الحفاظ على تدفقات الحركة 
السياحية، مؤكدًا استمرار دعم شركات الطيران العارض 

"الشارتر" وتشجيعها على مواصلة تشغيل رحلاتها إلى 
المقاصد المصرية دون إيقاف أو تقليص

منوعات

رغــم التوترات الجيوسياســية التــي ألقت بظلالها 
علــى حركــة الســفر والســياحة في المنطقــة، تواصــل 
المقاصــد الســياحية المصريــة جــذب الزائريــن مــن 
بتنــوع منتجاتهــا  العالــم، مدعومــة  أنحــاء  مختلــف 
الســياحية، واســتمرار الرحــات الجويــة، والجهــود 
حركــة  علــى  الحفــاظ  تســتهدف  التــي  الترويجيــة 
توقعــات  وســط  جديــدة،  أســواق  وفتــح  الوافديــن 
مليــون   20 نحــو  إلــى  الســائحين  عــدد  بوصــول 
ســائح بنهايــة العــام الجــاري، في مؤشــر علــى قــدرة 
القطــاع علــى مواصلة النمــو والتعامل مــع المتغيرات 

الإقليميــة.
وكشــف شــريف فتحــي، وزيــر الســياحة والآثــار، 
عــن توقعاتــه بــأن تختتــم الســياحة المصريــة عــام 
اســتنادًا  باســتقبال نحــو 20 مليــون ســائح،   2026
إلــى المؤشــرات الحاليــة للحركــة الســياحية الوافــدة 
ومعــدلات النمو التي يحققهــا القطاع، رغم الظروف 
الاســتثنائية التــي تشــهدها المنطقــة وتأثيرهــا علــى 

قــرارات الســفر والحجــوزات الســياحية.
وأكد الوزير أن المؤشرات الحالية لا تزال إيجابية، 
مــع اســتمرار تســجيل معــدلات نمــو تتــراوح بــن 4 
و5%، بمــا يعكــس قــدرة الســوق الســياحية المصريــة 
علــى الحفــاظ علــى جاذبيتهــا أمــام الســائحين، في 
وقــت تواجــه فيــه حركــة الســفر الإقليميــة تحديات 

مرتبطــة بالتطــورات السياســية والأمنيــة.

العــام  مــن  الأولــى  الثلاثــة  الأشــهر  أن  وأوضــح 
الجــاري شــهدت نمــوًا في الحركة الســياحية الوافدة 
بنســبة 18%، وهــو مــا عكــس قــوة الطلب علــى زيارة 
مصــر خــال بدايــة العــام، قبــل أن تؤثــر الأحــداث 

الجيوسياســية اللاحقــة علــى وتيــرة النمــو.
وقــال فتحــي إن الســياحة المصريــة كانــت قــادرة 
علــى تحقيــق أعــداد أكبــر مــن المســجلة حاليًــا لــولا 
تلــك  تأثيــر  أن  إلــى  الإقليميــة، مشــيرًا  التطــورات 
الأحداث لم يمنع القطاع من الاســتمرار في تســجيل 
مؤشــرات إيجابيــة، وإن جــاءت بمعــدلات أقــل مــن 

الطموحــات التــي كانــت تســتهدفها الدولــة.
وتعكــس هذه المؤشــرات أهمية المرونــة التي يتمتع 
بها القطاع الســياحي المصــري، وقدرته على التعامل 
مــع تغيــرات الأســواق وحركة الســفر، خاصة في ظل 
تنــوع المقاصد الســياحية بــن الشــواطئ والمنتجعات 
والآثــار والمتاحــف والمــدن الســياحية المختلفــة، بمــا 
يمنــح مصــر فرصًــا متعددة لجــذب شــرائح متنوعة 

من الســائحين.
وأشــار وزير الســياحة والآثار إلى الدور الذي لعبته 
المبــادرات التــي نفذتهــا الدولــة بالتعــاون مع شــركات 
الطيران في الحفاظ على تدفقات الحركة الســياحية، 
العــارض  الطيــران  شــركات  دعــم  اســتمرار  مؤكــدًا 
»الشــارتر« وتشــجيعها علــى مواصلة تشــغيل رحلاتها 

إلــى المقاصــد المصريــة دون إيقــاف أو تقليص.

دعــم  في  أســهمت  الجهــود  هــذه  أن  وأوضــح 
وهــي  والمتأخــرة،  الأجــل  قصيــرة  الحجــوزات 
الحجــوزات التــي تتــم قبــل موعــد الســفر بفتــرات 
محــدودة، بمــا ســاعد القطــاع علــى الحفــاظ علــى 
بحركــة  المحيطــة  التحديــات  رغــم  نمــوه  معــدلات 

المنطقــة. في  الســفر 
وكشــف الوزيــر أن الأســبوع الثالــث مــن ســبتمبر 
الماضي شــهد ارتفاعًا بنسبة 9% في أعداد السائحين 
الوافديــن إلــى مصــر، مقارنــة بالأســبوع نفســه مــن 
العــام الماضــي، وهــو ما اعتبــره مؤشــرًا إيجابيًا على 
اســتمرار الطلب الســياحي وقــدرة المقاصد المصرية 

علــى جــذب الزائرين.
وفي إطــار التحــركات الرامية إلــى تعزيز الحضور 
فتحــي  أعلــن  الدوليــة،  الأســواق  في  المصــري 
الدوليــة  لنــدن  بورصــة  في  للمشــاركة  الاســتعداد 
للســياحة والســفر، المقــرر انعقادهــا خــال نوفمبــر 
المقبــل، باعتبارها واحــدة من أبرز الملتقيــات العالمية 
التــي تجمــع شــركات الســياحة ومنظمــي الرحــات 
وممثلــي المقاصــد الســياحية مــن مختلــف الــدول.

وكشــف أن مصــر ستشــارك هــذا العــام بصفتهــا 
الشــريك الرئيســي للبورصــة، في خطــوة تســتهدف 
تعزيــز حضــور المقصــد الســياحي المصــري داخــل 
الســوق البريطانيــة والأســواق الدوليــة المشــاركة في 

الحــدث.

مصر تستعد لاستقبال 20 مليون سائح بنهاية العام الجاري

شريف فتحي

وزير السياحة والآثار

     مصر الشريك الرئيسي لبورصة لندن 
السياحية في نوفمبر.. ومفاجآت ترويجية 

تعكس تنوع المقاصد المصرية

     شريف فتحي: السياحة المصرية تواصل النمو رغم التوترات الإقليمية.. وارتفاع 
الوافدين 18% في الربع الأول من 2026

فندق إيكوتيل دهب باى فيو
سحر.. فخامة.. استرخاء
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إبراهيم عادل وحسام عبد المجيد وعلي حمدي على رأس الأولويات.. 
وغموض مصير بن شرقي وياسر إبراهيم في القلعة الحمراء

وتتحــرك الإدارة الأهلاويــة علــى أكثــر مــن جبهــة، بعدمــا وضعــت إبراهيــم 
عادل، لاعب نورشــيلاند الدنماركي، وحســام عبد المجيد، مدافع لودوجوريتس 
البلغــاري، وعلــي حمــدي، لاعــب وســط البنــك الأهلــي، ضمــن أبــرز الأســماء 
المســتهدفة خــال الميركاتــو الشــتوي، في محاولــة لمعالجــة احتياجــات الفريــق 
الفنيــة، والاســتعداد لأي تغييــرات محتملــة في قائمتــه بنهايــة الموســم الجاري.
وتكتســب التحــركات الحاليــة أهميــة خاصة في ظــل ارتباط ملــف الصفقات 
الجديــدة بمصيــر عــدد من اللاعبــن الموجودين بالفعل، إذ تســعى إدارة الأهلي 
إلــى تحقيــق التــوازن بين تدعيــم الصفوف والحفــاظ على العناصر الأساســية، 
دون تحميــل خزينــة النــادي التزامــات ماليــة تتجــاوز السياســة التعاقديــة التي 

ترغــب في تطبيقهــا خلال المرحلــة المقبلة.
ويتصــدر إبراهيــم عــادل قائمــة اهتمامــات الأهلــي الشــتوية، بعدمــا بــدأت 
الإدارة اســتطلاع موقفــه مــن العــودة إلــى الــدوري المصــري الممتــاز، وخــوض 
تجربــة جديــدة بقميــص الفريــق الأحمــر خــال النصــف الثانــي مــن الموســم.
وتراهــن الإدارة علــى إمكانيــة إقنــاع اللاعــب بالانتقــال، مســتفيدة مــن عدم 
مشــاركته بصــورة أساســية مــع نورشــيلاند الدنماركــي خــال الفتــرة الحالية، 
ورغبتــه في الحصــول علــى دقائــق لعــب منتظمــة تســاعده علــى الحفــاظ علــى 
مســتواه الفنــي، وتعــزز فرص اســتمراره ضمن حســابات الجهــاز الفني لمنتخب 

. مصر
وفي هــذا الإطــار، أجــرى عصــام ســراج الديــن، مديــر التعاقــدات بالنــادي 
الأهلــي، اتصــالات مــع إبراهيــم عــادل لاســتطلاع رأيــه في العودة إلــى الملاعب 
المصريــة مــن بوابــة القلعــة الحمــراء، ومــدى اســتعداده لخــوض التجربة خلال 

فتــرة الانتقــالات الشــتوية المقبلة.
وأســفرت المحادثــات، بحســب المعلومــات المتداولــة بشــأن الملف، عــن موافقة 
مبدئيــة مــن اللاعــب علــى فكــرة الانتقــال إلى الأهلي، وهو ما شــجع مســؤولي 

النــادي علــى الاســتعداد للانتقــال إلى المرحلــة التالية مــن المفاوضات.
ومن المنتظر أن تشــهد الأيام المقبلة تحركًا رســميًا من جانب الإدارة الحمراء 
للتواصــل مــع مســؤولي نورشــيلاند الدنماركــي، بهــدف التعرف على الشــروط 
الماليــة المطلوبــة للاســتغناء عــن اللاعــب، وبحــث إمكانيــة التوصــل إلــى اتفــاق 

يســمح بإتمــام الصفقة خــال يناير.
ولا تنفصل أهمية التعاقد مع إبراهيم عادل عن التطورات المتعلقة بمســتقبل 
المغربــي أشــرف بــن شــرقي، إذ تنظــر الإدارة إلــى اللاعــب المصــري باعتبــاره 
أحــد الخيــارات القــادرة علــى دعم الخــط الهجومي، وتعويــض الرحيل المحتمل 

للجنــاح المغربــي إذا فشــلت مفاوضــات تجديد عقده.
ويواجــه ملــف بــن شــرقي عقبات ماليــة واضحة، بعدمــا قــررت إدارة الأهلي 
إعــادة النظــر في رواتــب بعــض اللاعبــن الأجانــب، في إطــار توجــه يســتهدف 

تقليــل فاتــورة الأجــور وإعــادة تنظيــم الالتزامــات الماليــة للفريق.
ويحصــل اللاعــب المغربــي، وفقًــا للأرقــام المطروحــة في ملــف التجديد، على 
راتــب ســنوي يبلغ نحو 1.8 مليون دولار، بينمــا ترغب إدارة الأهلي في تخفيض 

المقابــل إلــى مليون دولار ســنويًا حــال موافقته على توقيــع عقد جديد.
ويضــع هــذا التوجــه بــن شــرقي أمــام قرار مهــم بشــأن مســتقبله، خاصة أن 
الفــارق بــن راتبــه الحالي والعــرض الجديد يصل إلــى 800 ألف دولار ســنويًا، 
وهــو مبلــغ كبيــر قــد يمثــل العقبــة الأساســية أمــام اســتمرار اللاعــب داخــل 

الفريق. صفــوف 
وتتمســك الإدارة بضــرورة التوصل إلى اتفاق يتوافق مع سياســتها المالية، 
في حــن يبقــى موقــف اللاعــب النهائــي مــن تخفيــض راتبــه غير محســوم، 
لتظــل جميــع الاحتمــالات قائمــة بشــأن اســتمراره أو رحيلــه بنهاية الموســم 

الجاري.
وتخشــى إدارة الأهلــي الدخول في مفاوضات طويلــة دون الوصول إلى نتيجة، 
وهــو مــا يفســر تحركهــا المبكــر نحــو إبراهيم عــادل، حتــى لا تجد نفســها أمام 

فــراغ فنــي في الخــط الهجومــي حال انتهــاء تجربة بن شــرقي دون تجديد.
ولا تبــدو أزمــة التجديــد مقتصــرة على الجناح المغربي، إذ يشــهد ملف ياســر 
إبراهيــم، مدافــع الفريق، خلافات مالية أكثر تعقيــدًا، بعدما وصلت المفاوضات 

بــن الطرفــن إلى مرحلة من الجمود، في ظل تمســك كل جانب بشــروطه.
وعرضــت إدارة الأهلــي علــى ياســر إبراهيــم الحصــول على 25 مليــون جنيه 
ســنويًا، بالإضافــة إلــى 10 ملايــن جنيــه في صــورة متغيــرات ترتبــط بتحقيــق 

شــروط وبنــود محــددة في العقــد الجديد.
إلا أن اللاعــب رفــض الصيغــة المقترحــة، وتمســك بالحصول علــى 25 مليون 
جنيــه راتبًــا ثابتًــا، إلــى جانــب 10 ملايــن جنيــه إضافيــة مضمونة، فضــلاً عن 
منحــة تعاقــد، وهــو مــا يعني رغبتــه في ضمان كامــل المقابل الســنوي بعيدًا عن 

البنود المشــروطة.
وتكمــن نقطة الخلاف الأساســية في طبيعة العشــرة ملايــن جنيه الإضافية، 
التــي ترغــب الإدارة في ربطهــا بمتغيــرات تعاقديــة، بينمــا يصــر اللاعــب علــى 
إدراجها ضمن مســتحقاته الثابتة، بالإضافة إلى الخلاف بشــأن منحة التوقيع.
وزادت العــروض الخارجيــة مــن تعقيــد الموقــف، بعدمــا تلقــى ياســر إبراهيم 
عرضين من الشــباب الســعودي وأهلي بنغازي الليبي، يمتد كل منهما لموســمين، 
بإجمالــي مقابــل مالــي يصل إلــى نحو 3 ملايين دولار، بما يعــادل أكثر من 150 

مليــون جنيــه مصري وفقًــا للتقديرات الواردة في ملــف المفاوضات.
وتمنــح هــذه العــروض المدافــع الدولــي بدائــل ماليــة قــد تؤثــر علــى قــراره 
النهائــي، خاصــة مــع اســتمرار تمســك إدارة الأهلــي بالعــرض المقــدم ورفضها 

زيــادة الالتزامــات الماليــة إلــى المســتوى الــذي يطلبــه اللاعــب.
وأمــام اســتمرار الخــاف، أوقفــت الإدارة مفاوضــات التجديــد في الوقــت 
الحالــي، وأبلغــت اللاعب بضرورة حســم موقفه، ســواء بالموافقة على الشــروط 

المطروحــة أو الرحيــل بنهايــة الموســم عقــب انتهــاء تعاقده.
وتتزامــن الأزمــة مــع غيــاب ياســر إبراهيــم عن مبــاراة القمــة أمــام الزمالك 
بســبب إصابــة في الكاحــل، في وقــت يحتــاج فيــه الأهلــي إلــى الحفــاظ علــى 
المرحلــة  الدخــول في  قبــل  المناســبة  البدائــل  وتوفيــر  دفاعــه  اســتقرار خــط 

الحاســمة مــن الموســم.
وفي محاولــة لتأمــن الخط الخلفي، كثفت إدارة الأهلــي تحركاتها للتعاقد مع 
حســام عبــد المجيد، مدافــع لودوجوريتس البلغاري، الذي دخــل دائرة الأولويات 

الحمراء خلال فترة الانتقالات الشــتوية.

نانسي السيد

الظهير الايمن لفريق الكرة 
الأول بالنادى الاهلى رفض 

الخروج هلى سبيل الاعارة خلال 
فترة الانتقالات الشتوية القادمة 
وتمسك باستمراره مع الفريق أو 

الحصول على باقى قيمة عقده 
للرحيل 

حسام حسن

المدير الفنى للمنتخب يعقد عدد 
من الجلسات مع جهازه المعاون 

للترتيب لمعسكر المنتخب 
القادم خلال الأجندة الدولية 

فى نوفمبر القادم للاستعداد 
مباراتى مالاوى فى الجولتين 

الثالثة والرابعة بالتصفيات 
الافريقية.

أحمد عيد

الجـولخبر

في ظــل اقتــراب انتهــاء عقــود تســعة لاعبــن دفعــة واحــدة 
بنهايــة الموســم الجــاري، دون التوصــل إلــى اتفاقــات نهائيــة 

تضمــن اســتمرار العناصــر التــي يحتــاج إليهــا الفريــق.
بالــغ  اختبــار  أمــام  الزمالــك  إدارة  الأزمــة مجلــس  وتضــع 
الصعوبــة، بعدمــا تداخلــت المطالــب الماليــة المرتفعــة لبعــض 
اللاعبــن مــع الضغــوط الاقتصاديــة التــي يواجههــا النــادي، 
فضــلاً عــن اختــاف الرؤيــة الفنيــة بشــأن مســتقبل عــدد من 
العناصــر، ليصبــح المســؤولون مطالبــن بحســم تســعة ملفات 
متشــابكة، قبــل أن تتحول أزمــة التجديد إلــى موجة رحيل قد 
تفــرض علــى الفريق إعادة ترتيب أوراقه خلال الموســم المقبل.
وتضــم قائمــة اللاعبــن الذين تنتهــي عقودهم أحمــد فتوح، 
وعبــد الله الســعيد، وعمــر جابــر، وناصــر منســي، والمهــدي 
ســليمان، ومحمــد عــواد، وســيف فــاروق جعفــر، ومصطفــى 
بــن عناصــر  الزنــاري، ويوســف وائــل، وهــي قائمــة تجمــع 
أساســية وأصحــاب خبــرات ولاعبين لم يحســم الجهــاز الفني 

موقفــه النهائــي مــن اســتمرارهم.
وتخشــى إدارة الزمالــك أن تمتــد تداعيــات الأزمة إلى غرفة 
الملابــس، خاصــة أن اســتمرار الغمــوض بشــأن مســتقبل هذا 
العــدد الكبيــر مــن اللاعبــن قــد يفتــح البــاب أمــام التفكيــر 
في العــروض الخارجيــة أو الانشــغال بالمفاوضــات الماليــة، في 
توقيــت يحتــاج فيه الفريق إلى أعلى درجات التركيز لاســتعادة 
توازنــه بعــد خســارة القمــة، ومواصلــة مشــواره في البطــولات 

والإفريقية. المحليــة 
ويتصــدر أحمــد فتــوح المشــهد باعتبــاره أحــد أكثــر الملفــات 
تعقيــدًا، في ظــل أهميتــه الفنيــة ومكانتــه داخــل الفريــق، إلــى 
جانــب الفجــوة الكبيــرة بــن العــرض المالي الذي قدمتــه إدارة 
الزمالــك والمطالــب التــي يتمســك بهــا اللاعــب للموافقة على 

تعاقده. تمديــد 
وتــزداد حساســية ملــف فتــوح بعدمــا تلقــى خــال الفتــرة 
الأخيــرة عرضًــا مــن أهلــي بنغازي الليبــي، اقتربــت قيمته من 
مليــون دولار، وهــو العــرض الــذي فتــح الباب أمــام احتمالات 
رحيلــه، قبــل أن يرفــض مجلــس إدارة الزمالــك التفريــط في 
خدماته، وســط تمســك جماهيري باســتمرار الظهير الأيســر 

باعتبــاره أحــد العناصــر المهمــة في تشــكيل الفريــق.
ورغــم رغبــة الإدارة في الاحتفاظ باللاعب، فــإن المفاوضات 
اصطدمــت بخلافــات مالية واضحــة، بعدما عــرض الزمالك 

تجديــد عقــده لمــدة ثلاثــة مواســم مقابــل 20 مليــون جنيه 
في الموســم الواحــد، بينمــا طلــب فتــوح الحصــول على 35 
مليــون جنيه ســنويًا، بالإضافة إلــى 20 مليون جنيه منحة 

تعاقد.
وتكشــف هــذه الأرقــام عن فجــوة تبلغ 15 مليــون جنيه 
في الراتــب الســنوي وحــده، بخلاف منحــة التوقيع، وهو 
مــا يجعــل التوصــل إلى اتفــاق نهائي أمــرًا صعبًا في ظل 
الأزمــة الماليــة التــي يمــر بها النــادي، خاصة مــع وجود 
ملفــات أخــرى تتطلــب توفيــر مبالــغ إضافيــة لتجديــد 

عقــود اللاعبين.
وتجــد إدارة الزمالــك نفســها أمــام معادلــة معقدة في 
هــذا الملــف، إذ ترغــب في الحفــاظ علــى لاعــب يمثــل 
أهمية فنية واضحة، لكنها في الوقت نفســه تســعى إلى 
تجنــب تحمــل التزامــات مالية قد تزيــد الضغوط على 
ميزانيــة النــادي، أو تفتــح البــاب أمــام مطالــب مماثلة 

من لاعبــن آخرين.
ولا يقــل ملف عبد الله الســعيد أهميــة، وإن اختلفت 
طبيعتــه، حيث لم يســتقر الجهــاز الفني حتى الآن على 
القرار النهائي بشــأن اســتمرار اللاعب لموســم إضافي، 
في ظــل رغبــة الإدارة في تقييم مســتواه خلال المباريات 

المقبلة، قبل حســم موقفه بصورة رســمية.
وتفضــل إدارة الزمالــك منح نفســها مزيدًا من الوقت 
لدراســة مــدى قــدرة عبــد الله الســعيد علــى مواصلــة 
قــرار  أن  خاصــة  المطلوبــة،  الفنيــة  الإضافــة  تقــديم 

المرحلــة  خــال  الفريــق  باحتياجــات  يرتبــط  التجديــد 
المقبلــة، والتــوازن بــن الاســتفادة مــن أصحــاب الخبرات 

وإتاحــة الفرصــة لعناصــر أخــرى.

لم تكد جماهير الزمالك تفيق 
من صدمة الخسارة أمام 

الأهلي بهدفين دون رد في 
مباراة القمة رقم 133، حتى 
وجدت القلعة البيضاء نفسها 

أمام أزمة جديدة تهدد استقرار 
الفريق الأول لكرة القدم، 

بعدما تحول ملف تجديد عقود 
اللاعبين إلى قنبلة موقوتة 

داخل النادي

فتوح يشعل أزمة التجديد بمطالب مالية ضخمة.. يطلب 35 مليون 
جنيه سنويًا و20 مليونًا منحة توقيع مقابل عرض أبيض بـ20 مليونًا

رانيا مجدى

بدأت إدارة النادي الأهلي رسم خريطة 
الانتقالات الشتوية المقبلة مبكرًا، في 

تحرك يستهدف إعادة ترتيب أوراق 
الفريق الأول لكرة القدم قبل فتح باب 
القيد في يناير، وسط رغبة في تدعيم 

عدد من المراكز بعناصر قادرة على 
تقديم الإضافة الفنية، بالتزامن مع 
أزمة متصاعدة تتعلق بتجديد عقود 
بعض نجوم الفريق، وفي مقدمتهم 
المغربي أشرف بن شرقي والمدافع 

ياسر إبراهيم، اللذان يحيط الغموض 
بمستقبلهما داخل القلعة الحمراء.

ى ��ف

مصير عبد الله 
السعيد وناصر 

منسي معلق بقرار 
الجهاز الفني.. 

واتجاه لتجديد عقد 
عمر جابر موسمين

عواد وسيف جعفر 
يقتربان من 

الرحيل.. وأزمة 
إيقاف القيد تعقد 
مستقبل الزناري 

ويوسف وائل

أشرف بن شرقى

عبد الله السعيد

ياسر إبراهيم

 

ابراهيم صلاح

المدرب المساعد فى جهاز 
الزمالك تعرض لطردين 

متتاليين مع الزمالك الاول خلال 
مباراة زد فى كأس عاصمة مصر 
والثاني أمام الاهلى فى الدورى، 

وتأكد غيابه عن مباراة بترول 
اسيوط القادمة.

مشاكل لا تنتهيخريطة صفقات الأهلي الشتوية

مفاوضات لضم نجم نورشيلاند 
الدنماركي لتعويض الرحيل 

المحتمل لبن شرقي.. وموافقة 
مبدئية من اللاعب على ارتداء 

القميص الأحمر

ياسر إبراهيم يرفض 
عرض الـ35 مليون جنيه 
ويتمسك بضمان المبلغ 

كاملً ومنحة توقيع.. 
وعرضان من السعودية 

وليبيا يعقدان الموقف
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في شــهادة دوليــة جديــدة علــى قــدرة الاقتصــاد 
الإقليميــة  التحديــات  مواجهــة  علــى  المصــري 
والعالمية، أعلنــت وكالة »فيتش« للتصنيف الائتماني 
تثبيــت التصنيــف الائتماني طويــل الأجل لمصر عند 
مســتقبلية  نظــرة  علــى  الإبقــاء  مــع   ،»B« مســتوى 
مســتقرة، مدعومــة بتحســن عــدد مــن المؤشــرات 
النقــد  تدفقــات  واســتمرار  والماليــة،  الاقتصاديــة 
الأجنبــي، وارتفاع الاحتياطيــات الدولية، إلى جانب 
توقعــات بمواصلة النمــو وتراجع معــدلات التضخم 

وعجــز الموازنــة العامــة خــال الســنوات المقبلــة.
ويعكــس قــرار الوكالــة تقييمًــا لقــدرة الاقتصــاد 
ظــل  في  الماليــة  بالتزاماتــه  الوفــاء  علــى  المصــري 
مــن  مجموعــة  إلــى  مســتندًا  القائمــة،  التحديــات 
العوامــل الإيجابيــة، في مقدمتهــا حجــم الاقتصــاد 
المســتقبلية  وإمكاناتــه  أنشــطته،  وتنــوع  المصــري 
للنمــو، فضــلاً عــن الدعــم الــذي تتلقــاه البــاد مــن 
متعــددة  الماليــة  والمؤسســات  الدوليــن  الشــركاء 

الأطــراف.
وأكــدت »فيتــش«، في تقريــر نشــرته عبــر موقعها 
الإلكترونــي، أن مصر تمتلــك اقتصادًا كبيرًا مقارنة 
بالــدول المدرجــة ضمــن الفئــة التصنيفيــة نفســها، 
إلــى جانــب فرص جيــدة لتحقيــق النمــو، وعلاقات 
ومتعــددي  الثنائيــن  الشــركاء  مــع  قويــة  تعــاون 
الأطــراف، بمــا يدعــم قدرتها علــى مواصلــة تنفيذ 
الضغــوط  مــع  والتعامــل  الاقتصاديــة  سياســاتها 

الماليــة والخارجيــة.
وتبــرز أهميــة القــرار في توقيتــه، مــع اســتمرار 
التقلبات التي تشــهدها الأســواق العالمية والتوترات 
الجيوسياســية في المنطقــة، والتــي تفــرض ضغوطًــا 
علــى اقتصــادات الــدول الناشــئة، خصوصًــا فيمــا 
يتعلق بتدفقات الاســتثمار وأســعار الطاقة وتكاليف 

التمويــل والتجــارة الدولية.

الــذي  التحســن  علــى  الضــوء  التقريــر  وســلط 
شــهدته مؤشــرات القطــاع الخارجــي المصــري، إذ 
ارتفــع إجمالــي الاحتياطيــات الدوليــة بنحــو 5.5 
الثمانيــة الأولــى مــن  مليــار دولار خــال الأشــهر 
عــام 2026، بمــا يعــزز قــدرة البــاد علــى مواجهــة 
النقــد  مــن  وتوفيــر غطــاء  الالتزامــات الخارجيــة 

الاقتصاديــة. التقلبــات  مواجهــة  في  الأجنبــي 
كمــا ارتفــع صــافي الأصــول الأجنبية لــدى البنك 
في  دولار  مليــار   19 نحــو  إلــى  المصــري  المركــزي 
أغســطس 2026، بزيــادة بلغــت 5.6 مليــار دولار، 
في حــن اســتقر صــافي الأصــول الأجنبيــة للقطــاع 
المصــرفي بوجــه عــام عنــد نحــو 12.6 مليــار دولار 

خــال الشــهر نفســه.
وأرجعــت الوكالــة هــذه التطــورات إلــى اســتمرار 
في  أســهمت  التــي  الخارجــي،  التمويــل  تدفقــات 
خــال  مــن  الجــاري،  الحســاب  عجــز  تغطيــة 
والاقتــراض  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
الخارجــي، بمــا ســاعد علــى دعــم المراكــز الماليــة 

المصــري. للاقتصــاد  الخارجيــة 
وأشــارت »فيتــش« إلى أن سياســة ســعر الصرف 
المــرن في مصــر واجهــت اختبــارًا مهمًــا مــع انــدلاع 
الحــرب في إيــران، موضحــة أن الســلطات المصرية 
حافظــت علــى قابليــة تحويــل العملــة بحريــة، وهــو 
مــا اعتبرتــه عامــلاً داعمًــا لمصداقيــة السياســات 
الاقتصاديــة وقدرتهــا علــى التعامــل مــع الصدمات 

الخارجيــة.
أحــد  الصــرف  ســعر  مرونــة  اســتمرار  ويمثــل 
آليــة  باعتبــاره  التقريــر،  تناولهــا  التــي  العناصــر 
للتكيــف مــع المتغيرات الاقتصاديــة، في وقت تتطلب 
فيــه الظروف الدولية الحفــاظ على قدرة الاقتصاد 
على اســتيعاب التحولات في تدفقات النقد الأجنبي 

وحركــة التجــارة والاســتثمار.
وفيمــا يتعلــق بمصــادر العملــة الأجنبية، كشــفت 
الوكالــة عــن نمــو إيــرادات الســياحة بنســبة %10، 
بالتزامــن مــع زيــادة تحويــات المصريــن العاملــن 
بالخــارج بنســبة 18%، وهمــا من أبــرز العوامل التي 
ســاعدت علــى الحــد مــن تأثيــر تطــورات الميــزان 

التجــاري علــى الحســابات الخارجيــة لمصــر.
ويعكــس نمو هذين المصدريــن أهمية تنويع موارد 
النقــد الأجنبــي، خاصــة مع الــدور المتزايــد للقطاع 
الســياحي في دعم النشــاط الاقتصادي، واســتمرار 
بوصفهــا  بالخــارج  للمصريــن  الماليــة  التحويــات 

أحــد الروافــد الرئيســية للعملــة الأجنبية.
الحســاب  عجــز  يتراجــع  أن  »فيتــش«  وتوقعــت 
الجــاري إلــى أقــل مــن 3.5% مــن النــاتج المحلــي 
 ،2028-2027 الماليــة  الســنة  بحلــول  الإجمالــي 
مدعومًــا باســتمرار نمو إيرادات الســياحة وتحســن 
الميــزان التجــاري للســلع، بمــا قد يســهم في تخفيف 
الضغــوط علــى القطــاع الخارجــي خــال المرحلــة 

المقبلــة.

في خطــوة تعــزز عمــق الشــراكة الممتــدة بينهمــا، 
أعلنــت كل مــن شــركة اورنــچ مصــر، الرائــدة في 
وشــركة  المتكاملــة،  الاتصــالات  خدمــات  تقــديم 
تكنولوجيــا  حلــول  في  الرائــدة  مصــر،  هــواوي 
المعلومــات والاتصــالات، عــن إطــاق أول تجربــة 
تجاريــة على مســتوى العالم لتقنيــة إلغاء التداخل 
التــرددي في القنــاة الموحدة )CCIC( عبر شــبكات 

الميكروويــف. 
ويشــكل هــذا الإنجــاز محطــة جديــدة في حلــول 
الربــط اللاســلكي )Microwave Backhaul(، حيــث 
تســهم التقنية المبتكرة – التــي طورتها هواوي وتم 
دمجها بنجاح في شبكة اورنچ – في حسم تحديات 
كفــاءة  مضاعفــة  خــال  مــن  التــرددات،  نــدرة 
اســتغلال النطــاق التــرددي للميكروويــف بنســبة 
تصــل إلــى 400%. ويتيــح هــذا الحــل التشــغيلي 
المتقدم تشــغيل حتــى 4 وصلات ميكروويف عالية 
الســعة علــى ذات القنــاة التردديــة في وقــت واحد 
دون أي تداخــل أو تأثيــر على جودة الإشــارة، مما 
يضاعــف الســعة الاســتيعابية للشــبكة 4 أضعاف 

ويحافــظ علــى المــوارد التردديــة المتاحة. 
الميكروويــف  حلــول  أحــدث  هــواوي  قدمــت 
والخوارزميــات البرمجية الذكيــة لإلغاء التداخل، 
إلــى جانــب الدعــم الهندســي لتصميــم واختبــار 
الحــل الجديــد وتكاملــه التــام مــع شــبكة اورنــچ 
علــى مســتوى الجمهوريــة. ويســهم هــذا التطبيق 
في دعــم البنية التحتيــة الرقمية في مصر، وتوفير 
اتصــالات فائقــة الســرعة، مما يرســخ الجاهزية 

للتوســع في خدمــات الجيــل الخامــس )5G( ونقل 
البيانــات للمؤسســات والأفــراد. 

خــال  مــن  الرائــد  الابتــكار  هــذا  تحقيــق  تم 
الإشــراف الاســتباقي والدعم المستمر من الجهاز 
القومــي لتنظيــم الاتصالات بمصــر )NTRA(. إن 
التزامهــم بتعظيــم موارد الطيــف الوطنية وتمكين 
الحلــول التكنولوجيــة المتطورة يلعــب دورًا محوريًا 
في تســريع اقتصــاد رقمــي قــوي وشــامل لمصر. 

وفي هــذا الســياق، صــرح الدكتــور أيمــن أميــري، 
بشــركة  والمعلومــات  التكنولوجيــا  قطــاع  رئيــس 
اورنــچ مصــر: » يعكــس تعاوننــا الممتد مــع هواوي 
قطــاع  في  بالابتــكار  المســتمر  التزامنــا  مصــر 

CCIC لأول  تقنيــة  تطبيــق  ويســهم  الاتصــالات. 
مــرة عالميــاً في معالجــة تحديات الترددات بشــكل 
مباشــر، بمــا يدعم جهودنــا ويعززالتزامنا بتطوير 
الكفــاءة  وفائقــة  مســتدامة  رقميــة  بنيــة تحتيــة 
تخــدم تطلعــات عملائنــا في جميع أنحــاء مصر.« 
ومــن جانبــه، أكــد المهنــدس محمد يوســف، نائب 
الرئيــس التنفيــذي لإدارة الأعمال بشــركة هواوي 
مصــر: »نفخر بتعزيز شــراكتنا الاســتراتيجية مع 
أورنــچ مصــر لتقــديم هــذه التكنولوجيــا المبتكــرة 

لأول مــرة في الســوق المصرية. 
ويجســد التعــاون الفنــي الوثيق بــن فريقَي العمل 
المتقدمــة  التــرددي  التداخــل  إدارة  حلــول  قــدرة 
علــى إطــاق إمكانــات غير مســبوقة لتعزيــز أداء 
الشــبكات وتحســن كفاءتها. ونواصل العمل جنبًا 
إلــى جنب مع أورنچ مصــر لتوفير حلول اتصالات 
الأجنــدة  دعــم  في  تســهم  الاعتماديــة،  عاليــة 
الوطنيــة للتحــول الرقمــي وتمكــن مســتقبل أكثر 

وابتــكارًا.«  اتصالاً 
ويأتــي هــذا امتداداً لشــراكة تاريخيــة ممتدة بين 
اورنــچ مصــر وهواوي؛ شــهدت تقــديم العديد من 
التقنيــات الأولــى مــن نوعهــا في مصــر والمنطقة، 
ومــن بينهــا التوســع في شــبكات الجيــل الخامــس 
 Massive( ونشــر تقنيات الهوائيات المتعددة ،)5G(
MIMO(، وحلــول الربــط اللاســلكي عالي الســعة 
)E-band(، وتقنيــات ترشــيد الطاقــة الذكيــة »0 
Watt 0 Bit« لخفــض الانبعاثات الكربونية، فضلًا 

عــن إطلاق الخدمات الســحابية للمؤسســات.
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بـ 6 أكتوبر   طبعت بمطابع
دار

 الأتربي وعكاشة يكتبان فصلًا جديداً لتطوير غرب القاهرة 
بشراكة عقارية عملاقة بمدينة السادس من أكتوبر

»B« فيتش« تثبّت التصنيف الائتماني لمصر عند مستوى

شراكة استراتيجية بين »أورنچ مصر« و«هواوي« لإلغاء 
التداخل الترددي على شبكات الميكروويف 

بحضــور الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، والمهندســة رانــدا المنشــاوي، وزيــرة الإســكان 
بنــك مصــر  أعلــن  العمرانيــة،  والمرافــق والمجتمعــات 
والبنــك الأهلــي المصــري عــن توقيــع عقــدًا مع شــركة 
أرض  قطعــة  بشــأن  العقــاري  للتطويــر  بــارك  هايــد 
جديدة بمنطقة التوســعات الشــرقية بمدينة الســادس 
مــن أكتوبــر والتــي تمتــد على مســاحة 415 فــدان من 
الأراضــي المملوكــة للشــركة المصريــة لإدارة الأصــول 
العقاريــة والاســتثمار، إحــدى الكيانــات التابعــة للبنك 
الأهلــي المصــري وبنــك مصر، حيــث يأتــي التعاقد في 
إطــار توجــه البنكــن نحــو دعــم التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة وتعزيــز القطاعــات الحيويــة. 
الرئيــس  عكاشــه،  هشــام  التوقيــع  مراســم  وشــهد 
الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  مصــر،  لبنــك  التنفيــذي 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، يحيــى أبــو الفتوح، 
الرئيــس التنفيــذي لبنــك التعميــر والإســكان ورئيــس 
مجلــس إدارة شــركة هايــد بــارك للتطويــر العقــاري 
وســهى التركي، نائــب الرئيس التنفيــذي للبنك الأهلي 
المنتــدب  العضــو  ســراج،  أمــن  والمهنــدس  المصــري، 
لشــركة هايد بــارك للتطوير العقاري وأحمد الســعيد، 
التنفيــذي  الاســتثمار  وأمنــاء  الاســتثمارات  رئيــس 
رئيــس   – المصــري، وخالــد عتريــس  الأهلــي  بالبنــك 
القطــاع القانونــي ببنــك مصــر وكــرم صــاح، رئيــس 
مجموعة الاســتثمارات بالبنــك الأهلي المصري ورئيس 
مجلــس إدارة الشــركة المصرية لإدارة الأصول العقارية 

والاســتثمار إلــى جانــب فــرق العمــل مــن الجانبــن.
وأكد هشــام عكاشــه، الرئيس التنفيذي لبنك مصر أن 
هــذا التعــاون يعكس رؤية بنك مصــر الهادفة إلى دعم 
القطاعــات الحيويــة وتعزيــز قدراتهــا التنافســية، مــن 
خــال الاســتفادة من الإمكانــات المؤسســية والخبرات 
التشــغيلية، مع الالتزام بأعلى معايير الجودة والكفاءة. 

الســوق  بــه  يتمتــع  مــا  إلــى  وأشــار 
المصــري من فــرص واعــدة للنمو في 
مجالات الاســتثمار العقاري والبنية 
التحتيــة والخدمــات المتخصصــة، 
بمــا يســتلزم تطويــر نمــاذج تعاون 
العمــاء  تلبــي احتياجــات  فعالــة 

المتنوعــة وتواكــب تطلعاتهم.
الــى  عكاشــه  وأضــاف 

بنــك  اســتمرار 
دعــم  مصــر في 

ت  ا ر د لمبــا ا

مضافــة  قيمــة  خلــق  في  تســهم  التــي  الاســتثمارية 
للاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز منــاخ الاســتثمار، ودعــم 
مســيرة التنمية المســتدامة، في اطــار رؤية مصر 2030 

.
وفي هــذا الســياق، أكــد محمــد الأتربــي، أن التعاقــد 
يمثــل خطوة اســتراتيجية في إطار توجــه البنك الأهلي 
مقدمتهــا  وفي  الحيويــة،  القطاعــات  لدعــم  المصــري 
القطــاع العقــاري، لمــا له من دور في دفــع عجلة التنمية 

والمســاهمة في توفيــر فــرص العمل. 
وأضــاف الاتربــي أن هــذه الخطــوة تعــزز دور البنكــن 
كمؤسســات وطنيــة رائــدة تدعــم الاقتصــاد المصــري، 
كمــا تدعم أداء البنكين والشــركات التابعة، وأشــار إلى 
أن الاســتثمار العقــاري، من خلال التعاون مع شــركات 
تتمتــع بالكفــاءة والســمعة الجيــدة، يمثل أحــد العوامل 
المهمــة لاســتدامة المشــروعات وتعظيم 

كفــاءة الأصول.
وأعــرب يحيــى أبــو الفتــوح، عــن 
البنــك  مــع  بالتعــاون  اعتــزازه 
الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، 
يمثــل  التعاقــد  أن  مؤكــدًا 
اســتراتيجية  لعلاقــة  امتــدادًا 
مثمــرة بــن الجانبــن، ويدعــم 
التوســعية  الخطــط 
لتطويــر مشــروعات 
متكاملــة  عمرانيــة 

والمواطنــن.  الدولــة  تطلعــات  تواكــب  ومســتدامة 
وأشــار أبــو الفتــوح إلــى أن خبــرات الشــركة وســجلها 
في مجــالات التطويــر العقــاري والهندســة والمقــاولات 
يدعمــان جهودهــا للمســاهمة في تنشــيط الاســتثمار 
وتلبيــة الطلــب علــى المشــروعات الســكنية المتكاملــة.

وتعليقًــا علــى ذلك، قــال المهندس أمين ســراج، العضو 
المنتــدب لشــركة هايــد بــارك العقارية للتطويــر: »يمثل 
بــارزة  تحــول  نقطــة  الأرض،  هــذه  علــى  الاســتحواذ 
في مســيرة النمــو والتوســع التــي تقودهــا هايــد بــارك 
العقاريــة للتطويــر، كمــا تأتــي تتويجــاً لاســتراتيجيتنا 
الهادفــة لترســيخ حضورنــا العمرانــي في أكثــر المواقــع 
حيويــة وجذبــاً للاســتثمار. إن إتمــام هــذا الاســتحواذ 
غــرب  في  والأضخــم  الرابــع  مشــروعنا  يمثــل  الــذي 
القاهــرة، والعاشــر ضمــن محفظتنــا المتناميــة، يعكس 
بوضــوح ملاءتنــا وثقتنا الراســخة بمرونة وقوة الســوق 
العقــاري المصــري، كمــا نعتــز بــأن تأتــي هــذه الخطوة 
مدعومــة بشــراكة وثيقة مــع اثنين من أعــرق الكيانات 
المصرفيــة في المنطقــة، البنــك الأهلــي المصــري وبنــك 
مصــر، وتحــت رعايــة معالــي رئيــس مجلــس الــوزراء 
ومعالــي وزيــرة الإســكان؛ وهــو مــا يمنحنا دفعــة قوية 
للمرحلة المقبلة، ويجســد دليلًا واضحًا على ثقة جميع 
الأطــراف الحكوميــة والمصرفية في قدرة الشــركة على 
تطويــر مشــروعات كبــرى تدعــم مســتهدفات الدولــة 
التطويــر  مفاهيــم  وتعيــد صياغــة  الشــاملة،  للتنميــة 

المتكامــل في غــرب القاهــرة.”

تحالف العمالقة المصرفية..

نظرة مستقبلية مستقرة
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التحــول  مســيرة  تعــزز  رائــدة  خطــوة  في 
الرقمــي والشــراكة الفعالــة بــن مؤسســات 
وزارة  وقّعــت  المصــرفي،  والقطــاع  الدولــة 
مصــر   – الدولــي  التجــاري  والبنــك  العــدل 
يتيــح  مشــترك  تعــاون  بروتوكــول   )CIB(
بموجبــه افتتــاح مقــار للتوثيــق داخــل فــروع 
البنك، ليكون CIB أول بنك خاص في القطاع 
الخدمــات  هــذه  يقــدم  المصــري  المصــرفي 
لعمــاء البنــك والمواطنــن بصــورة مباشــرة.
العاصمــة  في  العــدل  وزارة  مقــر  وشــهد 
الإداريــة الجديــدة، يــوم الاثنــن 12 أكتوبــر 
عشــرة  الحاديــة  الســاعة  تمــام  في   ،2026
صباحًا، مراســم توقيــع البروتوكــول بحضور 
الشــريف  المستشــار محمــود حلمــي  معالــي 
الأســتاذ  البــارز  والمصــرفي  العــدل،  وزيــر 
هشــام عــز العــرب الرئيس التنفيــذي وعضو 
 – الدولــي  التجــاري  للبنــك  الإدارة  مجلــس 

مصــر )CIB(، والأســتاذ محمد شــعبان وكيل 
محافــظ البنــك المركزي المصــري، إلى جانب 
كوكبة من الســادة المستشارين وقيادات وزارة 

العــدل والبنــك.
وقــد مثّــل وزارة العــدل في التوقيــع الســيد 
المستشــار هشــام عبــد المجيــد مســاعد وزير 
العدل لقطاع الشــهر العقــاري والتوثيق، فيما 
مثّــل البنــك التجاري الدولي الأســتاذ محمود 

عبــاس رئيس القطــاع القانوني.
وفي هذا الســياق، أثنى الأســتاذ هشــام عز 
العــرب على الجهــود المبذولة من وزارة العدل 
والبنــك المركزي لتحقيق هــذا التعاون المثمر، 
مؤكــدًا أن البروتوكــول يتواكــب مــع متطلبات 
الجمهوريــة الجديــدة ورؤيــة الدولــة المصرية 
نحــو التحــول الرقمــي والتنميــة المؤسســية، 
الحكوميــة  الخدمــات  بــن  التكامــل  ودعــم 
الخدمــات  تقــديم  كفــاءة  لرفــع  والمصرفيــة 

وتيســير الإجــراءات الإداريــة أمــام المواطنين 
وخلــق قيمــة حقيقية للمجتمع عبر شــراكات 

تتمحــور حــول احتياجــات المواطن.
مــن جانبــه، أوضح الأســتاذ محمود عباس 
أن المبــادرة تهــدف إلــى توســيع نطــاق إتاحــة 
شــبكة  مــن  بالاســتفادة  التوثيــق  خدمــات 
فــروع البنــك الواســعة، ممــا ينعكــس إيجابياً 
والارتقــاء  المتعاملــن  تجربــة  علــى تحســن 

بمســتويات الجــودة والكفــاءة.
البنــك  إيمــان  البروتوكــول  هــذا  ويؤكــد 
يتجــاوز  دوره  بــأن   )CIB( الدولــي  التجــاري 
تقديم الأنشــطة المصرفيــة والمالية التقليدية، 
ليمتــد ليشــمل المســاهمة الفعالــة في تطويــر 
وبنــاء منظومــة حكوميــة  العامــة  الخدمــات 
ومصرفية أكثر كفاءة، تعتمد بشــكل أساســي 
علــى التكنولوجيــا والابتــكار لتلبيــة تطلعــات 

المواطنــن.

»CIB« :عـــز العــــرب يــعبـــر بالقطاع الخاص نحو المستقبل
أول بنك يقتحم حصون التوثيق بشراكة تاريخية مع »العدل«

أ/ هشام عكاشهأ/ محمد الاتربي




