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سقـوط حـيتان الغـسيل

 

»الداخلية« تجفف منابع الجريمة المنظمة 
وتكشف مخططات تحويل »أموال السموم 

والسمسرة« إلى عقارات وشركات وأراض

بدون القاهرة.. طوفان

هنـــا تـــصُنع عــقول الــدولة

كيف جعل السيسي من مصر السد المنيع والأخير لمنع انهيار المنطقة؟  

ملايين الأقباط يحجون إلى 
مغارة درنكة فـي صوم العذراء

سمير رجب يكتب: كابوس الحقد الأسود خالد الطوخى يكتب: تشريعات تبني وطناً

تــرانــيم البتـــول 
تشــــفي العــقول

رهينة الشرط 
الأخـــيــــــر

محمد فودة 
يكتب:

صناعة نجوم الوهم

    MBA جامــــعة مصــــر للعــــلوم والتكــــنولوجيا تطلق  أقوى برنامج
   لتأهيل القيـــــادات التنـــــفيذية وصناع القــــرار محلـــيًا وإقلـــــيميًا

فخ الأرقام الوهمية ألسنة التضليل المـأجـورة
»الاتصالات« يفكك  أزمة الخطوط 

المجــــــهــــــولة: حـــــيازة الرقــــم شـــــــرط 
الإدانـــــة.. والبــيانات لا تصنع مجرماً

مخطط الجماعة الإرهابية لإرباك 
الشــــارع.. حـــرب شائعات ممــنهجة 

لتـــدمـــير الوعي واسـتــنزاف الــوطن
نتنياهو ينسف تفاهمات غزة ويشترط  

»التجـــريــــد الكــــامل« للانـــسحــــــاب.. 
والوســــاطــــة فــــي مهـــــب الـــريـــح
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كيف أدار الرئيس معركة حماية »الدولة الوطنية« ورفض خريطة الفوضى في المنطقة؟

السـيسـي.. حـارس الإقـلـيـم
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القــوة المصريــة في هــذا الســياق لا تنبــع مــن عامــل واحــد. فمصر 
تمتلــك موقعًــا يجعلهــا نقطــة التقــاء بــن ثــاث دوائــر إســتراتيجية: 
العالــم العربــي، والبحــر المتوســط، والقــارة الأفريقيــة. كمــا تتحكــم 
ــك  ــة، وتمتل ــاة الســويس، أحــد أهــم شــرايين التجــارة العالمي في قن
أطــول ســاحل عربــي علــى البحــر المتوســط، وامتــدادًا إســتراتيجيًا 
تشــهد  مناطــق  مــع  حــدود  عــن  فضــاً  الأحمــر،  البحــر  علــى 
صراعــات ممتــدة. ولذلــك فــإن أي اضطــراب كبيــر في محيطهــا 
لا يبقــى خــارج حدودهــا، بــل يمكــن أن يتحــول ســريعًا إلــى تهديــد 

ــا الاقتصــادي والسياســي والعســكري. مباشــر لأمنه
باعتبــاره  الإقليمــي  الأمــن  إلــى  تنظــر  القاهــرة  فــإن  ولهــذا، 
جــزءًا مــن أمنهــا الوطنــي. مــا يحــدث في غــزة لا يمكــن فصلــه 
ليبيــا يرتبــط مباشــرة بأمــن  عــن أمــن ســيناء، ومــا يجــري في 
الحــدود الغربيــة، وأي اضطــراب واســع في الســودان ينعكــس علــى 
الحــدود الجنوبيــة وعلــى ملفــي الأمــن والهجــرة والميــاه، بينمــا يمثــل 
اســتقرار البحــر الأحمــر قضيــة ترتبــط مباشــرة بالتجــارة الدوليــة 

والاقتصــاد المصــري.
هــذه المعادلــة تفســر لمــاذا تحولــت مصــر في كثيــر مــن الأزمــات 
إلــى مســاحة للحــوار، وإلــى طــرف قــادر علــى التواصــل مــع أطــراف 
حافظــت  المصريــة  فالدبلوماســية  نفســه.  الوقــت  في  متناقضــة 
تاريخيًــا علــى قنــوات اتصــال واســعة، وهــو أمــر منــح القاهــرة 
ــا تتعقــد الصراعــات. وفي  ــى لعــب أدوار الوســاطة عندم قــدرة عل
القضيــة الفلســطينية تحديــدًا، ظــل الــدور المصــري حاضــرًا بقــوة 
في محــاولات وقــف إطــاق النــار، وتبــادل الأســرى والمحتجزيــن، 
وإدخــال المســاعدات، والبحــث عــن مســارات سياســية تمنــع تحــول 

ــوح. الحــرب إلــى صــراع إقليمــي مفت
المصــري:  الــدور  في  القــوة  نقــاط  أهــم  إحــدى  تظهــر  وهنــا 
ملفًــا  باعتبارهــا  الفلســطينية  القضيــة  مــع  تتعامــل  لا  القاهــرة 
ــط بالأمــن القومــي  ــة ترتب ــرًا، وإنمــا باعتبارهــا قضي ــا عاب خارجيً
الموقــف  فــإن  ولذلــك  بأكملهــا.  المنطقــة  وباســتقرار  المصــري 
المصــري مــن تهجيــر الفلســطينيين مــن أرضهــم لــم يكــن مجــرد 
موقــف سياســي، وإنمــا تعبيــر عــن رؤيــة تــرى أن تصفيــة القضيــة 
الفلســطينية عبــر التهجيــر لــن تنهــي الصــراع، بــل ســتنقله إلــى 

مرحلــة أكثــر خطــورة.
أصبــح  الوطنيــة  الدولــة  علــى  الحفــاظ  فــإن  المقابــل،  وفي 
العربيــة.  عنوانًــا رئيســيًا في السياســة المصريــة تجــاه الأزمــات 
ــأن  ــدى القاهــرة قناعــة واضحــة ب ــة العقــد الماضــي تركــت ل تجرب
انهيــار مؤسســات الدولــة يفتــح البــاب أمــام التنظيمــات المســلحة، 
ــذا  ــات. وله ــة، وتفــكك المجتمع والميليشــيات، والتدخــات الخارجي
تدفــع مصــر في ملفــات عــدة باتجــاه حلــول تحافــظ علــى وحــدة 

الــدول ومؤسســاتها، بــدلً مــن تحويلهــا إلــى كيانــات متناحــرة.
في ليبيــا، علــى ســبيل المثــال، يرتبــط الموقــف المصــري بضــرورة 
وجــود دولــة ليبيــة موحــدة ومؤسســات وطنيــة قــادرة علــى حمايــة 
الحــدود ومحاربــة الإرهــاب. وفي الســودان، تضــع القاهــرة اســتقرار 
الدولــة الســودانية ووحــدة أراضيهــا في مقدمــة حســاباتها، لأن 
انهيــار الســودان لــن يكــون مأســاة إنســانية وسياســية فحســب، بــل 
ســيخلق موجــة جديــدة مــن عــدم الاســتقرار علــى حــدود مصــر 

ــة. الجنوبي
أمــا في البحــر الأحمــر، فقــد فرضــت التطــورات الإقليميــة واقعًــا 
جديــدًا يجعــل حمايــة الملاحــة الدوليــة أكثــر أهميــة مــن أي وقــت 
مضــى. ومصــر، بحكــم ارتبــاط اقتصادهــا بقنــاة الســويس وحركــة 
ــاك، وإنمــا  ــا يحــدث هن ــدًا لم ــا بعي ــة، ليســت مراقبً التجــارة العالمي
طــرف يتأثــر مباشــرة بــأي اضطــراب في حركــة الســفن أو ارتفــاع 

مســتوى المخاطــر الأمنيــة.
لكــن الحديــث عــن مصــر بوصفهــا “درع أمــان” للمنطقــة لا يعنــي 
أن القاهــرة تمتلــك قــدرة ســحرية علــى إنهــاء جميــع الصراعــات. 
فالأزمــات الإقليميــة أعقــد مــن أن تحســمها دولــة واحــدة، كمــا أن 
مصــر نفســها تواجــه تحديــات اقتصاديــة وأمنيــة كبيــرة. إلا أن 
الفكــرة الأساســية تكمــن في أن وجــود دولــة مركزيــة بحجــم مصــر، 
تمتلــك مؤسســات عســكرية وأمنيــة ودبلوماســية راســخة، يمثــل 

عنصــر تــوازن في إقليــم شــديد الســيولة.
السيســي في صياغــة  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  دور  يأتــي  وهنــا 
هــذه الرؤيــة. فمنــذ وصولــه إلــى الحكــم، ركــز الخطــاب السياســي 
المصــري علــى مفهــوم الدولــة القويــة، وعلــى بنــاء مؤسســات قــادرة 
العســكرية،  القــدرات  وعلــى تحديــث  الضغــوط،  مواجهــة  علــى 
ــا أوســع مــن  ــا هامشً ــة، بمــا يمنحه ــع علاقــات مصــر الدولي وتنوي

الحركــة في بيئــة إقليميــة شــديدة التعقيــد.
التحديــث العســكري المصــري لــم يكــن منفصــاً عــن التطــورات 
المحيطــة. فمصــر تتحــرك في منطقــة شــهدت خــال الســنوات 
جماعــات  وصعــود  الــدول،  بعــض  في  جيــوش  انهيــار  الماضيــة 
مســلحة، وانتشــارًا غيــر مســبوق للطائــرات المســيرة والصواريــخ 
والأســلحة المتطــورة. وفي مثــل هــذه البيئــة، تصبــح حمايــة الحــدود 

والمجــال البحــري والجــوي ضــرورة لا تحتمــل التأجيــل.
لكــن القــوة العســكرية وحدهــا لا تصنــع الــدور الإقليمــي. مــا 
يمنــح مصــر وزنهــا الحقيقــي هــو الجمــع بــن القــوة الصلبــة والقــوة 
السياســية. تســتطيع القاهــرة أن تتحــرك دبلوماســيًا لأنهــا تمتلــك 
ثقــاً جغرافيًــا وســكانيًا وعســكريًا، وفي الوقــت نفســه تســتطيع 
اســتخدام علاقاتهــا الدوليــة المتنوعــة لفتــح مســارات اتصــال بــن 

أطــراف لا تتحــدث مــع بعضهــا مباشــرة.

هــذه القــدرة علــى الجمــع بــن الأدوات هــي التــي جعلــت القاهــرة 
عربيــة  دولــة  فمصــر  الحساســية.  شــديدة  ملفــات  حاضــرة في 
محوريــة، لكنهــا في الوقــت نفســه تمتلــك علاقــات إســتراتيجية 
مــع الولايــات المتحــدة وأوروبــا وروســيا والصــن، وتتعامــل مــع دول 
الخليــج وتركيــا وإيــران وإســرائيل وأفريقيــا وفــق حســابات متعــددة، 

مــا يســمح لهــا بالحفــاظ علــى مســاحة للمنــاورة السياســية.
علــى  يقتصــر  لا  “الأمــان”  مفهــوم  فــإن  أخــرى،  زاويــة  ومــن 
منــع الحــروب. الأمــن الإقليمــي يحتــاج إلــى اقتصــاد قــادر علــى 
آمنــة، وطاقــة  قويــة، وممــرات تجاريــة  وبنيــة تحتيــة  الصمــود، 
ولهــذا  الضغــوط.  مواجهــة  علــى  قــادرة  ومجتمعــات  مســتقرة، 
ارتبطــت السياســة المصريــة خــال الســنوات الأخيــرة بمشــروعات 
ــز  ــئ واللوجســتيات، بهــدف تعزي واســعة في النقــل والطاقــة والموان

قــدرة الدولــة علــى الصمــود أمــام المتغيــرات.
قنــاة الســويس تمثــل مثــالً واضحًــا علــى ذلــك. فالممــر الملاحــي 
ــح  ــة إســتراتيجية تمن ــرادات، وإنمــا ورق ــس مجــرد مصــدر للإي لي
مصــر أهميــة عالميــة. وأي اضطــراب في المنطقــة ينعكــس علــى 
مصــر  اســتقرار  يجعــل  مــا  وهــو  القنــاة،  عبــر  التجــارة  حركــة 
بمصالــح  ترتبــط  بــل  وحدهــم،  المصريــن  تخــص  لا  مصلحــة 

اقتصــادات كبــرى حــول العالــم.
وفي الوقــت نفســه، فــإن مصــر تتحــرك داخــل القــارة الأفريقيــة 
القومــي. فملفــات  أمنهــا  مــن دوائــر  باعتبارهــا جــزءًا أساســيًا 
الميــاه، والحــدود، والهجــرة، والإرهــاب، والتنميــة، والتجــارة، تجعــل 
العلاقــات المصريــة- الأفريقيــة جــزءًا مــن معادلــة الأمــن الإقليمــي 

الأوســع.
كل ذلــك يقــود إلــى نتيجــة مهمــة: مصــر لا تحــاول أن تكــون 
“شــرطي المنطقــة”، ولا تســتطيع أن تتحمــل منفــردة أعبــاء جميــع 
أزماتهــا، لكنهــا تحــاول أن تكــون دولــة تــوازن في منطقــة فقــدت 
كثيــرًا مــن آليــات التــوازن. وهــذا الفــارق مهــم؛ لأن الــدور المصــري 
لا يقــوم علــى فــرض إرادة بالقــوة، وإنمــا علــى امتــاك عناصــر 

ــرًا صعبًــا. تجعــل تجاهــل القاهــرة في الأزمــات الكبــرى أم
فليطلبهــا  النجــاة  أراد  “مــن  مقولــة  فــإن  الســياق،  هــذا  وفي 
مــن مصــر” يمكــن فهمهــا باعتبارهــا تعبيــرًا عــن حقيقــة سياســية 
ــرة، يبحــث  ــر منهــا شــعارًا. فعندمــا تتعــرض المنطقــة لهــزة كبي أكث
وتمتلــك  الجميــع،  مــع  الحديــث  تســتطيع  دولــة  عــن  الأطــراف 
حــدودًا وقــدرات ومؤسســات تجعلهــا قــادرة علــى التحــرك، وتملــك 

في الوقــت نفســه خبــرة تاريخيــة في التعامــل مــع الصراعــات.
غيــر أن اســتمرار هــذا الــدور يتطلــب مــن مصــر الحفــاظ علــى 
تــوازن دقيــق. فالقــوة الإقليميــة لا تقُــاس فقــط بحجــم الجيــش 
أو عــدد العلاقــات الدوليــة، وإنمــا بقــدرة الدولــة علــى حمايــة 

مصالحهــا دون الانجــرار إلــى صراعــات مفتوحــة، وعلــى تقــديم 
ــن المشــكلة. ــى الحــل لا كجــزء م ــادر عل نفســها كطــرف ق

في  السيســي  يتبناهــا  التــي  الرؤيــة  أهميــة  تأتــي  هنــا  ومــن 
التعامــل مــع أزمــات المنطقــة: حمايــة الدولــة المصريــة أولً، وتثبيــت 
مؤسســاتها، وتطويــر قدراتهــا، مــع الإبقــاء علــى المجــال مفتوحًــا 
ــي لا تســندها مؤسســات مســتقرة  ــوة الت ــام الدبلوماســية. فالق أم
تتحــول إلــى عــبء، والدبلوماســية التــي لا تســتند إلــى قــوة تصبــح 

محــدودة التأثيــر.
لقــد تغيــرت المنطقــة بصــورة جذريــة خــال الســنوات الماضيــة، 
ولــم يعــد مــن الممكــن التعامــل مــع الأمــن القومــي بالمعنــى التقليــدي 
الاقتصــادي،  الأمــن  مــع  متداخلــة  أصبحــت  الحــدود  الضيــق. 
مرتبطــة  البحريــة  والممــرات  بالميــاه،  مرتبــط  الغذائــي  والأمــن 
تنتــج  أن  يمكــن  واحــدة  دولــة  في  والحــرب  العالميــة،  بالأســواق 

موجــات هجــرة وإرهابــا وتهريبــا تمتــد إلــى دول بعيــدة.
وفي قلــب هــذه المعادلــة تقــف مصــر، بثقلهــا التاريخــي والجغــرافي 
والبشــري والعســكري. وقــد يكــون أكبــر اختبــار أمــام القاهــرة في 
ــى نفــوذ  ــل هــذا الثقــل إل ــى تحوي ــة هــو قدرتهــا عل الســنوات المقبل
إيجابــي ومســتدام، يحمــي مصالحهــا ويمنــع انتقــال أزمــات الجــوار 
إلــى داخلهــا، ويســهم في الوقــت نفســه في إعــادة بنــاء نظــام إقليمــي 

أكثــر اســتقرارًا.
تفُهــم  أن  ينبغــي  لا  أمــان”  كـــ”درع  مصــر  صــورة  فــإن  لهــذا، 
باعتبارهــا انتصــارًا دعائيًــا، بــل باعتبارهــا مســؤولية ثقيلــة. فكلمــا 
القاهــرة في لحظــات الخطــر، زادت  المنطقــة علــى  اعتمــاد  زاد 
تكلفــة أي خطــأ في الحســابات. وكلمــا اتســعت دائــرة الأزمــات، 
احتاجــت مصــر إلــى اقتصــاد أكثــر قــوة، ومؤسســات أكثــر كفــاءة، 

وقــدرات دفاعيــة متطــورة، ودبلوماســية أكثــر مرونــة.
وفي النهايــة، قــد لا تملــك مصــر وحدهــا مفاتيــح إنهــاء أزمــات 
المنطقــة، لكنهــا تملــك شــيئًا لا يمكــن تعويضــه بســهولة: القــدرة 
علــى البقــاء ثابتــة عندمــا يهتــز الإقليــم مــن حولهــا. وهــذه ربمــا هــي 
القيمــة الأكبــر لدولــة بحجــم مصــر؛ أن تكــون نقطــة ارتــكاز حــن 
تتغيــر الخرائــط، وصوتًــا للحــوار عندمــا يتقــدم صــوت المدافــع، 

ــرب الخطــر مــن حدودهــا. وقــوة ردع عندمــا يقت
ومــن هنــا يمكــن فهــم فلســفة الــدور المصــري في عهــد السيســي: 
ليســت مصــر مطالبــة بــأن تحمــل المنطقــة علــى كتفيهــا، لكنهــا 
مطالبــة أولً بــألا تســمح بســقوطها هــي، لأن اســتقرارها يمثــل 
ــا. وفي منطقــة  ــه أحــد أهــم عناصــر اســتقرار محيطه في حــد ذات
تبحــث عــن مخــارج مــن أزماتهــا المتلاحقــة، تظــل القاهــرة واحــدة 
مــن أكثــر العواصــم التــي يصعــب تجاوزهــا، وأحــد أهــم مفاتيــح أي 

ــاء الأمــن والاســتقرار الإقليمــي. ــة جــادة لإعــادة بن محاول

في منطقة لم تعد تعرف الاستقرار إلا بوصفه 
استثناءً، وسط حروب تشتعل بلا إنذار، وحدود 

تتغير تحت ضغط الصراعات، ومشروعات 
إقليمية تتقاطع فيها المصالح الدولية مع 

الحسابات المحلية، تبدو مصر اليوم كأنها 
تقف في المكان الذي لا تستطيع المنطقة 
الاستغناء عنه. ليست المسألة مجرد دولة 

كبيرة تمتلك جيشًا قويًا أو موقعًا جغرافيًا 
استثنائيًا، وإنما دولة تحاول أن تحول ثقلها 

السياسي والعسكري والدبلوماسي إلى مظلة 
تمنع انهيار ما يمكن إنقاذه، وتفتح أبوابًا 

للحلول حين تغلقها لغة السلاح.
من هنا يمكن فهم التحول الذي طرأ على 

صورة مصر خلال السنوات الأخيرة، خصوصًا 
مع الرئيس عبد الفتاح السيسي، الذي جعل 

أحد أهم مرتكزات السياسة المصرية هو 
الحفاظ على تماسك الدولة الوطنية، ورفض 

تحويل المنطقة إلى ساحات مفتوحة للفوضى 
أو تصفية الحسابات. وفي لحظات الأزمات 
الكبرى، من غزة إلى ليبيا والسودان، ومن 

أمن البحر الأحمر إلى أمن الحدود، أصبحت 
القاهرة طرفًا حاضرًا في المشهد، ليس بحثًا 

عن نفوذ مجرد، وإنما دفاع عن مصالحها 
وأمنها القومي، وفي الوقت نفسه محاولة 

لمنع اتساع دائرة الانهيار.
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علــى ســفح جبــل درنكــة بمحافظــة أســيوط، تتجــه 
الأنظــار والقلــوب خــال شــهر أغســطس مــن كل 
عــام إلــى ديــر الســيدة العــذراء، حيــث يعيــش آلاف 
الأقبــاط أجــواء صــوم الســيدة العــذراء مــريم، في 
واحــدة مــن أبــرز المناســبات الروحيــة التــي تشــهدها 
الكنيســة القبطيــة الأرثوذكســية. وبــن الصلــوات 
مــن  الزائــرون  يتوافــد  والترانيــم،  والتســابيح 
محافظــات مختلفــة إلــى الديــر، بحثًــا عــن لحظــات 
مــن الهــدوء الروحــي والتقــرب إلــى الســيدة العــذراء، 
والاحتفــال  الصــاة  بــن  تجمــع  أجــواء  وســط 

المتوارثــة. والتقاليــد 
يومًــا،   15 لمــدة  العــذراء  الســيدة  صــوم  ويســتمر 
حتــى 22 أغســطس الجــاري، وتكتســب هــذه الفتــرة 
أهميــة خاصــة لــدى الأقبــاط، الذيــن يحــرص قطــاع 
واســع منهــم علــى المشــاركة في النهضــات الروحيــة 
ــام  ــر درنكــة خــال أي والقداســات، فيمــا يتحــول دي
الصــوم إلــى مقصــد رئيســي للزائريــن، خصوصًــا 
مــع ارتبــاط المــكان برحلــة العائلــة المقدســة إلــى 

مصــر.
ــه  ــة نهضت ــرة الصــوم إقام ــر خــال فت ويشــهد الدي
الســنوية، التــي تتواصــل فعالياتهــا علــى مــدار الأيام، 
ويتــرأس الأنبــا يؤانــس، مطــران أســيوط وســكرتير 
اليوميــة  القداســات  صلــوات  المقــدس،  المجمــع 

والتسبحة والصلوات والفعاليات الروحية.
العشــية،  بصــاة  يــوم  كل  مســاء  النهضــة  وتبــدأ 
تختتــم  أن  قبــل  والعظــة،  والترانيــم  الــدورة  ثــم 
بينمــا  العائلــة المقدســة،  بالتســبحة داخــل مغــارة 
تقــام القداســات في ســاعات الصبــاح داخــل عــدد 
مــن كنائــس الديــر، لتتواصــل الحركــة الروحيــة منــذ 

الســاعات الأولــى مــن اليــوم وحتــى الليــل.
ولا يقتصــر الحضــور في درنكــة علــى أبنــاء أســيوط، 
فالديــر يســتقبل زائريــن مــن مختلــف محافظــات 
مليونــي  بنحــو  زواره  عــدد  ر  ويقُــدَّ الجمهوريــة، 

شــخص ســنويًا، بينمــا تشــير التقديــرات إلــى أن 
إجمالــي المتردديــن عليــه علــى مــدار العــام يصــل 
ملحــوظ  ارتفــاع  مــع  زائــر،  ملايــن   5 نحــو  إلــى 
خــال فتــرة صــوم الســيدة العــذراء، ولا ســيما يومــي 

الجمعــة والأحــد.
ومــع هــذه الأعــداد الكبيــرة، أصبحــت إدارة موســم 
الاحتفــالات تحتــاج إلــى ترتيبــات واســعة لضمــان 
الخدمــات  وتوفيــر  الزائريــن  حركــة  انســيابية 
للموســم،  الاســتعداد  إطــار  وفي  لهــم.  اللازمــة 
أعلنــت مطرانيــة أســيوط مجموعــة مــن الإجــراءات 
التنظيميــة، مــن بينهــا زيــادة عــدد ســيارات الخدمــة 
المجانيــة مــن 80 إلــى 150 ســيارة، لتســهيل انتقــال 

الــزوار بــن مناطــق الديــر والمواقــف المختلفــة.
كمــا جــرى تخصيــص 5 مواقــف رئيســية لاســتيعاب 
مصاعــد  توفيــر  جانــب  إلــى  المتزايــدة،  الأعــداد 
وذوي  الســن  كبــار  لخدمــة  متحركــة  وكــراسٍ 
الإعاقــة، فضــلاً عــن الاســتعانة بمتطوعــن لمســاعدة 
الزائريــن وتنظيــم حركــة الدخــول والخــروج وتقــديم 

الخدمات المختلفة.
حيــث تم  الإقامــة،  ملــف  إلــى  الاســتعداد  ويمتــد 
الــذي  الانتهــاء مــن تطويــر أحــد مبانــي الإقامــة 
العمــل  اســتمرار  مــع  بالتزامــن  شــقة،   45 يضــم 
في إنشــاء مبنــى ســكني جديــد، بهــدف اســتيعاب 
خاصــة  الزائريــن،  أعــداد  في  المســتمرة  الزيــادة 
كثافــات  تشــهد  التــي  الاحتفــالات  خــال مواســم 

كبيــرة.
وتســتعد إدارة الديــر كذلــك لتطبيــق نظــام جديــد 
يســتهدف  المقبــل،  العــام  مــن  اعتبــارًا  للإقامــة 
تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن الأماكــن المتاحــة 
يســمح  بمــا  إشــغالها،  دون  الغــرف  حجــز  ومنــع 
مــن  ممكــن  عــدد  لأكبــر  الإقامــة  فــرص  بإتاحــة 

الزائريــن.
خــاص  باهتمــام  فيحظــى  الأمنــي،  الجانــب  أمــا 
خــال فتــرة الاحتفــالات، في ظــل الأعــداد الكبيــرة 
التــي تتوافــد علــى الديــر. وتشــهد المنطقــة إجــراءات 
أمنيــة وتنظيميــة بالتنســيق مــع الأجهــزة المختصــة، 

مداخــل  علــى  إلكترونيــة  بوابــات  تركيــب  تشــمل 
الديــر، وعــدم الســماح بدخــول أي زائــر دون بطاقــة 

تحقيــق شــخصية.
ــا مــن منتصــف الليــل  ــر يوميً ــواب الدي ــق أب كمــا تغُل
إجــراءات  إطــار  في  صباحًــا،  الخامســة  وحتــى 
والخــروج  الدخــول  حركــة  تنظيــم  تســتهدف 
والحفــاظ علــى أمــن وســامة الزائريــن طــوال فتــرة 

الاحتفــالات.
أكثــر  مــن  واحــدًا  العــذراء  الســيدة  ويظــل صــوم 
الأصــوام ارتباطًــا بالمشــاعر الروحيــة لــدى الأقبــاط، 
لمــا تحظــى بــه الســيدة العــذراء مــن مكانــة بــارزة 
في الكنيســة القبطيــة الأرثوذكســية. وخــال الصــوم 
يمتنــع الصائمــون عــن تنــاول اللحــوم، ويعتمــدون 
مــع  النباتيــة،  الأطعمــة  علــى  أساســية  بصــورة 
أصــوام  مــن  باعتبــاره  الأســماك  بتنــاول  الســماح 
الصائمــن  بعــض  يختــار  بينمــا  الثانيــة،  الدرجــة 
مزيــدًا مــن التقشــف وفقًــا لقدرتهــم وممارســاتهم 

الروحيــة.
درنكــة  ديــر  أغســطس في  أيــام  تبــدو  وهكــذا، لا 
مجــرد موســم للزيــارات، بــل تتحــول إلــى مشــهد 
ــم،  ــه الصــاة مــع التراني روحــي واســع، تتداخــل في
وتلتقــي فيــه العائــات والزائــرون حــول رمــز دينــي 
القبطــي، مردديــن في  الوجــدان  بقــوة في  حاضــر 

أجــواء الديــر: »الســام لــكِ يــا مــريم«.

بوقــف الحــرب في  التفاهمــات الخاصــة  تدخــل 
ــا  ــد، بعدم ــن التعقي ــدة م ــة جدي قطــاع غــزة مرحل
أعلــن رئيــس الــوزراء الإســرائيلي بنيامــن نتنياهــو 
رفضــه الالتــزام بالصيغــة التــي طرحهــا مجلــس 
أن  مؤكــدًا  القطــاع،  مســتقبل  بشــأن  الســام 
الجيــش الإســرائيلي لــن ينســحب مــن غــزة قبــل 
نــزع ســاح حركــة حمــاس بالكامــل. تصريحــات 
القضايــا  أكثــر  مــن  واحــدة  فتــح  تعيــد  نتنياهــو 
حساســية في الاتفــاق، وتضــع مســتقبل الترتيبــات 
اختبــار  أمــام  القطــاع  في  والسياســية  الأمنيــة 

جديــد.
وجــاء موقــف رئيــس الــوزراء الإســرائيلي ليكشــف 
عــن فجــوة واضحــة بــن مــا تتضمنــه التفاهمــات 
الخاصــة بالانســحاب ونــزع الســاح، وبــن الرؤيــة 
التــي تتمســك بهــا الحكومــة الإســرائيلية بشــأن 
أن  الاتفــاق  يفتــرض  فبينمــا  المقبلــة.  المرحلــة 
يجــري الانســحاب الإســرائيلي بصــورة تدريجيــة 
ــزع ســاح حمــاس، يصــر  ــة ن وبالتزامــن مــع عملي
نتنياهــو علــى أن الانســحاب لــن يبــدأ قبــل تحقيــق 

ــي. ــل والحقيق ــزع الســاح الكام ــه بن ــا وصف م
إن   ، حكومــي  اجتمــاع  خــال  نتنياهــو،  وقــال 
إســرائيل ترفــض وثيقــة النقــاط الخمــس عشــر 
التــي طرحهــا مجلــس الســام بشــأن غــزة، مشــددًا 
علــى أنــه طالمــا ظــل في منصــب رئيــس الــوزراء 
يتــم إقامــة دولــة فلســطينية،  الإســرائيلي، فلــن 

ســواء في قطــاع غــزة أو الضفــة الغربيــة.
الجانــب  تتجــاوز  أبعــادًا  الموقــف  هــذا  ويحمــل 
العســكري، إذ يضع مســتقبل القضية الفلســطينية 
وترتيبــات الحكــم في غــزة ضمــن الملفــات التــي 
قيــام  أســاس  علــى  حســمها  نتنياهــو  يرفــض 
دولــة فلســطينية. كمــا يعكــس تمســك الحكومــة 
ســاح  نــزع  تعتبــر  أمنيــة  برؤيــة  الإســرائيلية 

حمــاس شــرطًا أساســيًا لأي تقــدم في ترتيبــات مــا 
بعــد الحــرب.

الجانــب  مــع  المفاوضــات  عــن  حديثــه  وفي 
الأمريكــي، أقــر نتنياهــو بوجــود أفــكار ومقترحــات 
يجــري بحثهــا بشــأن الســام في غــزة، موضحًــا أن 
بعــض هــذه الأفــكار مقبــول لــدى إســرائيل، بينمــا 
ترفــض أخــرى، مؤكــدًا أن حكومتــه تعــرف كيفيــة 

التعامــل معهــا.
ويبــدو أن ملــف نــزع الســاح يمثــل النقطــة الأكثــر 
حساســية في المباحثــات، إذ شــدد نتنياهــو علــى 
أن المقصــود ليــس مجــرد إجــراءات شــكلية، وإنمــا 
ســواء  أنواعهــا،  للأســلحة بمختلــف  كامــل  نــزع 

الثقيلــة أو الخفيفــة.
وأوضــح أن إســرائيل تتحــدث عــن »نــزع ســاح 
حقيقــي«، وليــس مجرد نزع ســاح صوري، مشــيرًا 
إلــى اســتمرار النقــاش مــع الجانــب الأمريكــي حول 

هــذه القضيــة، في إشــارة إلــى أن الخــاف بشــأن 
تفاصيــل تنفيــذ الاتفــاق لــم يحُســم بصــورة نهائيــة.

مجلــس  إعــان  بعــد  نتنياهــو  تأتــي تصريحــات 
الســام الأســبوع الماضي أن إســرائيل لن تنســحب 
ــزع  ــد ن ــر في قطــاع غــزة إلا بع مــن الخــط الأصف
ترتيبًــا  يفــرض  موقــف  وهــو  ســاحها،  حمــاس 
ــاق في  ــي ارتبطــت بالاتف ــة الت ــا عــن الصيغ مختلفً

بدايتــه.
علــى  تنــص  للاتفــاق  الأصليــة  الصيغــة  كانــت 
انســحاب إســرائيلي تدريجــي ومتزامــن مــع عمليــة 
نــزع ســاح حمــاس، بمــا يعنــي أن الخطوتــن كانتــا 
جــزءًا مــن مســار متــوازٍ يســتهدف الوصــول إلــى 
مرحلــة جديــدة مــن التهدئــة وترتيبــات مــا بعــد 

الحــرب.
أمــا الموقــف الإســرائيلي الجديــد، فيركــز علــى 
شــرطًا  باعتبــاره  أولاً  الســاح  نــزع  تحقيــق 

للانســحاب، وهــو مــا يفتــح البــاب أمــام خلافــات 
خطــوة،  كل  وتوقيــت  التنفيــذ  آليــات  حــول 
ــل أحــد  ــا أن الانســحاب الإســرائيلي يمث خصوصً
الملفــات الرئيســية المرتبطــة بالترتيبــات الأمنيــة في 

القطــاع.
ــد المشــهد رفــض نتنياهــو أي مســار  ــد مــن تعقي ويزي
ــة فلســطينية، في وقــت ترتبــط  ــى إقامــة دول ــؤدي إل ي
فيــه ترتيبــات الســام ومســتقبل غــزة بشــكل مباشــر 
الضفــة  ومســتقبل  الأوســع،  الفلســطينية  بالقضيــة 

الغربيــة والقطــاع.
وبذلــك يجــد اتفــاق غــزة نفســه أمــام اختبــار حقيقــي، 
ليــس فقــط فيمــا يتعلــق بوقــف العمليــات العســكرية، 
وإنمــا بشــأن اليــوم التالــي للحــرب، وشــكل الوجــود 
الإســرائيلي في القطــاع، ومســتقبل حمــاس، وآليــات 

ــزع الســاح، ومســتقبل الإدارة السياســية لغــزة. ن
ومــع اســتمرار الاتصــالات بــن إســرائيل والولايــات 
المتحــدة بشــأن تفاصيــل المرحلــة المقبلــة، تبــدو مواقــف 
نتنياهــو عائقًــا رئيســيًا أمــام التوصــل إلــى صيغــة 
نهائيــة بشــأن تنفيــذ الاتفــاق، خصوصًــا مــع إصــراره 
حمــاس  ســاح  نــزع  قبــل  الانســحاب  عــدم  علــى 

بالكامــل.
وفي ظــل هــذه التطــورات، يبقــى الســؤال الأهــم: هــل 
تنجــح الوســاطات في التوصــل إلــى صيغــة تضمــن 
أم  الســاح،  نــزع  مــع  بالتــوازي  الانســحاب  تنفيــذ 
يتحــول الخــاف علــى ترتيــب الخطــوات إلــى أزمــة 
جديــدة تهــدد مســتقبل الاتفــاق وتعيــد ملــف غــزة إلــى 

دائــرة المواجهــة السياســية والعســكرية؟

الآلاف يقابـــــــلون العــــذراء فــــــي ديـــر درنــــــكة

الملعون يرفض وثيقة السلام ويتمسك باستمرار الاحتلال 

السلام لكِ يا مريم

نتنياهو يفجر 
اتفـــــاق غــــزة

*الحرب ضد غزة لم تتوقف 

ويبدو أنها لن تتوقف.

بالله عليهم.. هل هذا مناخ 

يؤدي إلى سلام من أي نوع؟!

الحرب
 ضد غزة

15 يومًا من الصلاة والترانيم.. »مغارة العائلة المقدسة« تستقبل الزائرين ونهضة روحية كبرى في أسيوط

بارك الله في مصر.. وزعيمها الرئيس السيسي.. بعثت مساعدات هائلة لكل المضارين

ا للانسحاب ويجدد رفض إقامة دولة فلسطينية
ً

 رئيس الوزراء الإسرائيلي يضع »نزع سلاح حماس« شرط

آية الشويخ

مروة بسيوني

شــنت القــوات العســكرية لأوكرانيــا هجومــا شــاملا علــى 
روســيا أســفر عــن مصــرع 39 جنديــا و230 مصابــا 
الأمــر الــذي يؤكــد أن قســوة الحقــد الأســود ليــس  مــن 
الســهولة تراجعهــا بنســب ترتفــع أو تنخفــض بــن كل 

يــوم وآخــر .. 
***

*تايــوان شــنت هــي الأخــرى غــارات عنيفــة ضــد الصــن 
وهــي هجمــات تــزداد ضــراوة مــع طلعــة كل صبــاح .. 

***
*الحرب ضد غزة لم تتوقف ويبدو أنها لن تتوقف.

بــالله عليهــم.. هــل هــذا منــاخ يــؤدي إلــى ســام مــن أي 
نــوع؟!

 الإجابة بالنفي طبعا..
ومــع ذلــك لــن تتوانــى مصــر عــن الوقــوف بجانــب دعــاة 
الســام لكــن أيــن هــم ففــي الوقــت الــذي نبعــث فيــه 

بالمســاعدات الطبيــة فضــا عــن أطنــان مــن الطعــام 
والشــراب يبقــى ســفاح القــرن بنيامــن نتنياهــو علــى 

غيــه وضلالــه .. 
***

في النهاية تبقى كلمة:
صدقونــي.. وأرجوكــم.. أرجوكــم أن تدركــوا جيــدا أن 
مــن يحــارب في معــارك لا جــدوى مــن ورائهــا ولا طائــل 
ســوف يجــيء عليــه يــوم يدفــع فيــه الثمــن غاليــا وحســابه 

عنــد الله آتٍ آتٍ.. 
بســم الله الرحمــن الرحيــم:« وَكُلَّ إِنسَْــانٍ ألَزَْمْنـَـاهُ طَائِــرَهُ 
فِ عُنقُِــهِ وَنخُْــرِجُ لـَـهُ يـَـوْمَ القِْياَمَــةِ كِتاَبًــا يلَقَْــاهُ مَنشُْــورًا * 

اقْــرَأْ كِتَابَــكَ كَفَــىٰ بِنَفْسِــكَ اليَْــوْمَ عَليَـْـكَ حَسِــيبًا«.
وعلى الله قصد السبيل.. 

 ***
و..و..شكرا

نة
ما

ة أ
لم

لك
ا

 سمير رجب  
يكتب:

هل هو مناخ سلام أم حرب ضد الإنسان في كل زمان ومكان؟!
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وخــال تحــركات أمنيــة متزامنــة، تمكنــت الأجهــزة المختصــة 
مــن رصد محاولات غســل أموال بلغت قيمتهــا الإجمالية نحو 
300 مليــون جنيــه، ارتبطــت بأنشــطة إجرامية متنوعــة، بينها 
الإتجــار بالمــواد المخــدرة، والهجــرة غيــر الشــرعية، والإتجــار 

بالأســلحة الناريــة والذخائر غيــر المرخصة.
مكافحــة  قطــاع  اتخــذ  الضربــات،  أكبــر  مــن  واحــدة  وفي 
بالتنســيق  المرخصــة،  غيــر  والذخائــر  والأســلحة  المخــدرات 
القانونيــة  الإجــراءات  المعنيــة،  الداخليــة  وزارة  أجهــزة  مــع 
حيــال 6 عناصــر جنائيــة، لقيامهــم بغســل الأمــوال المتحصلة 
مــن نشــاطهم الإجرامــي في مجــال الإتجــار بالمــواد المخــدرة 

وترويجهــا.
وكشــفت التحريــات عــن مخطــط المتهمــن لإخفــاء المصــدر 
الحقيقــي للأموال المتحصلة من نشــاطهم الإجرامي، وإضفاء 
الصبغــة الشــرعية عليهــا، مــن خــال توظيفهــا في تأســيس 
أنشــطة تجاريــة وشــراء العقــارات والمركبــات، بهــدف قطــع 
الصلــة بين الأموال ومصدرها غير المشــروع وإظهارها وكأنها 

ناتجــة عــن أنشــطة قانونية.
وقــدرت قيمة الأمــوال التي حاول المتهمون غســلها بنحو 250 
مليــون جنيــه، في ضربــة أمنيــة توجــه مباشــرة إلــى العائدات 
الماليــة التي تمثل الوقود الرئيســي لاســتمرار تجارة المخدرات 

وتوســع أنشطتها.
إذ  المخــدرات،  المواجهــة عنــد عائــدات تجــارة  تتوقــف  ولــم 
واصلــت الإدارة العامــة لمكافحة جرائم الأمــوال العامة بقطاع 
مكافحــة جرائــم الأموال العامــة والجريمة المنظمــة تحركاتها 

ضــد الأمــوال الناتجــة عــن جرائم الهجــرة غير الشــرعية.
المعنيــة،  الــوزارة  أجهــزة  مــع  بالتنســيق  الإدارة،  واتخــذت 
بغســل  لقيامهــم  أشــخاص   3 حيــال  القانونيــة  الإجــراءات 
الأمــوال المتحصلــة مــن نشــاطهم الإجرامي في مجــال الهجرة 

للقانــون. بالمخالفــة  الشــرعية  غيــر 
وأظهــرت التحريــات أن المتهمــن اتجهــوا إلى تحويــل الأموال 
غيــر المشــروعة إلــى أصول وممتلــكات يصعب معها اكتشــاف 
ســكنية  وحــدات  شــراء  خــال  مــن  الحقيقــي،  مصدرهــا 
وســيارات وأراضٍ، فيمــا قــدرت قيمــة الأموال محــل عمليات 

الغســل بنحــو 20 مليــون جنيــه.

وفي ضربــة ثالثــة، اســتهدفت الأجهــزة الأمنية أحــد العناصر 
الجنائيــة المتورطــة في غســل الأمــوال الناتجــة عــن الإتجــار 

بالأســلحة الناريــة والذخائــر غيــر المرخصــة.
الأمــوال وإظهارهــا  إخفــاء مصــدر  المتهــم حــاول  أن  وتبــن 
باعتبارهــا عائــدات لأنشــطة مشــروعة، مــن خــال تأســيس 
والســيارات،  والأراضــي  العقــارات  وشــراء  أنشــطة تجاريــة 
وبلغــت قيمــة الأموال التي حاول غســلها نحو 30 مليون جنيه.
وتكشــف الوقائــع الثــاث عــن نمــط متكــرر في جرائــم غســل 
الأمــوال؛ تبــدأ الأمــوال من نشــاط إجرامــي، ثم يجــري نقلها 
العقــارات  تبــدو قانونيــة، ســواء عبــر شــراء  إلــى مســارات 
والأراضــي والســيارات أو تأســيس أنشــطة تجاريــة، بهــدف 

إخفــاء مصدرهــا الحقيقــي ومنحهــا غطــاءً مشــروعًا.
تأتــي الضربــات الأمنيــة في وقــت تركــز فيــه أجهــزة وزارة 
الداخليــة علــى تتبــع حركــة الأمــوال باعتبارهــا أحــد المفاتيح 
الرئيســية لتفكيــك شــبكات الجريمة المنظمــة. فملاحقة المال 
لا تقــل أهميــة عــن ضبــط النشــاط الإجرامــي نفســه، إذ أن 
تجفيــف العائدات يحــرم العناصر الإجرامية مــن القدرة على 

إعــادة اســتثمار أرباحها وتوســيع أنشــطتها.
وتواصــل وزارة الداخليــة تحركاتها الاســتباقية لمواجهة غســل 
الأمــوال وتجفيــف منابع التمويل غير المشــروع، من خلال تتبع 
العائــدات المتحصلة من الأنشــطة الإجراميــة المختلفة، ورصد 
محــاولات إخفاء مصادرها وإضفاء المشــروعية عليها، واتخاذ 

الإجــراءات القانونية حيال المتورطين.
وتؤكــد هــذه التحــركات أن الحــرب علــى الجريمــة المنظمــة 
لــم تعــد تــدور فقــط في الشــوارع ومواقــع ضبــط المخــدرات 
والممتلــكات  الحســابات  إلــى  تمتــد  وإنمــا  والأســلحة، 
والاســتثمارات، حيــث تســعى الأجهــزة الأمنيــة إلــى الوصــول 
الأنشــطة، وملاحقــة  تلــك  تقــف خلــف  التــي  الأمــوال  إلــى 
محــاولات تحويــل أربــاح الجريمة إلــى ثروات تبدو مشــروعة، 
حمايــةً للاقتصــاد الوطنــي وتجفيفًا لمصادر تمويــل الجريمة.

ضربات أمنية تستهدف ثروات تجار المخدرات 
والهجرة غير الشرعية والأسلحة

اللواء محمود توفيق وزير الداخلية

وأنــا  باســمي..  محمــول  »خطــوط 
مــن  حالــة  أثــارت  جملــة  معرفهــاش!«.. 
المواطنــن خــال  مــن  عــدد  لــدى  القلــق 
كشــف  بعدمــا  الماضيــة،  الســاعات 
الاســتعلام عن الأرقام المســجلة بأسمائهم 
عبــر تطبيق My NTRA عن وجود خطوط 
لا يعرفونهــا ولــم يســتخدموها مــن قبــل. 
منصــات  عبــر  التســاؤلات  انتشــار  ومــع 
التواصــل الاجتماعــي، تصاعدت المخاوف 
بشــأن إمكانيــة اســتخدام تلــك الخطــوط 
في ارتــكاب مخالفــات أو جرائــم، ومــن ثم 
تحميــل أصحاب الأســماء المســجلة عليها 

لــم يرتكبوهــا. مســؤولية أفعــال 
الجهــاز  تدخــل  التســاؤلات،  هــذه  أمــام 
لتوضيــح  الاتصــالات  لتنظيــم  القومــي 
النقــاط علــى الحــروف،  الموقــف ووضــع 
مؤكــدًا أن ظهــور خــط محمــول مســجل 
تلقائيًــا تحميلــه  باســم المواطــن لا يعنــي 
المســؤولية عــن أي أفعــال تتــم باســتخدام 
هــذا الخــط، طالمــا ثبــت أنــه لا يخصــه 
أو لــم يكــن في حيازتــه أو تحــت ســيطرته 

الفعليــة.
خط باسمك لا يعني أنك المسؤول

التأكيــد الأهــم في بيــان الجهــاز جــاء في 
مســألة المســؤولية القانونيــة، إذ أوضح أن 
مجــرد تســجيل خط هاتف محمول باســم 
عــن  بذاتــه مســؤوليته  يرتــب  شــخص لا 
الأفعــال التــي تتــم باســتخدامه، متى ثبت 
أن الخــط لا يخصــه أو لم يكــن في حيازته 

أو تحــت ســيطرته الفعليــة.
ويســتند ذلــك إلــى مبــدأ أساســي، هو أن 
المســؤولية القانونيــة شــخصية، ولا يجــوز 
يرتكبــه.  لــم  شــخص  إلــى  فعــل  نســبة 
وبالتالــي، فــإن تحديــد المســؤول الحقيقي 
يعتمــد علــى  اســتخدام أي خــط لا  عــن 
البيانــات  قاعــدة  علــى  المســجل  الاســم 
والأدلــة  للوقائــع  يخضــع  وإنمــا  وحــده، 
بقــاء  مــع  التحقيقــات،  عنــه  تســفر  ومــا 
التحقيــق  لجهــات  الكامــل  الاختصــاص 
وتحديــد  الأدلــة  تقديــر  في  والقضــاء 

للقانــون. وفقًــا  المســؤولية 
طمأنــة  رســالة  يحمــل  التوضيــح  وهــذا 
للمواطنــن الذيــن فوجئــوا بوجــود أرقــام 
غيــر معلومــة بأســمائهم، ويؤكــد أن ظهور 
رقــم غيــر معــروف في بيانات التســجيل لا 
يعنــي، في حــد ذاتــه، ثبــوت أي مســؤولية 
جنائيــة أو قانونيــة علــى صاحــب الاســم.

ماذا تفعل إذا وجدت خطًا لا تعرفه؟
الاتصــالات  لتنظيــم  القومــي  الجهــاز 
وضــع مســارًا واضحًــا أمــام المواطن الذي 
يكتشــف وجود رقم هاتف محمول مســجل 

باســمه ولا يخصــه.
بشــكوى  التقــدم  هــي  الأولــى  فالخطــوة 
فحصهــا  يتولــى  الــذي  الجهــاز،  إلــى 
والتحقــق مــن إجــراءات تســجيل الخــط، 
ومــدى التــزام شــركة المحمــول بالضوابط 

المقــررة. التنظيميــة 
تلقــي  علــى  الجهــاز  دور  يقتصــر  ولا 
الشــكوى، وإنمــا تشــمل عمليــة الفحــص 
مراجعــة ســامة الإجــراءات التــي اتبعــت 
ثبــوت  حــال  وفي  الخــط،  تســجيل  عنــد 
الإجــراءات  اتخــاذ  يتــم  مخالفــة،  وجــود 

المنظمــة. للقواعــد  وفقًــا  اللازمــة 
كمــا أكــد الجهــاز أن للمواطــن الحــق في 
متــى  المختصــة  التحقيــق  جهــات  إبــاغ 
رأى موجبًــا لذلــك، خاصــة إذا كانت لديه 
بياناتــه  بــأن  للاعتقــاد  تدفعــه  أســباب 
اســتخُدمت دون علمــه أو أن الخط ارتبط 

التحقيــق. تســتوجب  بأفعــال 
‏»My NTRA«.. المواطن يراجع بياناته 

بنفسه
الأرقــام  أثارتــه  الــذي  الجــدل  ظــل  وفي 
غيــر المعروفــة، أعــاد الجهــاز التأكيد على 

أهميــة الاســتعلام الــدوري عــن خطــوط 
المحمــول المســجلة بأســماء المواطنــن مــن 

.My NTRA تطبيــق  خــال 
فالاســتعلام لا يمثل مجــرد إجراء روتيني، 
وإنمــا يمنــح المواطن وســيلة للتعــرف على 
البيانــات المســجلة باســمه واكتشــاف أي 
خــط غيــر معلــوم لــه في وقت مبكــر، بدلً 
مــن انتظــار ظهور المشــكلة في وقت لاحق.
ولهــذا يناشــد الجهــاز المواطنــن مراجعــة 
بصــورة  بأســمائهم  المســجلة  الأرقــام 
لا  خــط  أي  عــن  فــورًا  والإبــاغ  دوريــة، 
يعرفونــه، حتى يمكــن فحص الأمر واتخاذ 

اللازمــة. الإجــراءات 
تشديد الرقابة على شركات المحمول

إذ  المواطنــن،  عنــد  تتوقــف  لا  القصــة 
أكــد الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 
الضوابــط  وتطويــر  مراجعــة  اســتمرار 
خطــوط  وتفعيــل  لتســجيل  المنظمــة 
الهاتــف المحمــول، بالتــوازي مــع تشــديد 
أعمــال المراجعــة والتفتيــش على شــركات 

المحمــول.
ويســتهدف ذلك ضمان الالتــزام بالقواعد 
الخطــوط،  تســجيل  لعمليــة  المنظمــة 
والتعامــل مع أي مخالفات وفق الإجراءات 

والجــزاءات المقــررة.
وســائل  تعزيــز  علــى  يعمــل الجهــاز  كمــا 
التحقــق من هوية المســتخدمين، ومن بينها 
منظومــة التحقــق البيومتري، بما يســاعد 
علــى رفــع مســتوى دقــة البيانــات وتقليــل 
غيــر  ببيانــات  خطــوط  تســجيل  فــرص 

دقيقــة أو دون علــم أصحابهــا.
حماية البيانات.. مسؤولية مشتركة

وتكشــف الواقعــة أهمية أن يكــون المواطن 
مــن  بياناتــه،  حمايــة  في  فاعــاً  طرفًــا 
باســمه  المســجلة  الأرقــام  متابعــة  خــال 
وعــدم تجاهــل أي بيانــات غيــر معروفــة، 
إلــى جانــب إبــاغ الجهــات المختصــة فور 

اكتشــافها.
وفي المقابــل، تقــع علــى الجهــات المنظمــة 
وشــركات الاتصــالات مســؤولية مســتمرة 
والتســجيل،  التحقــق  آليــات  تطويــر  في 
وضمــان أن تعكس قواعــد البيانات الواقع 

الفعلــي لمســتخدمي خدمــات المحمــول.
اســتخدام  مــن  المواطنــن  وبــن مخــاوف 
الجهــاز  وحــرص  علمهــم،  دون  بياناتهــم 
علــى ضبــط منظومــة تســجيل الخطوط، 
تأتــي الرســالة الأهــم: وجود رقم مســجل 
باســم المواطــن لا يجعلــه تلقائيًــا مســؤولً 
عــن أي اســتخدام لهــذا الرقــم، متــى ثبت 
أنــه لا يخصــه ولــم يكــن تحــت حيازتــه أو 

ســيطرته الفعليــة.
الحقيقــي،  المســؤول  تحديــد  أمــا 
والأدلــة  الوقائــع  تحســمه  أمــرًا  فيبقــى 
والتحقيقــات، وفقًــا للقانــون، بينمــا يظــل 
دور المواطــن هــو المتابعــة والإبــاغ، ودور 
الجهــات المختصــة هــو الفحــص والتحقق 

اللازمــة. الإجــراءات  واتخــاذ 
»الخــط  واقعــة  تتحــول  النهايــة،  وفي 
المجهــول« مــن مصــدر للقلــق إلــى دعــوة 
الشــخصية  البيانــات  لمراجعــة  واضحــة 
يســتطيع  مواطــن  فــكل  دوريــة،  بصــورة 
عبــر الأدوات المتاحــة لــه أن يعرف الأرقام 
إذا  فــورًا  يتحــرك  وأن  باســمه،  المســجلة 
يواصــل  فيمــا  يعرفــه،  لا  رقمًــا  اكتشــف 
الاتصــالات  لتنظيــم  القومــي  الجهــاز 
تشــديد الرقابــة وتطويــر آليــات التحقــق 
لحمايــة المســتخدمين وتعزيز أمن منظومة 

الاتصــالات.

الخط مش بتاعي 
القصة الكاملة لأزمة 

خطوط المحمول المجهولة

مــا يلفتنــي في هــذه المرحلــة تحديــدا هو 
حجمها وطبيعة الخدمات التي تســتهدف 
تقديمهــا، فخلال شــهر أغســطس وحده 
هنــاك 2057 نشــاطا تســتهدف الوصول 
إلــى 3 ملايــن و45 ألفــا و270 مواطنــا، 
وهــي أرقــام لا تعبــر فقــط عــن اتســاع 
نطــاق المبــادرة، وإنمــا تكشــف أيضــا عن 
توجــه واضــح نحــو تحويل العمــل الأهلي 
مــن جهود متفرقة إلى عمل أكثر تنســيقا 
وهنــا  والتأثيــر،  الوصــول  علــى  وقــدرة 
تظهــر أهميــة تكليفات الرئيس السيســي 
الاجتماعيــة  الحمايــة  جهــود  بتكثيــف 
والتوســع في دعم الأســر الأولى بالرعاية 
والأكثــر احتياجــا، فالقضيــة في تقديــري 
لا تتعلــق فقــط بتقــديم مســاعدة هنــا أو 
خدمــة هنــاك، وإنمــا ببنــاء شــبكة أمــان 
اجتماعــي أكثــر قــدرة علــى التعامــل مــع 
في  خاصــة  للمواطــن،  اليومــي  الواقــع 
التــي تكــون فيهــا الاحتياجــات  المناطــق 

أكبــر والمــوارد أقل.
ولعــل أكثــر ما يمنــح هذه المبــادرة قيمتها 
أن الدولة لا تتعامل مع الفقر أو الاحتياج 
الدخــل  في  نقــص  مجــرد  باعتبارهمــا 
يمكــن تعويضــه بمســاعدة نقديــة، وإنمــا 
تنظر إلى الإنســان باعتبــاره منظومة من 
الاحتياجــات، قــد يحتاج إلى الغذاء، لكنه 
قــد يحتاج أيضــا إلى العــاج، أو التعليم، 
أســرته،  مســاندة  أو  للعمــل،  فرصــة  أو 
أو تحســن البيئــة المحيطــة بــه، ولذلــك 
جــاءت المرحلــة الثالثة بحزمة واســعة من 
الخدمات تشــمل الدعــم الغذائي والطبي 
والعلاجــي والنقــدي والعينــي، إلى جانب 
الدعــم التعليمــي والتمكــن الاقتصــادي 
والتنمية البيئية وتطوير البنية الأساســية 
والمرافــق المجتمعيــة ورعايــة الأشــخاص 
ذوي الإعاقــة والتوعيــة المجتمعيــة، هــذه 
النقطــة تحديدا تســتحق التوقف أمامها، 
جانــب  إلــى  الاقتصــادي  التمكــن  لأن 
الدعــم المباشــر يعني أن فلســفة الحماية 
الاجتماعيــة لا يجب أن تتوقف عند ســد 
الاحتيــاج، وإنمــا تمتد إلــى محاولة تقليل 
أســبابه وفتــح أبــواب جديدة أمام الأســر 
حتــى تصبــح أكثــر قــدرة علــى الاعتمــاد 
بــن  مهــم  فــارق  وهــو  نفســها،  علــى 
مســاعدة تنتهــي بانتهــاء قيمتهــا، وتدخل 
تنمــوي يمكــن أن يتــرك أثرا مســتمرا في 

الأســرة. حياة 
أربعــة  علــى  المبــادرة  اعتمــاد  أن  كمــا 
رغبــة  عــن  يكشــف  رئيســية  مســارات 
واضحــة في الوصــول إلــى المواطــن بأكثر 
مــن وســيلة، فهنــاك ثماني قوافل شــاملة 

احتياجــا  الأكثــر  المحافظــات  تســتهدف 
في صعيــد مصــر، إلــى جانــب القوافــل 
والأنشــطة التخصصيــة، وطــرق الأبواب 
التــي تذهــب مباشــرة إلــى الأســر الأولى 
بالرعايــة، فضلا عــن الأنشــطة التنموية 
والداعمــة، وأرى أن فكــرة طــرق الأبواب 
تحديــدا تحمــل دلالة إنســانية مهمة، لأن 
قــد لا يملــك  احتياجــا  الأكثــر  المواطــن 
دائمــا القــدرة علــى البحــث عــن الخدمة 
أو الوصــول إلــى المؤسســة التــي تقدمها، 
وبالتالــي فــإن ذهاب الخدمــة إليه يعكس 
الاحتيــاج،  لطبيعــة  واقعيــة  أكثــر  فهمــا 
ويجعــل العمــل الأهلــي أقرب إلــى الناس 
المشــكلات  اكتشــاف  علــى  قــدرة  وأكثــر 
الحقيقية بعيدا عــن التصورات النظرية.

 21 مشــاركة  فــإن  أخــرى،  زاويــة  ومــن 
في  الوطنــي  التحالــف  ضمــن  مؤسســة 

تنفيــذ هذه المرحلة تعكس قيمة التنســيق 
بــن مؤسســات المجتمــع المدنــي، فالقــوة 
هنــا لا تأتــي مــن مؤسســة واحــدة، وإنما 
مــن تجميــع الخبــرات والقــدرات وتوزيع 
الأدوار بمــا يســمح بتقديم خدمــات أكثر 
تنوعــا وفي نطــاق جغــرافي أوســع، وهــذه 
أراهــا  التــي  الأفــكار  أهــم  مــن  واحــدة 
الوطنــي،  التحالــف  حاضــرة في تجربــة 
وهــي أن العمــل الأهلــي عندمــا يتخلــص 
مــن عشــوائية الجهــود الفرديــة ويصبــح 
جــزءا مــن منظومــة منظمــة، يمكــن أن 
يتحــول إلى قوة اجتماعيــة حقيقية قادرة 
المواطنــن،  إلــى ملايــن  الوصــول  علــى 
وعلــى أن تكــون شــريكا فاعــا في جهــود 
الدولــة للتنميــة والحمايــة الاجتماعيــة.

الرئيــس  اهتمــام  فــإن  تقديــري،  وفي 
السيســي بهــذا الملــف لا يمكــن قراءتــه 

الاجتماعيــة  التحــولات  عــن  بمعــزل 
والاقتصاديــة التــي شــهدتها مصر خلال 
الســنوات الأخيــرة، فالدولة وهي تتحرك 
الأساســية  والبنيــة  التنميــة  ملفــات  في 
والاســتثمار والصناعــة تحتــاج في الوقت 
نفســه إلــى أن تظل عيونهــا مفتوحة على 
المواطــن الــذي يحتاج إلى مســاندة خلال 
مراحــل التحــول، لأن التنميــة لا تكتمــل 
بالأرقــام والمشــروعات فقط، وإنما تقاس 
في النهايــة بقدرتهــا علــى تحســن حيــاة 

النــاس..
ومــن هنــا تصبــح مبــادرة »إيــد واحــدة« 
أكثــر مــن مجــرد حملــة خدميــة خــال 
فلســفة  تعكــس  فهــي  أغســطس،  شــهر 
تقــوم علــى توحيد الجهود وتوســيع نطاق 
الوصــول وتنويــع أدوات الدعــم، والأهــم 
هــو الانتقــال مــن فكــرة تقديم المســاعدة 
إلــى فكــرة بنــاء منظومة متكاملــة تتعامل 
مــع الإنســان واحتياجاتــه بصورة أشــمل، 
هــذه  في  الأهــم  الرســالة  أن  وأعتقــد 
الاجتماعيــة  الحمايــة  أن  هــي  المرحلــة 
موســمية،  اســتجابة  ولا  ترفــا  ليســت 
إلــى  تحتــاج  مســتمرة  مســؤولية  وإنمــا 
تخطيــط ومتابعــة وتنســيق وقــدرة علــى 
في  الدعــم  يســتحق  مــن  إلــى  الوصــول 
الوقــت المناســب، وهــو مــا تســعى إليــه 
هــذه المبــادرة مــن خــال آلاف الأنشــطة 
وملايــن المســتفيدين وانتشــار الخدمات 

المحافظــات. مختلــف  في 
وللحــق فقــد تكــون الأرقــام هــي العنوان 
الأكثــر وضوحــا للمبــادرة، 2057 نشــاطا 
خــال  مســتفيد  ملايــن   3 مــن  وأكثــر 
الحقيقيــة  القيمــة  لكــن  واحــد،  شــهر 
في  وإنمــا  وحــده،  الرقــم  في  تكمــن  لا 
الإنســان الــذي يقــف خلفــه، في مريــض 
يجــد  وطفــل  علاجــه،  علــى  يحصــل 
علــى  تحصــل  وأســرة  تعليميــا،  دعمــا 
احتياجاتهــا الأساســية، وشــاب يحصــل 
علــى فرصــة تمكنــه مــن بنــاء مســتقبله، 
يــراه  مــن  هنــاك  بــأن  يشــعر  ومواطــن 
أرى  تحديــدا  وهنــا  احتياجــه،  ويســمع 
أن »إيــد واحــدة« تســتحق أن تقــاس بمــا 
تتركــه مــن أثــر في حيــاة النــاس، لا فقط 
بمــا تنفــذه مــن أنشــطة، لأن نجــاح أي 
منظومــة للحمايــة الاجتماعيــة لا يقــاس 
بعــدد القوافــل التي تحركــت، وإنما بعدد 
الحيــاة التــي تغيــرت للأفضــل، وبمــدى 
قــدرة الدولة ومؤسســات المجتمــع المدني 
علــى تحويل الدعم من لحظــة عابرة إلى 
خطــوة حقيقية نحو حياة أكثر اســتقرارا 

وكرامــة.

         الحماية الاجتماعية في رؤية الرئيس السيسي.. 
دعم يتجاوز المساعدة إلى التمكين

           آلاف الأنشطة والقوافل وطرق الأبواب.. خدمات 
تمتد من الغذاء والعلاج إلى التعليم والتمكين الاقتصادي

           الجهاز القومي للاتصالات يطمئن المصريين: 
مجرد تسجيل الخط لا يعني مسؤولية صاحبه.. 

والتحقيقات تحدد المتسبب

             المرحلة الثالثة من المبادرة تستهدف تقديم خدمات لنحو 3 ملايين مواطن خلال أغسطس

في كل مرة تطرح فيها 

الدولة مبادرة جديدة 

تستهدف الفئات الأكثر 

احتياجا، أتوقف قليلا 

أمام السؤال الأهم: هل 

نحن أمام مجرد تدخل 

اجتماعي لتخفيف أعباء 

لحظة صعبة، أم أمام 

رؤية أوسع تتعامل مع 

الحماية الاجتماعية 

باعتبارها جزءا أصيلا من 

مسؤولية الدولة تجاه 

مواطنيها؟ وأعتقد أن 

المرحلة الثالثة من مبادرة 

»إيد واحدة« التي يطلقها 

التحالف الوطني للعمل 

الأهلي التنموي، استجابة 

لتكليفات الرئيس عبد 

الفتاح السيسي، تقدم 

إجابة واضحة عن هذا 

السؤال، فنحن أمام تحرك 

واسع لا يكتفي بتقديم 

الدعم، وإنما يحاول أن 

يصل إلى المواطن في 

مكانه، وأن يضع احتياجات 

الأسر الأولى بالرعاية في 

قلب عملية التخطيط 

والتنفيذ.

الرئيس السيسي يضع الإنسان في قلب الحماية الاجتماعية.. »إيد واحدة« نموذج جديد للوصول إلى الأكثر احتياجا
عاصم سليمان يكتب:

أحمد رضواننانسي السيد

الحــــرب الكــبــرى
على غسل الأموال

المنظمة تتوقف عند ضبط  الجريمة  المواجهة الأمنية مع  لم تعد 
غير  الهجرة  في  المتورطين  ملاحقة  أو  الأسلحة  أو  المخدرات 
الشرعية، وإنما امتدت إلى الحلقة الأخطر في تلك الأنشطة: الأموال. 
فالعائدات غير المشروعة التي يحاول أصحابها تحويلها إلى ثروات 
في  الداخلية،  وزارة  لأجهزة  مباشرًا  هدفًا  أصبحت  قانونية  تبدو 
تحركات تستهدف تجفيف منابع التمويل وضرب البنية الاقتصادية 

للجريمة.
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خالد الطوخى 
يكتب:

حين تتحول التشريعات إلى قوة دفع للاقتصاد وبناء الجمهورية الجديدة

التشريعات الحديثة ركيزة أساسية لدعم الاقتصاد والاستثمار وحماية المواطن ومواكبة التحولات العالمية
ومــن هــذه الزاويــة تحديــداً أرى أن الحصــاد التشــريعي لمجلــس النــواب خــال 
دور الانعقــاد العــادي الأول من الفصل التشــريعي الثالث يســتحق قــراءة تتجاوز 
الأرقــام المجــردة، فرغــم أن إقــرار 162 قانونــاً بإجمالــي 1580 مــادة يمثــل في 
حــد ذاتــه نشــاطاً تشــريعياً ضخماً، فــإن الأهم بالنســبة لي ليس عــدد القوانين 
بقــدر مــا تعكســه خريطة هذه التشــريعات مــن أولويات الدولــة المصرية في هذه 
المرحلــة، وهــي أولويات تمتد من الاقتصاد والاســتثمار والضرائــب إلى الحماية 
الاجتماعيــة والصحــة والدفاع والأمن والتعليــم والتكنولوجيا وغيرها من الملفات 

التــي تمــس بصورة مباشــرة مســتقبل الدولة وحيــاة المواطن. 
وأظــن أننــا بحاجــة دائمــاً إلــى النظــر إلــى التشــريع باعتباره جــزءاً مــن عملية 
التنميــة وليــس عمــاً منفصــاً عنها، فالمســتثمر الــذي نطالبه بضــخ أمواله في 
الســوق المصريــة يحتــاج قبل أي شــيء إلــى قواعــد واضحة ومســتقرة، والمصنع 
الــذي نريــد منه زيــادة الإنتــاج والتصدير يحتاج إلى بيئة تشــريعية تســاعده ولا 
تربكــه، والمواطــن الــذي يتحمل أعباء مرحلــة اقتصادية صعبة يحتــاج إلى مظلة 
اجتماعيــة تحميــه، والدولة التــي تخطط لعقود مقبلة تحتاج إلــى قوانين تتعامل 

مــع المســتقبل وليس مــع مشــكلات الماضي فقط.
وهنــا تكتســب القوانــن المرتبطــة بالاقتصــاد والاســتثمار والضرائــب أهميــة 
خاصــة، لأن مصــر تخــوض خــال الســنوات الأخيــرة معركــة حقيقيــة من أجل 
إعــادة بنــاء الاقتصــاد علــى أســس أكثــر قــدرة علــى الإنتــاج والمنافســة وجــذب 
الاســتثمار. وقــد قلــت أكثــر مــن مــرة إن المســتثمر لا يبحــث فقط عــن الحوافز 
الماليــة، ولا يتخــذ قــراره لأن هنــاك إعفاءً هنــا أو ميزة هناك، وإنمــا يبحث قبل 
ذلك عن وضوح القواعد وســهولة الإجراءات واســتقرار السياســات وقدرته على 

معرفــة حقوقــه والتزاماتــه بصــورة لا تحتمل عشــرات التفســيرات.
لذلــك فــإن أي تحــرك تشــريعي يســتهدف تبســيط المنظومــة الضريبيــة وإنهــاء 
المنازعــات وتخفيــف التعقيــدات وتطويــر قواعــد التعامــل مــع مجتمــع الأعمــال 
يمثــل، في تقديــري، رســالة اقتصاديــة مهمــة. وقــد تضمنت الأجندة التشــريعية 
بالفعــل حزمــة مرتبطــة بالضرائــب وتســوية المنازعــات الضريبيــة، إلــى جانــب 
تعديــات تتعلــق بضريبــة الدخــل والقيمــة المضافــة وغيرهــا مــن التشــريعات 
الاقتصادية. والمســألة هنا ليســت في تغيير نص قانوني فقط، وإنما في فلســفة 
يجــب أن تســتمر وتتوســع، وهــي الانتقــال مــن العلاقــة القائمة على الشــك بين 

الإدارة والمســتثمر إلــى علاقــة تقــوم علــى الشــراكة والانضبــاط والوضوح.
فالاقتصــاد الحديــث لا يمكــن أن يتحــرك بكفــاءة داخــل متاهة مــن الإجراءات، 
ولا يســتطيع القطــاع الخــاص أن يــؤدي الــدور المطلــوب منــه إذا كان جــزء كبير 
مــن طاقتــه يذهــب إلــى التعامل مــع التعقيدات الإداريــة والقانونيــة. وكل خطوة 
تختصر هذه المســافة هي في حقيقتها خطوة في اتجاه تحســن مناخ الاســتثمار، 

حتــى وإن لــم تظهــر نتائجها في اليــوم التالي.
وفي المقابــل، فــإن التركيــز علــى الاقتصــاد لا يعنــي أن المواطــن يجــب أن يكــون بعيــداً 
عــن المشــهد، وهــذه نقطة أراها شــديدة الأهميــة في قراءة الحصاد التشــريعي. وجود 
تشــريعات تمس التأمينات والمعاشــات والتأمين الصحــي والحوافز والعلاوات وغيرها 
مــن الملفــات الاجتماعيــة يكشــف أن هنــاك محاولــة لتحقيــق قــدر مــن التــوازن بــن 
متطلبــات الإصــاح الاقتصــادي وضــرورة الحفاظ على شــبكة الحمايــة الاجتماعية.

وهــذا التــوازن لم يعــد ترفاً، خصوصاً في ظل الظروف الاقتصاديــة العالمية والإقليمية 
التــي فرضــت ضغوطاً كبيــرة على الاقتصــادات المختلفة، وكانت مصــر بطبيعة الحال 
جــزءاً مــن هــذه البيئة الصعبة. المواطن يريد أن يــرى ثمار الإصلاح في حياته، والدولة 
في الوقــت نفســه مطالبة باســتكمال مســار اقتصــادي طويل لا يمكــن اختزاله في قرار 
أو موازنــة أو عــام مالــي واحــد. ومــن هنــا تصبــح التشــريعات الاجتماعيــة واحدة من 

أدوات الحفــاظ على هذا التــوازن الدقيق.
وأعتقد أن نجاح أي سياسة اقتصادية في النهاية لا يقاس فقط بالأرقام الكلية، وإنما 
بقدرتهــا علــى تحســن حيــاة النــاس. قــد يكون معــدل النمو مهمــاً، وحجم الاســتثمار 
مهمــاً، وزيــادة الصادرات شــديدة الأهمية، لكن المواطن البســيط يقرأ كل هذه الأرقام 
مــن زاويــة مختلفــة تمامــاً: مــاذا تغير في مســتوى معيشــته؟ وهــل يحصل علــى خدمة 
صحيــة أفضــل؟ وهــل معاشــه أكثر قــدرة علــى مواجهة أعبــاء الحياة؟ وهــل يجد ابنه 

فرصــة عمــل حقيقيــة؟ هذه هي الأســئلة التي تمنــح الأرقام معناها الإنســاني.
ومــن اللافــت أيضــاً أن الخريطــة التشــريعية لــم تتعامــل مع الاقتصــاد باعتبــاره ملفاً 
منعــزلاً، وإنمــا امتــدت إلى قضايــا الأمن والدفــاع والتكنولوجيا والســامة البيولوجية 
والأنشــطة النوويــة والإشــعاعية وغيرها من الملفات التي ربما تبــدو بعيدة عن المواطن 

العــادي، لكنهــا في الحقيقــة جــزء من مفهوم أوســع بكثير للأمــن القومي.
فالعالــم تغيــر، ومفهــوم الأمــن نفســه تغيــر معــه. لــم يعــد أمــن الــدول مرتبطــاً فقط 
بقدرتهــا العســكرية، رغــم أنهــا ســتظل عنصــراً أساســياً لا يمكــن التهاون فيــه، وإنما 
أصبــح الأمــن الاقتصــادي والغذائــي والصحــي والتكنولوجــي والبيولوجــي جــزءاً مــن 
معادلــة واحــدة. والدولــة التي تريد حماية مســتقبلها يجب أن تمتلك تشــريعات قادرة 

علــى التعامــل مع هــذه المســاحات الجديدة.
العســكرية  والخدمــة  بالدفــاع  المرتبطــة  التشــريعات  تحديــث  أن  أرى  ولهــذا 
والتعليم العســكري والأنشــطة ذات الطبيعة الإســتراتيجية يعكس إدراكاً لطبيعة 
التحــولات التــي يشــهدها العالــم. فنحن نعيــش في منطقة شــديدة الاضطراب، 
وتشــهد حــدود مصر ومحيطها الإقليمي أزمات متلاحقــة، وبالتالي فإن تحديث 

أدوات الدولــة ومؤسســاتها وتشــريعاتها ليــس اختيــاراً يمكــن تأجيله.
لكــن هنــاك جانبــاً آخــر لا يقــل أهميــة، هــو أن الجمهوريــة الجديــدة التــي نتحــدث 

عنهــا منــذ ســنوات لا يمكــن أن تعتمــد علــى بنيــة تشــريعية صُممــت بالكامــل لعصــر 
مختلــف. المــدن الجديــدة تغيــرت، وأنمــاط الاســتثمار تغيــرت، والتكنولوجيــا دخلــت 
كل القطاعــات تقريبــاً، وطبيعــة الوظائــف تتغيــر بســرعة، كما تغيرت أشــكال التجارة 

والإنتــاج والخدمــات، ومــن الطبيعــي أن يواكــب القانــون كل ذلــك.
وهنــا تحديداً تكمن قيمة النشــاط التشــريعي عندمــا يكون مرتبطاً برؤية للمســتقبل، 
لأن أخطــر مــا يمكــن أن يحــدث هــو أن تتحــرك الدولــة بســرعة بينمــا يظــل القانون 
واقفــاً في مكانــه. هــذه الفجــوة تخلــق مشــكلات ضخمــة، وتجعــل المؤسســات أحيانــاً 

مضطــرة إلــى التعامــل مــع واقــع جديد بــأدوات قديمة.
ومــع ذلــك، فــإن إصــدار القوانين وحده لا يكفــي، وهذه نقطة لا بد مــن التأكيد عليها 
بوضــوح. لدينــا في مصــر تجارب كثيــرة أثبتت أن القانون الجيد يمكــن أن يفقد جانباً 
كبيــراً مــن قيمتــه إذا اصطدم بإجراءات تنفيذية معقدة أو بــطء إداري أو تعدد جهات 

أو تفســير مختلف للنص من مؤسســة إلى أخرى.
ولهــذا فــإن المرحلــة التالية بعد هذا النشــاط التشــريعي يجب أن تكــون مرحلة قياس 
الأثــر. مــاذا حدث بعــد صدور القانون؟ هــل اختصر بالفعل إجراءات الاســتثمار؟ هل 
انتهــت المشــكلة التــي صــدر لمعالجتهــا؟ هل شــعر المواطن بتأثيــره؟ هــل انخفض زمن 
الحصــول علــى الخدمــة؟ هــل أصبحــت تكلفــة ممارســة النشــاط أقــل؟ وهــل تحولت 

فلســفة القانــون إلى ممارســة يومية داخل المؤسســات؟
هــذه الأســئلة في رأيــي أهم مــن الاحتفال بعدد التشــريعات نفســها، لأن القانون ليس 

غايــة في حــد ذاته وإنما وســيلة لتحســن الواقع.
والأمــر نفســه ينطبــق علــى المســتثمر. إذا كانــت الدولة تريــد من القطــاع الخاص أن 
يقــود جانبــاً أكبــر مــن النمــو خــال الســنوات المقبلــة، فــإن التشــريعات الاقتصاديــة 
يجــب أن تتحــول إلــى حالــة مــن اليقين داخــل الســوق. رأس المال بطبيعتــه يبحث عن 

الاســتقرار، وقــد يقبــل مخاطــرة تجاريــة لكنــه لا يحــب المخاطــرة الناتجــة عن 
عــدم وضــوح القواعد.

وهــذا هــو الســبب الــذي يجعلنــي أرى أن أحــد أهــم مكاســب 
بــن  الثقــة  الثقــة.  بنــاء  هــو  التشــريعية  المنظومــة  تطويــر 

المواطــن ومؤسســات الدولة، وبين المســتثمر والإدارة، وبين 
الســوق وصانــع القرار. وكلمــا أصبحت القوانين أبســط 
وأكثــر وضوحــاً واســتقراراً، ارتفعت هــذه الثقة وأصبح 

الاقتصــاد أكثــر قــدرة علــى الحركة.
كمــا أن البرلمــان في هــذه المرحلــة لا يقــوم بدور تشــريعي 
بمعــزل عــن التحــولات التــي تحــدث علــى الأرض. مصر 
تنفذ مشــروعات ضخمة في البنية الأساسية، وتسعى إلى 
توطــن الصناعــة، وزيادة الصــادرات، وجذب اســتثمارات 
أجنبية مباشــرة، وتوسيع مشــاركة القطاع الخاص، وتعزيز 

الحمايــة الاجتماعيــة، وتطويــر منظومــة الصحــة والتعليم. 
وكل مســار مــن هــذه المســارات يحتــاج إلــى غطــاء تشــريعي 

يضمن اســتمراره ويحمــي نتائجه.
ومــن هنــا يمكن فهم دلالة هــذا العدد الكبير من التشــريعات 

خــال دور انعقــاد واحد. نحن أمام محاولــة لإعادة ترتيب أجزاء 
واســعة من البيئة القانونية بما يتناســب مع دولة تتحرك في أكثر من 

اتجاه في الوقت نفســه.
لكــن التحــدي الأكبــر ســيظل دائمــاً في التنفيــذ، لأن المواطن لا يتعامــل مع نص 
القانــون المنشــور في الجريــدة الرســمية، وإنمــا يتعامــل مــع الموظــف والشــباك 
والمنصــة الإلكترونيــة والمستشــفى ومكتب الضرائــب وهيئة الاســتثمار ومختلف 
مؤسســات الدولــة. وإذا لــم تصــل روح التشــريع إلــى هــذه المســتويات، ســتظل 

هنــاك مســافة بــن مــا يريــده المشــرع وما يشــعر بــه المواطن.
ولذلــك أتمنــى أن يكــون قيــاس الأثــر التشــريعي جــزءاً ثابتــاً مــن عمــل البرلمان 
والحكومــة خــال المرحلــة المقبلــة، وأن نعرف بصورة دورية مــاذا حقق كل قانون 
بعــد تطبيقــه، وأيــن ظهــرت مشــكلات التنفيــذ، ومــا الــذي يحتــاج إلــى تعديل. 
فالــدول الحديثــة لا تعتبــر تعديل القانــون اعترافاً بالفشــل، وإنمــا تعتبره دليلًا 

علــى أن التشــريع كائــن حــي يتطور مــع المجتمــع والاقتصاد.
وفي النهايــة، أعتقــد أن قــراءة الحصــاد التشــريعي بهــذه الطريقــة تجعلنــا أمام 
صــورة أكبــر مــن مجــرد 162 قانونــاً و1580 مــادة. نحــن أمــام جزء مــن عملية 
إعــادة بنــاء واســعة تحــاول فيهــا الدولــة أن تجعــل تشــريعاتها أكثــر اتصــالاً 

باحتياجــات الاقتصــاد والمجتمــع والأمــن القومــي ومســتقبل التنميــة.
والنجــاح الحقيقــي لهــذه الخارطــة لــن يكــون في عــدد القوانــن التــي صــدرت، 
وإنمــا في عــدد المشــكلات التــي اختفــت بســببها، وحجــم الاســتثمارات التــي 
تحركــت، والفــرص التــي تم خلقها، والخدمــات التي تحســنت، والوقت الذي تم 

توفيــره علــى المواطن والمســتثمر.
فالجمهوريــة الجديــدة لا تبُنــى بالخرســانة وحدهــا، ولا بالمشــروعات الكبــرى 
وحدهــا، وإنمــا تحتــاج أيضــاً إلــى قانــون حديــث وإدارة حديثة وفكر قــادر على 

المستقبل. اســتيعاب 
وإذا نجحنــا في تحويــل هــذا الزخــم التشــريعي إلــى واقــع يشــعر بــه المواطــن ويلمس 
أثره المســتثمر، فســوف تكون هــذه القوانين قد أدت دورها الحقيقــي، ليس باعتبارها 
صفحــات جديــدة أضيفــت إلــى كتــب التشــريعات، وإنمــا باعتبارها جزءاً مــن خارطة 

طريــق لدولــة تعــرف جيداً إلــى أين تريــد أن تذهب.

      قوانين الاقتصاد والاستثمار والضرائب والحماية الاجتماعية والأمن ترسم ملامح مرحلة جديدة في مسار بناء الدولة المصرية
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القــدر  بنفــس  والقوانيــن  التشــريعات  تحظــى  لا  ربمــا 
مــن الاهتمــام الــذي تحظــى بــه المشــروعات الكبــرى أو 
ــن  ــعر المواط ــي يش ــرارات الت ــة أو الق ــرات الاقتصادي المؤش
ــة  ــة مهم ــاك حقيق ــد أن هن ــي أعتق ــر، لكنن ــا المباش بتأثيره
يجــب أن نتوقــف أمامهــا، هــي أن أي دولــة تريــد أن تتحــرك 
ــة  ــة  دون بني ــك بجدي ــل ذل ــتطيع أن تفع ــام لا تس ــى الأم إل
ــق  ــح الطري ــا وتفت ــة وتحميه ــبق الحرك ــة تس ــريعية قوي تش
ليســت مجــرد طــرق  النهايــة  فــي  التنميــة  أمامهــا، لأن 
ــاج  ــة تحت ــة متكامل ــا منظوم ــدة، وإنم ــدن جدي ــع وم ومصان
إلــى قانــون حديــث، وإدارة قــادرة، ومؤسســات تعــرف حــدود 
مســؤولياتها، ومنــاخ يمنــح المســتثمر والمواطــن معــاً قــدراً 

ــتقرار. ــة والاس ــن الثق ــاً م كافي

البرلمان يعيد ترتيب البيئة القانونية لمواكبة الإصلاح الاقتصادي وحماية الفئات الأولى بالرعاية وتعزيز الأمن القومي 

من النصوص إلى 
الواقع.. لماذا يبقى 

تنفيذ القوانين وقياس 
أثرها على المواطن 
والمستثمر التحدي 

الأكبر بعد إقرار 162 
قانونًا خلال دور 

الانعقاد الأول؟

الحصاد التشريعي لمجلس 
النواب.. 162 قانونًا 

و1580 مادة تعيد رسم 
ملامح الاقتصاد والحماية 

الاجتماعية والأمن 
القومي وتواكب متطلبات 
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الزيــارة المرتقبــة لا تبــدو مجــرد محطــة دبلوماســية جديدة في 
مســار العلاقــات بــن البلديــن، وإنمــا تحمــل مؤشــرات علــى 
مرحلــة أوســع مــن التعــاون، تتجــه فيهــا القاهــرة وبكــن إلــى 
تعزيــز الشــراكة الاقتصاديــة والتجاريــة والاســتثمارية، وفتــح 
مســارات جديــدة أمــام الشــركات والصــادرات والاســتثمارات، 

بمــا يعكــس طبيعــة العلاقــات المتناميــة بــن البلديــن.
وفي هــذا الإطــار، بحــث الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر 
التجــارة  وزيــر  نائــب  مــع  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
بجمهوريــة الصــن الشــعبية لــي تشــنج قــانج، الاســتعدادات 
الخاصــة بالزيــارة المرتقبــة للرئيــس الصينــي إلــى مصــر، وما 
يمكــن أن تمثلــه مــن دفعــة جديــدة للتعــاون الاقتصــادي بــن 

البلديــن.
الاجتمــاع  في  مصــر  مشــاركة  هامــش  علــى  اللقــاء  وجــاء 
الســادس عشــر لــوزراء تجارة تجمــع »بريكس« بمدينــة جايبور 
الهنديــة، حيــث ناقــش الجانبان ســبل تعزيــز التعــاون التجاري 
والاســتثماري، وتعميق الشــراكة الاقتصادية، إلــى جانب العمل 
علــى زيــادة نفاذ الصادرات المصرية إلى الســوق الصينية، أحد 

أكبــر الأســواق العالمية.
الصينيــة،  المصريــة-  العلاقــات  خصوصيــة  الجانبــان  وأكــد 
إقامــة  علــى  عامًــا  البلديــن بمــرور 70  احتفــال  مــع  خاصــة 
العلاقــات الدبلوماســية، وهــو ما يمنــح الزيــارة المرتقبة أهمية 
إضافيــة، ويجعلهــا فرصة لإعادة رســم أولويــات التعاون خلال 
المرحلــة المقبلة، بما يتناســب مع التطــورات الاقتصادية العالمية 

والإمكانــات الكبيــرة التــي يمتلكهــا البلــدان.
وفي مؤشــر على النتائج المنتظرة من الزيارة، كشــف نائب وزير 
التجــارة الصينــي عــن التخطيــط لتوقيــع عــدد مــن مذكــرات 
التفاهــم خلال زيارة الرئيس شــي جين بينــج إلى مصر، مؤكدًا 
أهميــة اســتكمال الإجــراءات الفنيــة اللازمــة تمهيــدًا للتوقيــع 

. عليها
وتفتــح مذكــرات التفاهــم المرتقبة البــاب أمام توســيع مجالات 
القطاعــات  في  خصوصًــا  وبكــن،  القاهــرة  بــن  التعــاون 
الاقتصاديــة والاســتثمارية، بما يدعم الانتقــال من مجرد زيادة 
حجــم التبــادل التجــاري إلــى شــراكة أكثــر تكامــلاً تقــوم علــى 

الاســتثمار والإنتــاج والتصنيــع وربــط سلاســل التوريــد.
وشــهد اللقــاء كذلــك بحــث مبــادرة الصــن للإعفــاء الجمركي 
للــدول الأفريقيــة، حيــث أوضــح الجانــب الصينــي بــدء تطبيق 
القادمــة  الــواردات  علــى  الكامــل  الجمركــي  الإعفــاء  نظــام 
التــي ترتبــط معهــا الصــن بعلاقــات  الــدول الأفريقيــة  مــن 

دبلوماســية، اعتبــارًا مــن الأول مــن مايــو 2026.
ويمثــل هــذا التطــور فرصــة مهمــة أمــام المنتجــات المصريــة 
لتعزيــز حضورها في الســوق الصينية، خاصة مــع توجه الدولة 
إلــى زيــادة الصــادرات ذات القيمــة المضافــة، والاســتفادة مــن 
الاتفاقيــات والمبــادرات التجاريــة في فتــح أســواق جديــدة أمام 

المصري. المنتــج 
ولــم تقتصــر المباحثــات علــى ملف التجــارة، إذ شــدد الجانبان 
علــى أهميــة التكامــل بــن التجــارة والاســتثمار، بما يســهم في 

تشــجيع الشــركات الصينيــة على ضــخ المزيد من الاســتثمارات 
في مصــر، وزيــادة التصنيــع المحلي، وخلق فــرص عمل جديدة، 
إلــى جانــب تعزيــز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى الاندماج في 

سلاســل التوريــد العالمية.
وأكــد وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة أن المرحلــة المقبلــة 
تســتهدف زيــادة الصــادرات المصريــة ذات القيمــة المضافــة، 
وجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الصينيــة، وتعميــق التصنيــع 
المحلــي، وتعزيــز التكامــل في سلاســل التوريــد، بمــا يدعــم نمو 

العلاقــات الاقتصاديــة والاســتثمارية بــن القاهــرة وبكــن.
تبــدو  الصينــي،  الرئيــس  القاهــرة لاســتقبال  وبينمــا تســتعد 
الملفــات الاقتصادية في مقدمة أجندة الزيارة، وســط طموحات 
بتحويــل قــوة العلاقــات السياســية والدبلوماســية بــن البلدين 

إلــى مكاســب اقتصاديــة واســتثمارية أكبر.
وبعــد عقــد مــن زيارة شــي جــن بينــج التاريخية إلــى القاهرة، 
تعــود الأنظــار مجددًا إلى العاصمة المصريــة، في انتظار ضيف 
كبيــر تحمــل زيارته المرتقبة رســائل تتجــاوز البروتوكول، وتفتح 
البــاب أمــام فصــل جديــد في الشــراكة المصريــة- الصينيــة، 
عنوانــه الاســتثمار والتجــارة والتصنيــع والنفاذ إلى الأســواق.

الضيف الكبير فـي القاهرة.. الرئيس الصيني يزور مصر قريبًا

الشـــائــعات.. سلاح الإخوان لتشويه 
الدولة وإرباك الرأي العام

البحث عن البترول فـي 100 ألف كيلومتر مربع بالصعيد
         »البركة« يعود للحفر بعد 4 سنوات.. صيانة 7 آبار وحفر بئرين جديدتين 

ودراسة 5 آبار إضافية لفتح آفاق جديدة أمام إنتاج الجنوب

         من منصات التواصل إلى الحسابات الوهمية.. 

كيف تتحول الأخبار غير الموثقة إلى أداة ضغط؟

 

تستعد القاهرة لاستقبال ضيف من العيار الثقيل، مع اقتراب 
زيارة الرئيس الصيني شي جين بينج إلى مصر، في زيارة 
واقتصادية كبيرة، خاصة  أهمية سياسية  تكتسب  مرتقبة 
إلى  التاريخية  زيارته  من  سنوات   10 نحو  بعد  تأتي  أنها 
القاهرة عام 2016، وفي توقيت يتزامن مع مرور 70 عامًا 

على إقامة العلاقات الدبلوماسية بين مصر والصين.
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زيارة مرتقبة بعد 
10 سنوات من 
»زيارة التاريخ«.. 
مذكرات تفاهم 
جديدة وشراكة 

اقتصادية 
تتجاوز التجارة 

والاستثمار

وفي الحالــة المصريــة، تركز جماعة الإخوان 
الشــائعات  اســتخدام  علــى  وأنصارهــا 
لاســتهداف  كأداة  المضللــة  والمعلومــات 
الدولــة، والتأثيــر على الــرأي العام، وتقديم 
صــورة ســلبية عن مؤسســاتها وسياســاتها.
إعــادة  علــى  الإســتراتيجية  هــذه  وتقــوم 
تدويــر أخبــار أو معلومــات غيــر دقيقــة، أو 
اجتــزاء تصريحــات ووقائــع مــن ســياقها، 
ثــم تقديمهــا للجمهــور باعتبارهــا حقائــق 

مكتملــة. 
ومــع ســرعة انتشــار المحتوى عبــر منصات 
التواصــل الاجتماعــي، يمكــن للادعــاء غير 
الموثــق أن يصل إلى آلاف المســتخدمين قبل 
أن تظهــر المعلومــات الرســمية أو المصــادر 

الموثوقــة التــي تكشــف حقيقته.
وتكتســب الشــائعة قوتهــا مــن قدرتهــا على 
اللعــب علــى مخــاوف الجمهــور واهتماماته 
اليوميــة. فالقضايا الاقتصادية، والأســعار، 
الحكوميــة،  والقــرارات  والخدمــات، 
والأزمــات الاجتماعيــة، كلهــا ملفــات قابلــة 
يثيــر  محتــوى  صناعــة  في  للاســتغلال 
الغضــب أو القلــق، خصوصًــا عندمــا يقُدم 
أو  ومثيــرة،  عاجلــة  صــورة  في  المحتــوى 
مصحوبًــا بصــورة قديمــة أو مقطــع فيديــو 

مــن واقعــة مختلفــة.
ولا تتوقــف المشــكلة عنــد اختــاق معلومــة 
عمليــة  تبــدأ  أن  يمكــن  إذ  الأســاس،  مــن 
التضليــل مــن واقعــة حقيقيــة، ثــم يجــري 
تغييــر ســياقها أو إضافــة معلومــات غيــر 
إلــى  النهايــة  إليهــا، لتتحــول في  صحيحــة 
روايــة مختلفــة تمامًا عن الحــدث الأصلي.

الاجتماعــي  التواصــل  منصــات  وتســاعد 
على انتشــار هذا النوع من المحتوى، بســبب 
طبيعــة خوارزمياتهــا التي تمنح المواد الأكثر 
إثــارة وقــدرة علــى جــذب التفاعــل فرصًــا 
أكبــر للانتشــار. وهنا تصبح الشــائعة جزءًا 
مــن دائــرة مغلقــة؛ منشــور يثير الجــدل، ثم 
إعــادة نشــر، ثــم تعليقــات ومقاطــع فيديو، 
وبعدهــا تتحــول المعلومــة غيــر الموثقــة إلــى 
وجــود  عــدم  رغــم  عــام،  نقــاش  موضــوع 

مصــدر موثــوق يؤكدها.

وفي مواجهــة ذلــك، أصبحت الدولــة تعتمد 
الرصــد  آليــات  علــى  متزايــدة  بصــورة 
والتدقيــق والــرد علــى المعلومــات المغلوطة، 
الرســمية  البيانــات  إصــدار  جانــب  إلــى 
لتوضيــح الحقائــق المتعلقــة بالقضايــا التي 

للشــائعات. واســعًا  انتشــارًا  تشــهد 
لكــن مواجهــة الشــائعات لا تقع علــى عاتق 
المؤسســات وحدها، فالمواطــن يمثل الحلقة 
توقفهــا.  أو  انتشــارها  عمليــة  في  الأهــم 
فإعادة نشــر خبر مجهول المصدر أو مقطع 
فيديــو دون التحقق من تاريخه وســياقه قد 
تجعــل المســتخدم نفســه جــزءًا مــن عمليــة 

تضليــل غيــر مقصودة.
تتعلــق  الشــائعات عندمــا  وتــزداد خطــورة 
بأمــن الدولــة أو الاقتصــاد أو مؤسســاتها، 
لأنهــا لا تســتهدف مجــرد معلومــة بعينهــا، 
وإنمــا يمكــن أن تســهم في خلــق حالــة مــن 
أو  الأزمــات،  تضخيــم  أو  الثقــة،  فقــدان 
اتخــاذ  إلــى  دفعــه  أو  الجمهــور،  إربــاك 
مواقــف بنــاءً على معلومات غيــر صحيحة.

ومــن هنا، فــإن التعامل مع المحتوى المتداول 
يحتــاج إلى قدر أكبر مــن الوعي الإعلامي، 
المعلومــة،  مصــدر  عــن  بالســؤال  يبــدأ 
البيانــات  مــع  اتســاقها  ومــدى  وتاريخهــا، 
الرســمية والمصــادر الموثوقة، وعدم الاكتفاء 

بعنــوان مثيــر أو منشــور مجهــول.
الشــائعات  مواجهــة  تظــل  النهايــة،  وفي 
معركــة وعــي قبل أن تكــون معركــة بيانات؛ 
وتراجــع  التدقيــق،  مســتوى  ارتفــع  فكلمــا 
تــداول المعلومــات مجهولــة المصــدر، أصبح 
مــن الصعــب توظيــف الأخبــار الكاذبــة في 

صناعــة صــورة مشــوهة عــن الواقــع. 
أمــا التعامــل مع أي ادعاء يتعلــق بالدولة أو 
مؤسســاتها، فيحتــاج إلى التحقــق أولًا، قبل 
أن يتحــول الضغــط على زر »مشــاركة« إلى 

مســاهمة في نشــر معلومة لا أســاس لها.

لم تعد المعارك تُخاض 
فقط عبر البيانات والمواقف 
المعلنة، بل انتقلت بصورة 
واسعة إلى الفضاء الرقمي، 

حيث أصبحت المعلومة 
سلاحًا، وأصبح انتشار الشائعة 

في بعض الأحيان أسرع من 
قدرة المؤسسات على نفيها أو 

تصحيحها. 

لا تنظر الدولة إلى صعيد مصر 
باعتباره مجرد امتداد جغرافي 

يحتاج إلى التنمية، وإنما تضعه 
أمام فرصة جديدة لإعادة 

اكتشاف موارده وثرواته، وفي 
مقدمتها الثروات البترولية التي 

لا تزال مناطق واسعة منها 
بحاجة إلى مزيد من أعمال 

البحث والاستكشاف. 
وفي هذا السياق، 

تتجه وزارة البترول 
والثروة المعدنية 
إلى توسيع نطاق 
النشاط البترولي 

في جنوب 
مصر، مدفوعة 

بنتائج أعمال 
المسح والاستكشاف 

الحديثة، وبهدف 
تحويل المناطق 

الواعدة إلى فرص 
استثمارية قادرة 

وتبــرز منطقــة كــوم أمبــو بأســوان كأحــد النمــاذج 
العمليــة لهــذا التوجــه، مع اســتئناف أعمــال الحفر 
والإنتــاج في حقــل »البركــة« بعــد توقــف دام منــذ 
عــام 2022، وعــودة الاســتثمارات إلــى المنطقــة من 
خــال شــركة »ميديتيــرا« الكندية، التــي بدأت ضخ 
اســتثمارات جديــدة ووصــل أول جهــاز حفــر إلــى 
الحقــل لتنفيذ برنامج يســتهدف إعادة تأهيل الآبار 

القائمــة، إلــى جانــب التوســع في أعمــال الحفــر.
ويمثــل اســتئناف العمل في »البركــة« أكثر من مجرد 
عــودة لنشــاط متوقــف، إذ يعكــس محاولــة لإعــادة 
تنشــيط مناطــق إنتاجيــة واعــدة في الصعيــد، وفتح 
البــاب أمــام مرحلة جديدة من الاســتثمار البترولي، 
خصوصًــا مــع اتجــاه الــوزارة إلى الاســتفادة من 
البيانــات الجيولوجية والســيزمية الحديثة في 
تحديــد أفضــل المناطــق التــي يمكــن طرحها 

أمــام شــركات البحث والاستكشــاف.
يأتــي ذلــك في إطــار رؤية أوســع تضع جنوب 
زيــادة  إســتراتيجية  محــاور  ضمــن  مصــر 
والاستكشــاف  البحــث  أعمــال 
والإنتــاج، بعدما ظلت مســاحات 
كبيــرة مــن المنطقــة بحاجــة إلى 
تكثيف النشــاط الاستكشــافي. 
البتروليــة  فالإمكانــات 
لــم  الصعيــد  في  الموجــودة 
الســنوات  خــال  تحصــل 
الماضية علــى القدر الكافي 
مــن أعمــال البحــث، وهــو 
أدوات  تطويــر  يجعــل  مــا 
الاستكشــاف الحديثة عنصرًا 
حجــم  تحديــد  في  أساســيًا 

المتاحــة. الفــرص 
وفي قلــب هــذه الإســتراتيجية، يبرز 
الســيزمي الجــاري  المســح  مشــروع 
والــذي  مصــر،  جنــوب  في  تنفيــذه 
يغطــي نحو 100 ألــف كيلومتر مربع، 
بمــا يعــادل قرابــة 10% مــن مســاحة 
المســح  عمليــات  وتوفــر  الجمهوريــة. 
رســم  علــى  تســاعد  حديثــة  بيانــات 
صــورة أكثــر دقة للتركيــب الجيولوجي 
للمناطــق المســتهدفة، وتحديــد المواقع 
الأكثــر جذبًا للاســتثمار، قبل طرحها 

أمــام الشــركات المحليــة والعالميــة.
المســاحة  هــذه  أهميــة  تقتصــر  ولا 
الجغــرافي،  حجمهــا  علــى  الهائلــة 
وإنمــا تكمــن في كونها قاعــدة معلومات 
جديــدة يمكــن البنــاء عليهــا في تحديــد 
المخاطــر  وتقليــل  البتروليــة،  الفــرص 
المرتبطــة بأعمال البحث والاستكشــاف، 
ومنــح المســتثمرين رؤيــة أفضــل قبــل 
اتخــاذ قــرارات ضخ الاســتثمارات.

وتســتعد الــوزارة للإعــان عن الفرص الاســتثمارية 
الجديدة الناتجة عن مشــروع المســح الســيزمي بعد 
الانتهــاء مــن تقييــم البيانــات، بالتزامــن مــع تطبيق 
حزمــة مــن الحوافــز التــي تســتهدف رفــع الجــدوى 
الاقتصاديــة للمشــروعات وتشــجيع الشــركات على 
توســيع نشــاطها. ومــن بــن هــذه الحوافــز نظــام 
»R-Factor«، إلــى جانــب العمــل علــى دمــج مناطــق 
الامتيــاز، بمــا يمنــح الشــركات فرصًا أكبــر لتحقيق 
عوائــد اقتصاديــة مــن الاســتثمارات طويلــة الأجل.
تأتــي عــودة »ميديتيرا« إلى حقل البركــة لتمنح هذا 
التوجــه دفعــة عمليــة، بعدمــا بــدأت الشــركة تنفيذ 
برنامــج لإعــادة تأهيــل الآبــار القائمــة والتوســع في 
الحفــر. ويشــمل البرنامــج صيانــة 7 آبــار، وحفــر 
بئريــن جديدتــن، مــع دراســة حفر 5 آبــار إضافية، 
بعــد تحديــد المواقــع الأكثــر ملاءمــة بالتعــاون مــع 

بوابــة مصــر للاستكشــاف والإنتــاج.
بالنســبة  خاصــة  أهميــة  الخطــط  هــذه  وتحمــل 
لمســتقبل الإنتــاج في المنطقــة، إذ أن إعــادة تشــغيل 
الآبــار القائمــة بالتــوازي مــع حفر آبار جديــدة تتيح 
الاســتفادة مــن البنيــة الأساســية الموجــودة، ورفــع 
كفــاءة الأصــول، واختبار فــرص إنتاجيــة جديدة في 

. الحقل
كمــا تراهــن وزارة البترول علــى أن نجاح التجربة 
رســالة  إلــى  يتحــول  أن  يمكــن  »البركــة«  في 
اســتثمارية أوســع، خاصة مع دعم توســع الشركة 
العمــل  إمكانيــة  وإتاحــة  المنطقــة  في  الكنديــة 
الامتيــاز  مناطــق  ودمــج  إضافيــة  مســاحات  في 
الحاليــة، بمــا يعــزز الجدوى الاقتصادية ويشــجع 
شــركات أخرى على دراســة فرص الاســتثمار في 

جنــوب مصــر.
في  البترولــي  التوســع  مكاســب  تتوقــف  ولا 
جــذب  أو  الإنتــاج  زيــادة  حــدود  عنــد  الصعيــد 
إلــى خلــق فــرص  رؤوس الأمــوال، وإنمــا تمتــد 
عمــل جديــدة، وتنشــيط الصناعــات والخدمــات 
المرتبطــة بالقطــاع، ورفــع الطلــب علــى الكفاءات 
المحليــة، مــع إعــداد المزيد مــن الكــوادر البترولية 

الجنــوب. محافظــات  أبنــاء  مــن  المتخصصــة 
وبذلــك تتحــول خريطــة البحــث عــن البتــرول في 
الصعيــد إلــى جــزء مــن خريطــة أوســع للتنميــة؛ 
فالمســح الســيزمي الممتد على 100 ألــف كيلومتر 
مربــع، واســتئناف الحفــر في »البركــة«، وبرامــج 
صيانــة الآبــار والتوســع في الحفر، كلهــا خطوات 
تســتهدف إعــادة وضع جنوب مصــر على خريطة 
الاستثمار البترولي، واستثمار ما يمكن أن تحمله 

أرضــه من فــرص جديــدة للإنتــاج والتنمية.
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المتابع جيدا للمشهد 
الفني يعلم أن هناك 

أشياء كثيرة تغيرت في 
عالم الفن خلال السنوات 

الأخيرة، لكن ربما كان 
أكثرها تأثيرا ذلك التحول 

الهادئ الذي نقل صناعة 
النجومية من الشاشات 
والصحف والمسارح إلى 

شاشة الهاتف الصغيرة، 
فلم يعد الفنان ينتظر 

عرض فيلم أو مسلسل أو 
طرح أغنية جديدة حتى 
يعرف الجمهور اسمه، 

ولم تعد الشهرة تحتاج 
دائما إلى سنوات طويلة 

من العمل والمراكمة، 
فقد يكفي مقطع قصير، 
أو صورة لافتة، أو موقف 

عابر حتى يجد شخص ما 
نفسه في قلب المشهد، 

محاطا بآلاف التعليقات 
والمشاركات، وكأنه نجم 

خرج من العدم.

 
المشاهدات واللايكات تصنع نجوم مجتمع من البلوجرز وعديمي الموهبة

الكومبارسات واللاهثون وراء الفن يخترعون الترندات ويبيعون الوهم بحثا عن النجومية
قواعد الشهرة تغيرت.. الموهبة تتراجع أمام سطوة الترند
كارثة الشهرة السريعة.. أضواء بلا موهبة ونجومية غير مستحقة

بالدوريــن معــا، فيتحــول حســابه الشــخصي إلــى مســرح 
دائــم، وتتحــول حياتــه اليوميــة إلى مادة للعــرض، وتصبح 
وحتــى  حديثــه،  وطريقــة  وأصدقــاؤه،  وســفره،  إطلالتــه، 

خلافاتــه، جــزءا مــن المنتــج الــذي يقدمــه للجمهــور.
وهنــا أخشــى أن يصبــح الفنــان مشــغولا بصناعــة صورتــه 
أكثــر مــن انشــغاله بصناعة فنه، لأن بنــاء الصورة الرقمية 
أســرع وأســهل أحيانا من بناء تجربة فنية حقيقية تحتاج 
إلــى وقــت وموهبــة وصبــر، فالترنــد بطبيعته ســريع، وهذه 
هــي قوتــه وخطورتــه في الوقــت نفســه، فهــو قــادر علــى رفــع 
علــى  أيضــا  قــادر  لكنــه  قليلــة،  ســاعات  في  شــخص  اســم 
مــا  وهــذا  نفســها،  الســاعات  آخــر في  بشــخص  اســتبداله 
فالنجــم  هشاشــة،  أكثــر  نفســه  النجوميــة  مفهــوم  جعــل 
الــذي كان يحتــاج ســنوات حتــى يصــل إلــى القمــة أصبــح 
يســتطيع الوصول إليها بســرعة، لكن الســؤال الذي يجب 

أن نســأله دائمــا هــو: هــل يســتطيع أن يبقــى هنــاك؟!
وللحــق أنــا لا أؤمــن بأن كل مــن تصدر الترند أصبح نجما 
بالمعنى الحقيقي للكلمة، فالترند قد يصنع لحظة، لكنه 
لا يصنــع بالضــرورة تاريخــا، وقــد يمنــح شــخصا ملايــن 
المشــاهدات، لكنــه لا يمنحــه تلقائيــا القــدرة علــى تقــديم 
عمــل يعيــش بعــد انتهاء الضجــة، فهناك فرق كبير بين أن 
يعرف الناس اســمك، وبين أن يعرفوا لماذا يحبونك، وفرق 
أكبــر بــن أن يتابــع النــاس مــا تقدمــه، وبــن أن ينتظــروا 
عملــك القــادم، وهنــا تظهــر قيمــة الفنــان الحقيقــي، لأن 
الموهبــة لا تحتــاج إلــى أن تكــون في الترنــد كل يــوم، وإنمــا 
تحتــاج إلــى أن تكــون حاضــرة عندمــا يأتــي وقــت الاختبــار 

الحقيقي.
والمشــكلة الأخــرى أن الفنــان الجديــد أصبــح يعيــش تحــت 
ضغط لا يشبه الضغوط التي عرفتها أجيال سابقة، فهو 
لا يخشــى فقط فشــل عمله، وإنما يخشى أيضا انخفاض 
التفاعــل، وتراجــع المشــاهدات، واختفــاء اســمه مــن قوائــم 
الأكثر بحثا، وانتقال الجمهور إلى اســم آخر، وهذا يخلق 
حالــة مــن القلــق المســتمر، تجعل بعض الفنانين يشــعرون 
بــأن عليهــم تقــديم شــيء جديد طوال الوقــت، حتى لو لم 

يكــن لديهم ما يســتحق التقديم.
ومــن وجهــة نظــري، هــذه واحــدة مــن أخطــر نتائــج عصــر 
السوشــيال ميديــا، لأن الفنــان قــد يبــدأ مطــاردة الجمهور 
بــدلا مــن أن يقــود ذائقتــه، وقــد يصبــح أســيرا لمــا يريــده 
المتابعــون في اللحظــة الراهنــة، بينمــا الفــن الحقيقــي في 
أحيــان كثيــرة يحتــاج إلى أن يســبق الجمهور، لا أن يركض 
خلفه، الفن لا يمكن أن يكون اســتفتاء يوميا، والموهبة لا 
يمكــن قياســها بعــدد الإعجابــات، والعمــل الجيد لا يصبح 

عظيمــا فقــط لأنــه حصــد ملايــن المشــاهدات.
ولا يمكــن تحميــل الفنــان وحــده مســؤولية هــذا التحــول، 
فالجمهــور أصبــح شــريكا أساســيا في صناعــة النجوميــة 
الجديــدة، نحــن الذيــن نمنــح المحتــوى مشــاهدات، ونحــن 
الذيــن نرفــع شــخصا إلــى صــدارة المنصــات، ونحــن الذيــن 
نحــول  الذيــن  ونحــن  والفيديوهــات،  الصــور  نشــر  نعيــد 

صناعــة  فــإن  ولذلــك  عامــة،  قضيــة  إلــى  صغيــرا  موقفــا 
الترنــد ليســت مســؤولية المنصات أو الفنانــن فقط، وإنما 
هــي أيضــا انعــكاس لــذوق الجمهــور ومــا يختــار أن يمنحــه 
للخلافــات،  الأكبــر  الاهتمــام  نمنــح  كنــا  وإذا  اهتمامــه، 
والإطــالات، والتصريحــات المثيــرة، فــا يجــب أن نتفاجــأ 
عندمــا يصبــح بعــض النجــوم أكثــر اهتماما بهذه الأشــياء 
مــن أعمالهــم، وفي المقابــل، عندما نحتفــي بالعمل الجيد، 
فإننــا  والموســيقى،  والإخــراج،  والكتابــة،  الأداء،  ونناقــش 
نرســل رســالة واضحــة إلــى صناعــة الفــن بــأن الموهبــة لا 
هــل  والســؤال:  للبقــاء،  أمانــا  الأكثــر  الطريــق  هــي  تــزال 
الوقــت؟  طــوال  الكاميــرا  أمــام  يعيــش  فنــان  إلــى  نحتــاج 
أنــا شــخصيا لا أعتقــد ذلــك، بــل أرى أن جــزءا مــن قيمــة 
الفنــان أن يحتفــظ بمســاحة خاصــة لا يعرفهــا الجمهــور، 
وأن يظل هناك شــيء لا يراه الناس، لأن الغموض أحيانا 
قــد  الكشــف  الإفــراط في  بينمــا  قيمــة،  النجوميــة  يمنــح 
يحــول الفنــان مــع الوقــت إلــى شــخص عــادي نعــرف عنــه 
كل شــيء. إن الفنــان ليــس مطالبــا بــأن يصــور كل لحظــة، 
ولا أن يشــرح كل موقــف، ولا أن يــرد علــى كل تعليــق، ولا 
أن يدخــل في كل معركــة رقميــة، بــل ربمــا يكــون أكثــر مــا 
يحتاجــه الفنــان اليــوم هــو أن يعــرف متــى يظهــر، ومتــى 
يتحــدث  عملــه  يتــرك  ومتــى  يتحــدث،  ومتــى  يصمــت، 
عنــه، فالنجوميــة ليســت في كثــرة الظهــور، وإنمــا في قيمــة 

الحضــور.
إننــي لا أرى السوشــيال ميديــا عــدوا للفــن، ولا أعتقــد أن 
العــودة إلــى زمــن مــا قبلهــا ممكنــة أو حتــى مطلوبــة، فقــد 
أصبحــت جــزءا أصيــا مــن حياتنــا ومــن صناعــة الإعــام 
والفــن، ومنحــت الجمهــور قربــا لــم يكــن متاحــا مــن قبــل، 
وفتحت أبوابا واسعة أمام مواهب كثيرة، لكن المشكلة تبدأ 
عندمــا تتحــول المنصــة إلــى غايــة، وعندمــا يصبــح الترنــد 
بديــا عــن الموهبــة، وعندمــا يشــعر الفنــان بأنــه مطالــب 
وجــوده،  علــى  يحافــظ  حتــى  الكاميــرا  أمــام  يعيــش  بــأن 
السوشــيال ميديا تســتطيع أن تمنح الفنان لحظة، لكنها 
لا تســتطيع أن تمنحــه عمــرا، تســتطيع أن ترفــع اســمه، 
لكنها لا تســتطيع وحدها أن تمنحه مكانة، وتســتطيع أن 
تصنــع حولــه ضجــة هائلــة، لكنهــا لا تســتطيع أن تضمــن 
أن يبقــى النــاس يتذكرونــه بعــد أن تنتهــي الضجــة، لذلك 
أظــن أن التحــدي الحقيقــي أمــام الفنــان في هــذا العصــر 
ليــس أن يصبــح أكثــر ظهــورا، وإنمــا أن يصبــح أكثــر قــدرة 
علــى الفصــل بــن الشــهرة والفــن، وبين التفاعــل والقيمة، 
وبــن الترنــد والنجوميــة الحقيقيــة، فاللايــك قــد يصنــع 
شــهرة، والترنــد قــد يصنــع لحظــة، لكــن الفــن وحــده هــو 

القــادر علــى صناعــة البقــاء.

لا أنكــر أن السوشــيال ميديــا منحت الفن مســاحة واســعة 
للوصــول إلــى الجمهــور، وكســرت كثيرا مــن الحواجز التي 
كانــت تفصــل الفنــان عــن جمهــوره، وأتاحــت لمواهــب شــابة 
لم تكن تجد طريقا ســهلا إلى شــركات الإنتاج أو شاشــات 
التلفزيــون أن تقــدم نفســها مباشــرة إلــى النــاس، وهــذه في 
حد ذاتها ميزة لا يمكن إنكارها، لكن المشــكلة تبدأ عندما 
وعندمــا  للقيمــة،  معيــار  إلــى  الانتشــار  وســيلة  تتحــول 
العمــل،  جــودة  مــن  أهميــة  أكثــر  المشــاهدات  عــدد  يصبــح 
وعــدد المتابعــن أكثــر إثــارة للاهتمــام مــن حجــم الموهبــة، 
وعندمــا يجــد الفنــان نفســه مطالبــا بــأن يكــون حاضــرا 
أمــام الكاميــرا طــوال الوقــت، حتــى في اللحظــات التــي لا 

يقــدم فيهــا أي عمــل فنــي.
أعتقد أن السؤال الحقيقي لم يعد: هل صنعت السوشيال 
ميديــا جيــا جديــدا مــن النجــوم؟ فهــذا حــدث بالفعــل، 
وإنما السؤال الأصعب هو، هل أصبحت السوشيال ميديا 
تصنع الفنان نفسه وتحدد شكله وطريقة حضوره وحتى 
طبيعــة علاقتــه بجمهــوره، ففــي زمــن مضــى، كان الفنــان 
يســتطيع أن يختفــي لفتــرة، ثــم يعــود بعمــل جديــد، وكان 
هــذا الغيــاب في حــد ذاتــه جــزءا مــن هيبتــه، بــل إن بعــض 
النجــوم كانــوا يفضلــون أن تظــل حياتهــم الخاصــة بعيــدة 
عــن الأضــواء، لأن مــا يهــم الجمهــور هــو مــا يقدمونه على 
الشاشــة أو المســرح أمــا اليــوم فقــد تغيــرت القاعــدة تمامــا، 
الفنــان مطالــب بــأن يكــون موجــودا حتــى عندمــا لا يكــون 
ويعلــق،  ويظهــر،  ويتفاعــل،  ينشــر،  أن  عليــه  عمــل،  لديــه 
ويشــارك تفاصيل حياته، ويواكب المناســبات، ويقدم صورا 
وكأن  يومــي،  بشــكل  مــع جمهــوره  ويتعامــل  وفيديوهــات، 
الغيــاب أصبــح خطــرا، وكأن النجوميــة تحتــاج إلــى جرعة 
مســتمرة مــن الظهــور حتــى لا ينســى الجمهــور صاحبهــا.

وهنــا أجــد نفســي أمــام مفارقة واضحة، السوشــيال ميديا 
أعطت الفنان حرية أكبر في التواصل مع الجمهور، لكنها 
الاختفــاء،  في  حقــه  مــن  جــزءا  ســلبته  نفســه  الوقــت  في 
وأصبــح الفنــان الــذي يختــار الصمــت أو الابتعــاد مطالبــا 
شــديد  الفنــان  يتحــول  بينمــا  غيابــه،  بتفســير  دائمــا 
الحضــور إلــى مــادة مســتمرة للنقــاش والمتابعــة، وهكذا لم 
يعــد الفنــان مطالبــا بــأن يكــون موهوبــا فقــط، بــل أصبــح 
مطالبــا أيضــا بــأن يكــون شــخصية جذابــة علــى الإنترنت، 
وأن يعــرف كيــف يقــدم نفســه، وكيف يصنــع صورته، وكيف 

يحافــظ علــى تفاعــل الجمهــور معــه.
وربمــا يكــون هــذا هــو التحــول الأكثــر وضوحــا في المشــهد 
الحالــي، فقــد تداخلــت الحــدود بــن الفنــان والمؤثــر إلــى 
يقــود  أيهمــا  معرفــة  أحيانــا  الصعــب  مــن  أصبــح  درجــة 
والمؤثــر يملــك جمهــورا،  الفنــان يملــك جمهــورا،  الآخــر، 
وكلاهمــا يعتمــد علــى الحضــور الرقمــي، لكــن الفــارق أن 
الفنــان في الأســاس يجــب أن تكــون قيمتــه مرتبطة بعمله، 
بينمــا تقــوم شــهرة المؤثــر في جانــب كبيــر منهــا علــى قدرته 
علــى صناعــة المحتــوى والحفــاظ علــى تفاعــل الجمهــور، 
بالقيــام  الفنــان مطالبــا  تظهــر عندمــا يصبــح  والمشــكلة 

السوشيال ميديا تصنع نجوما من العدم



صابر سالم
يكتب:

منوعات08الخميس

 

تملــك مصر واحدة مــن أهم المقومات 
الســياحية في العالــم، ليــس فقط بما 

الســنين،  آلاف  عمرهــا  آثــار  مــن  تمتلكــه 
تنــوع يصعــب أن تجــده  وإنمــا بمــا تقدمــه مــن 

مجتمعًــا في وجهــة واحــدة. فهنــا الأهرامــات والمعابــد 
والمقابــر والمتاحــف، وهناك البحر الأحمر وشــواطئه وشــعابه 
المرجانية، وفي الجنوب ســحر النيل والأقصر وأســوان، وعلى 
امتــداد الســاحل مدن ومنتجعات قادرة على المنافســة، فضلاً 
عن الســياحة الدينيــة والعلاجية والبيئية والثقافية وســياحة 

وغيرها. المؤتمــرات 
ومــع ذلــك، فــإن الحقيقــة التي يجــب أن نعترف بهــا بوضوح 
هــي أن الســياحة المصرية تســتحق أفضل من ذلك. تســتحق 
أن تحصــل على ما يتناســب مع حجــم المقومات التي تمتلكها، 
وأن تنتقــل مــن فكــرة امتــاك المنتــج الســياحي إلــى القــدرة 
علــى تقديمــه وتســويقه وإدارتــه بالشــكل الــذي يليــق بمكانة 

. مصر
المشــكلة لــم تكــن يومًــا في غيــاب المقومــات. مصــر لا تحتاج 
إلــى اختــراع تاريــخ جديــد حتــى تجــذب الســائح، ولا تحتاج 
إلــى البحــث عــن قصــة ترويهــا للعالــم؛ فالتاريــخ المصــري 
نفســه واحد من أعظم القصص التي عرفتها البشــرية. لكن 
التحــدي الحقيقي يكمن في كيفيــة تقديم هذه القصة، وكيف 
يتحــول الأثــر مــن مجــرد حجــر إلى تجربــة متكاملة يعيشــها 

ويكررهــا  عنهــا  ويتحــدث  الســائح 
وينصــح الآخريــن بخوضهــا.

الســائح اليــوم لــم يعــد يبحــث فقــط عــن 
زيــارة مــكان أثــري والتقــاط الصــور أمامــه، 
مــن لحظــة  تبــدأ  متكاملــة  يريــد تجربــة  وإنمــا 
وصولــه إلــى المطــار، مــرورًا بســهولة التنقــل والإقامة 
والخدمات والإرشــاد، وصولاً إلى جودة المواقع الســياحية 
والمطاعــم والأنشــطة والفعاليــات. وكل تفصيلة صغيرة يمكن 
أن تصنــع الفــارق بــن ســائح يغــادر بانطبــاع جيــد وســائح 

يتحــول إلــى ســفير حقيقــي لمصــر في بــاده.
ولهــذا، فــإن تطويــر الســياحة يجــب ألا ينحصــر في زيــادة 
أعــداد الغــرف الفندقيــة أو افتتاح مشــروعات جديــدة، رغم 
أهميــة ذلــك، وإنمــا يجــب أن يمتد إلــى جودة الخدمــة ورفع 
كفــاءة العاملــن وتطويــر المناطق الســياحية وتحســن تجربة 

الزائــر في كل مراحــل رحلتــه.
كمــا أن المنافســة الســياحية العالميــة أصبحت أكثر شراســة. 
الطبيعــي،  تنوعهــا  تاريــخ مصــر ولا  هنــاك دول لا تمتلــك 
لكنهــا اســتطاعت بناء صناعة ســياحية قويــة لأنها فهمت أن 
الســائح يشــتري التجربــة قبل أن يشــتري الرحلــة. وبالتالي، 
فــإن مصــر مطالبــة بــأن تتعامــل مــع الســياحة باعتبارهــا 
صناعــة متكاملــة تحتاج إلى الاســتثمار المســتمر في الإنســان 

والتكنولوجيــا والتســويق والبنيــة الأساســية.

ومــن أهــم الملفــات التي تحتاج إلــى مزيد من الاهتمــام أيضًا 
التســويق الســياحي. فمصــر معروفــة عالميًــا، لكــن المعرفــة 
وحدهــا لا تكفــي. المطلــوب هو تقديم صــورة حديثة ومتنوعة 
لمصــر، لا تختصرهــا في الأهرامــات وأبــو الهــول فقــط، رغم 
عظمتهمــا، وإنمــا تكشــف للعالــم عــن مصــر أخــرى تمتلــك 
والموســيقى  والفنــون  والثقافــة  الحديثــة  والمــدن  الشــواطئ 
والمطبــخ والتــراث والأســواق والرحــات النيليــة والتجــارب 

الصحراويــة.

كما أن الســياحة الداخلية تســتحق نصيبًا أكبر من الاهتمام، 
لأنهــا ليســت فقط وســيلة لدعــم القطاع في فتــرات التراجع، 
وإنمــا جــزء مــن بنــاء علاقــة المصريــن ببلدهــم واكتشــاف 
تنوعهــا. المواطــن المصــري نفســه يمكــن أن يكــون أحــد أهــم 
ســفراء الســياحة المصرية عندما يعيش تجربة جيدة وينقلها 

إلــى أســرته وأصدقائــه ومتابعيه.
والأهــم مــن كل ذلــك هــو أن تتحــول الســياحة إلــى أولويــة 
اقتصاديــة وثقافيــة مســتمرة، لا إلــى ملــف موســمي يرتفــع 

الاهتمــام بــه مــع زيــادة أعــداد الوافديــن وينخفــض بعدهــا. 
فالســياحة قــادرة علــى خلــق فــرص العمــل، وجــذب العملــة 
والمطاعــم  والطيــران  النقــل  قطاعــات  ودعــم  الأجنبيــة، 
فــإن  ولذلــك  الثقافيــة،  والصناعــات  والحــرف  والتجزئــة 

الفنــادق والمواقــع الأثريــة. تأثيرهــا يتجــاوز حــدود 
مصــر لديهــا كل مــا يلــزم لتكــون واحــدة مــن أكبــر المقاصــد 
الســياحية في العالــم، لكن امتلاك الإمكانــات لا يعني تلقائيًا 
تحقيــق أقصــى اســتفادة منهــا. مــا نحتاجــه هــو إدارة أكثــر 
كفــاءة، وتســويق أكثــر جــرأة، وخدمــات أفضــل، وتجربة أكثر 

احترامًــا للســائح، واســتثمار أكبــر في العامل البشــري.
الســياحة المصريــة لا تحتــاج إلــى معجــزة، وإنمــا تحتــاج 
إلــى أن تحصــل علــى حقهــا مــن التخطيــط والاهتمــام 
والتطويــر. وإذا نجحنــا في تحويــل الزيــارة إلــى تجربة لا 
تنُســى، فــإن الســائح لــن يكــون مجــرد زائر يدفــع مقابل 

إقامــة ورحلــة، بــل ســيكون شــريكًا في الترويــج لمصــر.
تســتحق  المصريــة  الســياحة  بوضــوح:  أقولهــا  لهــذا 
أفضــل مــن ذلــك؛ تســتحق أن نســتثمر في عظمتهــا، وأن 
نقدمهــا للعالــم بالصــورة التــي تليــق بهــا، وأن نــدرك أن 
مصــر لا تمتلــك مجــرد آثــار ومقاصــد ســياحية، وإنمــا 
تمتلــك واحــدة مــن أعظم العلامــات الســياحية في تاريخ 
الإنســانية. ويبقــى التحــدي الحقيقي هــو أن نعرف كيف 
نحــول هــذه الثــروة الاســتثنائية إلــى صناعــة أكثــر قــوة 
واســتدامة، وإلــى تجربــة تجعل من يزور مصــر مرة يريد 

أن يعــود إليهــا مــرات أخــرى.

السياحة المصرية تستحق أفضل من ذلك

السائح سفير حقيقي 
لمصر في بلاده

 

 يكتب:
العباس السكرى

رمضان والعوضي.. حين تصنع الموهبة المسافة 
بين نجم متجدد ونجومية أسيرة التكرار

وبــكل احتــرام لأحمــد العوضــي، أرى أن محمــد رمضــان نجــح في 
صناعــة مشــروع فنــي أكثــر اكتمــالا، فلــم يكتــف بالاعتمــاد علــى 
حضــوره أو لياقتــه البدنيــة، بــل حــرص علــى تغييــر جلــده وتقــديم 
شــخصيات مختلفــة، حتــى أصبــح يمتلــك بصمــة يعرفهــا الجمهور 
مــن أول مشــهد. قد يختلف الناس حوله، وقــد يحبونه أو ينتقدونه، 
لكــن مــن الصعــب إنــكار أنــه اســتطاع أن يصنع مدرســة خاصة به، 
بينمــا لا يزال آخــرون يدورون في الدائرة نفســها، ويكررون الأدوات 

ذاتهــا أمــا في الوصــول إلــى التأثير نفســه.
رمضــان يعــرف جيــدا أن النجومية لا تعني أن تظــل واقفا في المكان 
الــذي نجحــت فيــه أول مــرة، ولذلــك ظل يجــرب ويغامــر ويغير من 
أدواتــه، مــرة في الدرامــا الشــعبية، ومــرة في الشــخصيات المركبــة، 
ومــرة في الســينما، ومــرة في تقــديم صورة مختلفة عــن النجم الذي 
اعتــاد الجمهــور رؤيتــه. قــد لا تنجــح كل اختياراتــه، وهــذا طبيعي، 
لكــن مجــرد امتــاك شــجاعة التجربــة يضــع صاحبــه في مســاحة 
مختلفــة عــن الفنــان الــذي يطمئــن إلى وصفــة واحــدة ويكررها كل 

مرة.
أمــا العوضــي، فــا يمكــن إنــكار حضــوره أو قدرتــه علــى جــذب 
قاعــدة جماهيريــة تحبــه  لديــه  أن  الجمهــور، ولا يمكــن تجاهــل 
وتتابعــه، لكــن المشــكلة في رأيــي تبــدأ عندمــا يتحــول النجــاح الأول 
إلــى قفــص. العضلات والكاريزمــا والحضور القوي يمكــن أن تفتح 
البــاب، لكنهــا لا تكفــي وحدهــا للبقــاء في الصــف الأول. الممثــل 
الحقيقــي يحتــاج إلى أن يفاجــئ جمهوره، وأن يجعله يتســاءل: ماذا 
ســيفعل هــذه المــرة؟ وليــس أن يعــرف الإجابة قبــل أن يبــدأ العمل.
وهنــا تحديــدا تصبــح المقارنــة ظالمــة بعــض الشــيء، لأن رمضــان 
اســتطاع أن يجعــل نفســه حالــة فنية لهــا ملامحها الخاصــة، بينما 
لا يــزال العوضــي بحاجــة إلــى خطــوة حقيقية خــارج المنطقــة التي 
عضــات،  بيــوزن  والعوضــي  موهبــة،  بيــوزن  رمضــان  اعتادهــا. 
ورمضــان رســم الطريــق.. والعوضي جــه يقلده واتزحلــق من عليه. 
قــد تكــون الجملة ســاخرة، لكنها تختصر الفكــرة: في الفن، لا يكفي 
أن تعــرف كيــف تجــذب الأنظار، الأهم أن تعــرف كيف تجعل الناس 

ينتظــرون ما ســتفعله بعــد ذلك.
ولا أعتقــد أن الجمهــور يحتــاج إلــى معركة بين رمضــان والعوضي، 
ولا أن نجــاح أحدهمــا يتطلــب ســقوط الآخــر. كل فنــان يســتطيع 
أن يصنــع مكانــه إذا امتلــك الجــرأة علــى التطــور. لكــن النجوميــة 
الحقيقيــة لا تقــاس بعــدد العضــات ولا بدرجة الصــوت ولا بحجم 
الحضــور، وإنمــا بقدرة الفنــان على أن يترك بصمة لا تشــبه أحدا، 
وأن يجــدد نفســه قبــل أن يطلــب من الجمهــور أن يجــدد ثقته فيه. 
رمضــان فهــم هــذه اللعبــة مبكــرا، ولهــذا ظــل يتحــرك، بينمــا مــن 
يكــرر الــكارت نفســه كثيــرا قــد يكتشــف يومــا أن الجمهــور حفظه 

عــن ظهــر قلب. عبدالمنعم محمود

السائح اليوم لم يعد يبحث فقط عن زيارة مكان أثري والتقاط الصور 
أمامه، وإنما يريد تجربة متكاملة تبدأ من لحظة وصوله إلى المطار، 
مرورًا بسهولة التنقل والإقامة والخدمات والإرشاد، وصولً إلى جودة 

المواقع السياحية والمطاعم والأنشطة والفعاليات. وكل تفصيلة 
صغيرة يمكن أن تصنع الفارق بين سائح يغادر بانطباع جيد وسائح 

يتحول إلى سفير حقيقي لمصر في بلاده.

. به
الجمهور بالنســبة للممثل على المســرح شــريك حقيقي. ضحكة 
واحــدة يمكن أن تغير إيقاع المشــهد، وتصفيــق يمكن أن يمنحك 

إضافية. طاقة 
*هل تختلف الكوميديا على المسرح عن السينما؟

بالتأكيد.
في المســرح، أنــت تبني الإيقاع أمام الجمهــور لحظة بلحظة. أما 
الســينما، فهنــاك الصــورة والمونتاج والموســيقى وزوايــا التصوير 

وكل عناصــر صناعة الفيلم.
لكن أساس الكوميديا واحد: أن تصدق الشخصية.

أنــا لا أحــب أن يدخــل الممثــل إلى المشــهد وهو يقول في نفســه: 
»أنــا الآن ســأضحك الناس«. الأفضــل أن يعيش الموقف بجدية، 
وفي أحيــان كثيــرة تكــون الكوميديــا ناتجة من جدية الشــخصية 

. نفسها
الجمهــور  أن  تــرى  هــل  بالكوميديــا..  ارتبطــت  *أنــت 

منهــا؟ الخــروج  يصعــب  منطقــة  في  وضعــك 
ربما، لكنني لا أعتبر ذلك مشكلة.

النــاس مســؤولية  إســعاد  بــأن  وأشــعر  الكوميديــا،  أحــب  أنــا 
واحــدًا. نوعًــا  ليســت  الكوميديــا  لكــن  جميلــة.. 

يمكــن أن تضحــك النــاس مــن موقــف، ويمكــن أن تضحكهم من 
شــخصية، ويمكــن أن تقــدم كوميديــا لها مضمــون اجتماعي أو 

إنساني.
والأهم بالنســبة لي ألا تكــون الكوميديا مجرد مجموعة إفيهات 

متتالية.
*هــل تخشــى مــن مقارنــة أعمالــك الجديــدة بأفلامك 

القديمــة؟
المقارنة طبيعية، لكنني لا أعيش معها.

أنــا شــخصيًا لا أســتطيع أن أصنــع فيلمًــا جديدًا وأنــا أفكر في 
»همــام في أمســتردام« أو »فــول الصــن العظيــم« أو »يــا أنــا يــا 

خالتي«.
كل مرحلة لها ظروفها.

الجمهــور تغيــر، والســينما تغيــرت، وطريقــة المشــاهدة تغيرت، 
وحتــى طبيعــة النكتــة تغيرت.

المطلــوب مــن الفنــان أن يفهــم زمنــه، لا أن يحاول إعــادة الزمن 
القديم.

ومــع ذلك، هنــاك شــخصيات أصبحــت جزءًا مــن ذاكرة 
النــاس.. هــل تشــعر أحيانًــا بــأن الجمهــور يطلــب منك 

العــودة إلــى الماضي؟
طبعًا.

أحبــت  النــاس  أن  معنــاه  لأن  جــدًا،  يســعدني  شــيء  وهــذا 
. ت لشــخصيا ا

لكــن الفنــان إذا ظــل يعيــد الشــخصية نفســها طــوال الوقــت 
التجربــة. متعــة  ســيفقد 

أنــا أحــب أن أقــدم شــخصية جديــدة، وأن أبحــث عــن مســاحة 
مختلفــة، حتــى لــو ظل هناك شــيء من روحــي الكوميديــة التي 

يعرفهــا الجمهور.
*ماذا عن الدراما التلفزيونية؟

الدراما مهمة جدًا بالنسبة لي.
في  مختلفًــا  عمــلاً  وكان   ،2018 عــام  النفــاق«  »أرض  قدمــت 
مســيرتي، لأنــه أخذنــي إلــى مســاحة دراميــة تحمــل الفانتازيــا 
والكوميديــا، ثــم عــدت إلى الدراما في »شــهادة معاملــة أطفال« 

عــام 2025، بشــخصية عبــد الســتار الكــف. 
لتفاصيــل  أكبــر  مســاحة  الفنــان  تمنــح  الدرامــا  أن  وأعتقــد 
مــن  بالاقتــراب  لــك  يســمح  الحلقــات  عــدد  لأن  الشــخصية، 

الفيلــم. عــن  مختلــف  بشــكل  الشــخصية 
*»شــهادة معاملــة أطفال« كان عودة مهمــة لك بعد فترة 

من الغيــاب.. لماذا تأخرت في العــودة إلى الدراما؟
أنا لا أحب أن أعمل لمجرد الوجود.

الفنــان ليــس مطلوبًا منه أن يقــدم عملاً كل عام لمجرد أن الناس 
تنتظره. المهم أن يجد شــيئًا يشــعر بأنه يستحق أن يقدمه.

أحيانًــا يكــون هنــاك مشــروع مناســب، وأحيانًــا لا يكــون هناك 
المشــروع الذي يشــجعك.

أنــا أفضــل أن أنتظــر العمــل الــذي أشــعر بأنــه يســتحق وقــت 
الجمهــور ووقتــي.

لا أميل عادة إلى 
المقارنات بين نجم 
وآخر، لأن لكل فنان 

رحلته وتجربته 
وجمهوره، ولأن 

الفن في النهاية 
ليس سباق سرعة 
ولا مباراة تنتهي 

بصافرة حكم. لكن 
هناك لحظات تفرض 

فيها المقارنة 
نفسها عندما يحاول 
البعض وضع اسمين 
في كفة واحدة، رغم 

أن المسافة بين 
التجربتين ليست 

مجرد فارق في 
الشعبية، بل فارق 

في التنوع، والذكاء 
في الاختيارات، 

والقدرة على إعادة 
اكتشاف النفس من 

عمل إلى آخر.

 

بعد سنوات طويلة من الحضور المتواصل على شاشة 
السينما والتليفزيون والمسرح، لا يزال اسم محمد هنيدي 

قادرًا على صناعة حالة خاصة مع الجمهور. الفنان الذي 
ارتبط اسمه بأحد أهم التحولات في تاريخ الكوميديا 

المصرية والعربية، يعود حاليًا إلى شاشة السينما من خلال 
فيلم »الجواهرجي«، الذي يجمعه مجددًا بالفنانة منى زكي، 

بعد سنوات طويلة من لقائهما الأول في »صعيدي في 
الجامعة الأمريكية«.

 

                              »الجواهرجي« فصل محمد هنيدي: 
جديد في رحلتي.. وعودتي  مع منى زكي
 بعد 28 عامًا تحمل الكثير من الذكريات

        »أرض النفاق« و»شهادة معاملة أطفال« 
منحاني مساحة مختلفة.. ولا أختار أعمالي 

لمجرد الحفاظ على الظهور

         أتمنى أن يتذكرني الناس بجملة »كان 
بيضحكنا«.. لأن الضحكة التي تمنح شخصًا لحظة 

سعادة هي أعظم ما يمكن أن يحققه الفنان

الفيلــم انطلــق في دور العرض يوم 5 أغســطس 2026، ويشــارك 
في بطولتــه إلــى جانــب هنيــدي ومنــى زكــي عــدد مــن الفنانين، 
ويقــدم من خلاله شــخصية تاجــر مجوهرات يدخل في سلســلة 

من المواقــف والمفارقــات الكوميدية.
وبمناســبة عودتــه إلــى الســينما، كان هــذا الحــوار  مــع محمــد 
هنيــدي، حــول »الجواهرجــي«، وذكريات »صعيــدي في الجامعة 
الأمريكيــة«، ومفهومــه للكوميديــا، ورحلتــه الطويلــة مــن أدوار 
والدرامــا  المســرح  في  وتجربتــه  النجوميــة،  إلــى  البدايــات 

والدبلجــة، ورؤيتــه لمســتقبل الســينما المصريــة.
*في البدايــة.. مــاذا يمثــل لــك »الجواهرجــي« بعد هذه 

الرحلــة الطويلة مع الســينما؟
يمثــل لــي خطــوة مهمة جدًا، لأن كل فيلم جديد بالنســبة لي هو 
بدايــة جديــدة، وليــس مجــرد إضافــة إلــى قائمــة الأعمــال. أنا 
دائمًــا أنظــر إلــى الفيلم باعتبــاره تجربــة منفصلة لهــا ظروفها 

وشــخصياتها وروحهــا الخاصة.
»الجواهرجــي« كان بالنســبة لــي فرصــة لتقديم حالــة كوميدية 
مختلفــة، وفي الوقــت نفســه العــودة إلــى الســينما بفيلــم أعتقد 
أنــه قريــب من الجمهــور؛ لأن الكوميديا في النهايــة عندما تكون 
مرتبطــة بمواقــف إنســانية حقيقية تصــل إلى الناس بســهولة.

والأجمــل أن الفيلــم جمعني مــرة أخرى بمنى زكي، وهذا في حد 
ذاته شــيء له قيمة خاصة جدًا بالنســبة لي.

*وهــل كان مــن الســهل أن تعود إلــى العمل مــع منى زكي 
بعــد كل هذه الســنوات؟

بالعكــس، كانــت هنــاك حالة جميلة جــدًا. عندمــا عملنا معًا في 
»صعيــدي في الجامعــة الأمريكية« كنا في بدايــة الطريق تقريبًا، 

ولــم يكــن أحد يعرف إلى أين ســتذهب بنــا الأيام.
اليــوم، عندمــا نلتقي مرة أخرى بعد ســنوات طويلة، نجد أن كل 
واحــد منــا خاض رحلــة مختلفة، لكن هناك شــيئًا مشــتركًا ظل 

موجــودًا، وهو محبتنــا للعمل والجمهور.
الجميــل أيضًا أن الجمهور نفســه يتذكرنــا معًا من الفيلم الأول، 
ولذلــك فــإن عودتنــا في عمــل جديــد تحمــل قــدرًا مــن الحنين، 
لكننــا لا نريــد أن نعيش على الحنــن فقط. نريد أن نقدم فيلمًا 

جديدًا له شــخصيته.
*«صعيــدي في الجامعــة الأمريكية« مر عليــه 28 عامًا.. 

هل تشــعر أن كل هذه الســنوات مرت ســريعًا؟
جداً..أحيانًــا أشــعر بــأن الفيلــم كان بالأمــس، وأحيانًــا عندمــا 
أتذكــر تفاصيــل تلــك الفتــرة أكتشــف أن أجيــالاً كاملــة ولــدت 

وكبــرت خــال الســنوات التــي مــرت.
الفيلــم كان نقطــة تحــول كبيــرة في حياتــي، ليــس فقــط لأنــه 
حقــق نجاحًــا جماهيريًــا، ولكن لأنه وضعنــي في منطقة مختلفة 
تمامًــا. فجــأة أصبحــت أمــام مســؤولية أكبر، والجمهــور أصبح 

ينتظــر منــي أن أقــدم لــه شــيئًا جديدًا.
وأعتقد أن أصعب شيء في النجاح هو الحفاظ عليه.

*هــل كنت تتوقع وقتها أن يتحــول »صعيدي في الجامعة 
الأمريكية« إلى علامة في تاريخ الســينما المصرية؟

لا أحد يستطيع أن يتوقع ذلك.
وأعتقــد أن أجمــل شــيء في الفــن أن بعــض الأعمــال تتجــاوز 
توقعــات أصحابهــا. أنــت تعمــل وتبــذل أقصــى ما تســتطيع، ثم 
يذهــب الفيلــم إلــى الجمهــور، وهنــاك تبــدأ الرحلــة الحقيقية.

الأغانــي،  الشــخصيات،  جــدًا؛  حالــة خاصــة  كان  »صعيــدي« 
الإفيهات، روح الشــباب، وكل التفاصيــل اجتمعت معًا في توقيت 

مناسب.
لكنني دائمًا أرفض أن يعيش الفنان أسيرًا لنجاح قديم.

*وماذا عن »إسماعيلية رايح جاي«؟
هــذا الفيلــم لــه مكانة خاصة جدًا عندي، لأنــه كان من الأعمال 
التي ســاهمت في تغيير شــكل حضوري الســينمائي. بعد سنوات 
مــن العمــل وأدوار مختلفــة، جــاءت فرصــة أن أكــون جــزءًا مــن 
فيلــم حقــق نجاحًــا كبيــرًا وفتــح البــاب أمــام مرحلــة جديدة في 

السينما.
الفنــان لا يصــل فجــأة. هنــاك ســنوات مــن  بــأن  أنــا مؤمــن 
تأتــي  ثــم  والكبيــرة،  الصغيــرة  والأدوار  والتجــارب  المحــاولات 

لحظــة يشــعر فيهــا الجمهــور بأنــك أصبحــت قريبًــا منــه.
المســرح كان  الســينما فقــط..  مــن  لــم تكــن  *بدايتــك 

منــه؟ تعلمــت  مــاذا  رحلتــك..  في  بقــوة  حاضــرًا 
المسرح مدرسة مختلفة تمامًا.

أن  للمونتــاج  ويمكــن  المشــهد،  تعيــد  أن  يمكــن  الســينما  في 
يســاعدك، لكــن المســرح لا توجد فيه رفاهية الخطــأ. أنت أمام 

الجمهــور مباشــرة، وكل ليلــة لهــا ظروفهــا.
أعمــال مثــل »حزمنــي يــا« و»ألابنــدا« كانــت تجارب مهمــة جدًا 
بالنســبة لــي، لأن المســرح علمنــي كيف أســمع الجمهور وأشــعر 

النجاح مسؤولية.. والجمهور هو البطل الحقيقي في كل فيلم.. وأرفض أن أعيش أسيرًا لنجاحات الماضي
»صعيدي في الجامعة الأمريكية« غيّر حياتي.. لكن الفنان لا يمكن أن يظل أسيرًا لشخصيات ونجاحات الماضي

يغامر بتغيير جلده 
وتوسيع أدواته

بحاجة إلى كسر
 القالب الذي اعتاد عليه

العوضيرمضان
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كلية الطب بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا أول كلية بجامعة خاصة في مصر تحصد هذا الاعتماد المؤسسي

مستشـــفى سعــــاد كفافـــــي الجامعي يحصل على الاعتماد
 المؤسسي من المجلس العربي للاختصاصات الصحية

اعتماد عربي 
مرموق يعزز مكانة 
مستشفى سعاد 
كفافي الجامعي 
كمركز متقدم 
للتدريب الطبي 
التخصصي

د. هالة المنوفي: الاعتماد تتويج لجهود تطوير التعليم الطبي ويعزز مكانة الجامعة كمركز إقليمي للتدريب والتأهيل الصحي

في خطوة تعكس التقدم 

المتواصل لمنظومة الرعاية 

الصحية والتعليم الطبي، حصل 

مستشفى سعاد كفافي الجامعي 

التابع لكلية الطب بجامعة مصر 

للعلوم والتكنولوجيا، على الاعتماد 

المؤسسي من المجلس العربي 

للاختصاصات الصحية، ليصبح 

بذلك أول مستشفى جامعي 

خاص ينال هذا الاعتماد المرموق 

على مستوى المؤسسات 

الجامعية الخاصة.

 دكتور محمد زعزوع 
مدير مستشفى سعاد كفافى

ــس  ــد الطوخــي رئي ــي هــذا الإنجــاز بدعــم خال ويأت
مجلــس أمنــاء جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، 
الــذي يولــي اهتمامــا كبيــرا بتطويــر المنظومــة الطبية 
والتعليميــة داخــل الجامعــة، ويحــرص علــى الارتقــاء 
أحــدث  وفــق  الجامعيــة  المستشــفيات  بمســتوى 
والرعايــة  الطبــي  التدريــب  في  العالميــة  المعاييــر 
ــة، بمــا يعــزز دور الجامعــة كمؤسســة رائــدة  الصحي
في إعــداد الكــوادر الطبيــة المؤهلــة وخدمــة المجتمــع، 
وأيضــا تتويجــا للجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا إدارة 
ــة مــن أجــل  ــة والأكاديمي المستشــفى والكــوادر الطبي
الارتقــاء بجــودة الخدمــات الصحيــة وتطويــر برامــج 
التعليــم الطبــي والتدريــب الإكلينيكــي، وفــق أحــدث 

ــا. ــا ودولي ــة المعتمــدة إقليميً ــر المهني المعايي

ويعكــس هــذا الاعتمــاد التــزام المستشــفى بتطبيــق 
أفضــل الممارســات في مجــالات الرعايــة الصحيــة 
والتدريــب التخصصــي للأطبــاء، بمــا يســهم في 
إعــداد كــوادر طبيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة 
الصحــي،  القطــاع  في  المتســارعة  التطــورات 
وتعزيــز كفــاءة منظومــة التعليــم الطبــي، كمــا يؤكــد 
ــا  ــة التــي تحظــى به ــة المتقدم هــذا الإنجــاز المكان
منظومــة  دعــم  في  الفاعــل  ودورهــا  المستشــفى، 
خــال  مــن  المجتمــع،  وخدمــة  الطبــي  التدريــب 
أعلــى  وفــق  متكاملــة  صحيــة  خدمــات  تقــديم 

والاعتمــاد. الجــودة  معاييــر 

ويعــد هــذا الاعتمــاد المؤسســي ســابقة مهمــة في 
الطبــي بالجامعــات الخاصــة في  التعليــم  مســار 
مصــر، حيــث أصبحــت كليــة الطــب بجامعــة مصــر 
للعلــوم والتكنولوجيــا أول كليــة طــب تابعــة لجامعــة 
خاصــة تنــال هــذا الاعتمــاد مــن المجلــس العربــي 
يعكــس  مــا  وهــو  الصحيــة،  للاختصاصــات 
المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت إليــه منظومــة 
التعليــم والتدريــب الطبــي داخــل الجامعــة، 
المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  التزامهــا  ويؤكــد 
الأطبــاء  إعــداد  في  والمهنيــة  الأكاديميــة 
وتأهيلهــم وفــق أحــدث النظــم المعتمــدة في 
مجــال التدريــب الطبــي التخصصــي.

بأعمــال  القائــم  المنــوفي  هالــة  الدكتــورة  وقالــت 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  رئيــس 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
مهمــا  إنجــازا  يعــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
يضُــاف إلــى ســجل الجامعــة الحافــل بالنجاحــات 
ــة،  ــات الصحي ــي والخدم ــم الطب ــي التعلي في مجال
ــود  ــاد يعكــس حجــم الجه ــدت أن هــذا الاعتم وأك
الكبيــرة التــي بذلتهــا إدارة المستشــفى والكــوادر 
الطبيــة والأكاديميــة خــال الفتــرة الماضيــة لتطوير 
منظومــة التدريــب الإكلينيكــي والارتقــاء بمســتوى 
الرعايــة الصحيــة المقدمــة للمرضــى، وفــق أحــدث 

المعاييــر المعتمــدة إقليميًــا ودوليــا.

تطويــر  تضــع  الجامعــة  أن  المنــوفي  د.  وأضافــت 
القطــاع الطبــي علــى رأس أولوياتهــا، مــن خــال 
دعــم المستشــفيات الجامعيــة بأحــدث الإمكانــات 
تعليميــة  بيئــة  وتوفيــر  والتكنولوجيــة،  الطبيــة 
وتدريبيــة متقدمــة تســهم في إعــداد أطبــاء مؤهلــن 
ومواكبــة  المنافســة  علــى  قادريــن  وعمليــا  علميــا 
ــي، وأشــارت  التطــورات المتســارعة في المجــال الطب
إلــى أن هــذا الاعتمــاد يعــزز مكانــة مستشــفى ســعاد 
كفــافي الجامعــي كمركــز متميــز للتدريــب الطبــي 
كمــا  العربيــة،  والمنطقــة  مصــر  في  التخصصــي 
ــة  ــح آفاقــا أوســع للتعــاون مــع المؤسســات الطبي يفت
والعلميــة، بمــا يدعــم مســيرة الجامعــة في تطويــر 
ــم الطبــي والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع. التعلي

وأكــد الدكتــور نهــاد المحبــوب، عميــد كليــة الطــب 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  بجامعــة  البشــري 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
للاختصاصــات الصحيــة يمثــل إنجــازا مهمــا لكلية 
الإكلينيكــي  الــذراع  المستشــفى  باعتبــار  الطــب، 

والتدريبــي للكليــة، موضحــا أن هــذا الاعتمــاد 
يعكــس المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت 

الطبــي  التعليــم  برامــج  إليــه 

والتدريــب الســريري داخــل الكليــة، ويؤكــد الالتــزام 
وفــق  والأطبــاء  الطــب  طــاب  بتأهيــل  المســتمر 
أحــدث المعاييــر العلميــة والمهنيــة المعتمــدة، بمــا 
يســهم في تخريــج كــوادر طبيــة قــادرة علــى تقــديم 
رعايــة صحيــة متميــزة وخدمــة المجتمــع بكفــاءة 

عاليــة.

ــر  ــد زعــزوع، مدي ــور محم ــال الدكت ــه، ق ــن جانب م
عــام مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي، إن حصــول 
المستشــفى علــى الاعتمــاد المؤسســي مــن المجلــس 
خطــوة  يمثــل  الصحيــة  للاختصاصــات  العربــي 
الطبيــة  الخدمــات  تطويــر  مســيرة  في  مهمــة 
وبرامــج التدريــب الإكلينيكــي داخــل المستشــفى، 
معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الالتــزام  مــدى  ويعكــس 
الطبــي،  والتعليــم  الرعايــة الصحيــة  الجــودة في 
وأكــد أن هــذا الاعتمــاد لــم يكــن ليتحقــق إلا بفضل 
العمــل الجماعــي والتكامــل بــن مختلــف الأقســام 
الطبيــة والإداريــة، إلــى جانــب الدعــم المتواصــل 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  إدارة  مــن 
مشــيرًا إلــى أن المستشــفى ســيواصل العمــل علــى 
بمــا  والتخصصيــة  التدريبيــة  برامجــه  تطويــر 

يســهم في إعــداد أطبــاء علــى أعلــى مســتوى 
ويعــزز  والعلميــة،  المهنيــة  الكفــاءة  مــن 
دور المستشــفى كمركــز متقــدم للتعليــم 

الطبــي وخدمــة المرضــى.
العربــي  المجلــس  اعتمــاد  ويعــد 
أبــرز  أحــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
الاعتمــادات المهنيــة في مجــال التدريــب 

إذ  العربــي،  العالــم  في  التخصصــي  الطبــي 
يُنــح للمؤسســات الصحيــة التــي تســتوفي المعاييــر 
ــب الســريري  ــي والتدري ــم الطب المتقدمــة في التعلي

المتخصصــن. الأطبــاء  وإعــداد 

د. محمد زعزوع: خطوة 
نوعية تعكس التزام 
المستشفى بتطبيق 
أعلى معايير الجودة 
في الرعاية الصحية 

والتدريب الإكلينيكي

     أفضل مستوى من الخدمة 
الطبية على مدار 24 ساعة.. 
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جلال رشدى
مدير عام الفندق

محمد عزو
ممثل المالك

فندق إيكوتيل دهب باى فيو

فندق "إيكوتيل دهب باى فيو"  يعد 

إحدى الوجهات السياحية الرائدة فى 

منطقة دهب الغنية بالمعالم السياحية 

والطبيعية الخلابة التى جعلتها محط 

اهتـمام السياح والمتطلعين للراحة 

والاستجمام، فضلا عن أنه من الفنادق 

السباقة فى دعم السياحة المصرية، 

حيث كان من أوائل الفنادق المستقبلة 

للسياحة الداخلية وتشجيعها عن طريق 

المشاركة فى مبادرات )فى حب مصر(.

مليئــة  بروعتهــا،  ومتفــردة  نوعهــا،  مــن  فريــدة  إجــازة  قضــاء 
ــى النفــوس، وذكرهــا  ــا ف ــرك بصمته ــدوء والراحــة تت بالاســتجمام واله
ــاى  ــل دهــب ب ــدق »إيكوتي ــا يقدمــه فن ــوب هــي جوهــر م الســعيدة بالقل
فيــو«، فالفنــدق عبــارة عــن لوحــة جماليــة بديعــة يقــع بمنطقــة وادى 
»قنــى« فــى حضــن الجبــل ويطــل علــى خليــج العقبــة ويبعــد عــن مطــار 
ــادق الموجــودة  ــرا، وينفــرد بــن الفن ــو مت ــى بـــ85 كيل شــرم الشــيخ الدول
ــر نــادٍ  ــى جانــب أكب ــى أكبــر عــدد غــرف، إل ــه يحتــوى عل ــة بأن بالمنطق
صحــى علــى مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط وتقــدم فيــه 
البرامــج الســياحية الصحيــة بأحــدث الوســائل العالميــة المطبقــة فــى 
الفنــادق ذات الـــ7 نجــوم، وفريــق العمــل محتــرف ومتميــز بأدائــه الراقــى 
ــم  ــى تدريبه ــدق بشــكل مســتمر عل ــث يحــرص الفن ــره المتجــدد حي وفك
ــك  ــزلاء، وذل ــع الن ــى م ــل الراق ــة والتعام ــات الضياف ــى أحــدث خدم عل
بشــهادة عــدد ضخــم جــدا مــن النــزلاء الذيــن عبــروا عــن ذلــك عبــر 

صفحــات الفيســبوك المختلفــة.
وقــال الخبيــر الســياحى جــال رشــدى مديــر عــام الفنــدق، إن فنــدق 
»إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو« يعــد إحــدى الوجهــات الســياحية الرائــدة 
فــى منطقــة دهــب الغنيــة بالمعالــم الســياحية والطبيعيــة الخلابــة التــى 
جعلتهــا محــط اهتـــمام الســياح والمتطلعــن للراحــة والاســتجمام، فضــا 
عــن أنــه مــن الفنــادق الســباقة فــى دعــم الســياحة المصريــة، حيــث كان 
مــن أوائــل الفنــادق المســتقبلة للســياحة الداخليــة وتشــجيعها عــن طريــق 
المشــاركة فــى مبــادرات »فــى حــب مصــر«، موضحــا إن فنــدق إيكوتيــل 
يتوافــق مــع أعلــى المعاييــر العالميــة الصديقــة للبيئــة فــى التشــغيل، مــن 
خــال الخدمــات التــى يقدمهــا بشــكل محتــرف ومميــز، حيــث يقــع 
الفنــدق بمنطقــة وادى »قنــى« فــى حضــن الجبــل، كمــا يتمتــع بمواصفــات 
إنشــائية فريــدة ومتميــزة، حيــث ينفــرد بــن الفنــادق الموجــودة بالمنطقــة 
بــأن كل مبانيــه تطــل علــى البحــر، ويحتــوى علــى أكبــر عــدد غــرف، إلــى 
جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط.

وأشــار الخبيــر الســياحى جــال رشــدى إلــى أن الفنــدق يضــم أكبــر 
صالــة ألعــاب رياضيــة حديثــة الأجهــزة )GYM(.، وينفــرد الفنــدق بــن 
ــزودة بأحــدث الوســائل  ــه الم ــات الترفي ــديم خدم ــة بتق ــه بالمنطق نظرائ
العالميــة ، موضحــا أن الفنــدق يعــد الوحيــد الــذى لديــه منطقــة أكــوا 
بــارك وألعــاب متميــزة للأطفــال، إلــى جانــب منطقــة ملاعــب تضــم 
)ملعــب كــرة قــدم وعــدد 2 ملعــب كــرة تنــس الشــاطئ وعــدد 2 ملعــب كــرة 
الســرعة(، ممــا يمكــن مــن تقــديم كافــة الخدمــات التــى يحتاجهــا النــزلاء 

اللوجســتية  الخدمــات  وعــن  المختلفــة،  ورغباتهــم  تطلعاتهــم  وتلبيــة 
فــى  المتخصصــة  والشــركات  الخاصــة برجــال الأعمــال والمؤسســات 
تنظيــم المؤتمــرات وكبــار النــزلاء، ذكــر »رشــدى« إن الفنــدق يضــم أكبــر 
قاعــة اجتماعــات مــزودة بأحــدث أجهــزة الصــوت والتــى تتســع إلــى 
قرابــة 300  فــرد، بالإضافــة لوجــود قاعــة أخــرى تتســع إلــى عــدد 
ــر عــدد خــال المؤتمــر  ــن لاســتيعاب أكب ــا مؤهلت ــا يجعلهم ــردا م 50 ف
والتجهيــزات  المطلوبــة  الإمكانيــات  بجميــع  تمتعهمــا  مــع  الواحــد 
ــدق  ــب أن الفن ــى جان ــزة، إل ــا القاعــات المتمي ــى تحتاجه ــات الت والخدم
يقــوم بتنظيــم الحفــات والمهرجانــات والنــدوات، ولفــت إلــى أن الفنــدق 
ــر  ــب تواف ــى جان ــال، إل ــزوار ورجــال الأعم ــار ال ــه قاعــة لاســتقبال كب ب

إمكانيــة اســتقبال النــزلاء ذوى الاحتياجــات الخاصــة.
وأكــد محمــد عــزو ممثــل المالــك، أن الفنــدق يمثــل أكبــر رفاهيــة علــى 
الإطــاق للنــزلاء، ويضــم أفضــل المرافــق الحيويــة والترفيهيــة ويقــدم 
ــة، فضــا عــن توافــر جميــع وســائل الراحــة،  أجــود الخدمــات الفندقي
والألعــاب المائيــة والأنشــطة الرياضيــة، موضحــا أنــه تم تجديــد جميــع 
الغــرف والأجنحــة، مؤكــدا أن هــذا التجديــد يعتبــر حدثــاً مهمــاً، يؤكــد 
التــزام إدارة الفنــدق تجــاه الضيــوف بتوفيــر تجربــة رفيعــة المســتوى 
الفنــدق  وتاريــخ  دهــب«  »ايكوتيــل  لفنــدق  التجاريــة  بالعلامــة  تليــق 
الحافــل ومســيرة نجاحــه الطويلــة، وأوضــح أن التجديــد يقــدم أحــدث 
التصاميــم الفاخــرة والألــوان المنتقــاه بعنايــة فائقــة والمصممــة خصيصــا 
لتضفــي لمســة فخمــة وســاحرة، بالاضافــة الــى توفيــر أحــدث التقنيــات 
والمتطلبــات العصريــة، التــي تجعــل مــن أقامــة الضيــوف تجربــة رفاهيــة 

علــى أعلــى مســتوى.
وأشــار إلــى أن الفنــدق نجــح فــى تنظيــم عــدد مــن المؤتمــرات المهمــة 
لكبــرى الشــركات، حيــث تم توفيــر قاعــات خاصــة تســع لأكثــر مــن 500 
فــرد مدعومــة بالتكنولوجيــا الســمعية والبصريــة الحديثــة والإنترنــت 
الســريع لعقــد كبــرى المؤتمــرات، والفاعليــات، حيــث يضــم الفنــدق فريــق 
عمــل محتــرف ومتميــز بأدائــه الراقــى وفكــره المتجــدد، مشــيرا الــى 
أن إدارة الفنــدق تحــرص بشــكل مســتمر علــى تدريبهــم علــى أحــدث 
خدمــات الضيافــة والتعامــل الراقــى مــع النــزلاء والقاصديــن للراحــة 
والاســتجمام بالفنــدق، مشــيرا الــى أن هنــاك مســابقة لتحفيــز العاملــن 
تجــرى كل شــهر لاختيــار العامــل المثالــى، وفــى آخــر العــام يتــم اختيــار 
العامــل للذهــاب لقضــاء العمــرة علــى نفقــة الفنــدق، مشــيرا إلــى أن 
الفنــدق تعاقــد مــع شــركة ســياحة كبــرى )كالوفيــدا ترافيــل( وهــى 

واحــدة مــن أبــرز شــركات الســياحة فــى مصــر والتــى تنظــم الرحــات 
المختلفــة )بحريــة، جبليــة، بدويــة( للنــزلاء، موضحــا أن الفنــدق تعاقــد 

مــع إحــدى شــركات الســياحة الروســية لجــذب الســياح الــروس.
وأوضــح أن الفنــدق يعمــل حاليــا بالطاقــة الشمســية ليصبــح من أوائل 
المنشــآت الفندقيــة التــي تســتخدم تلــك التكنولوجيــا في مصــر، بأعلــى 
المعاييــر البيئيــة الدوليــة ومعاييــر الاســتدامة الاجتماعيــة والتجاريــة، 
التــي  موضحــا أن منظمــي الرحــات يتجهــون للمقاصــد الســياحية 
تحافــظ علــى البيئــة ضمــن أولوياتهــا، والتركيــز علــى مــدى وجــود بعــد 
بيئــي بالفنــادق، خاصــة في ظــل الاتجــاه العالمــي بالاهتمــام بالطاقــة 
المتجــددة والخضــراء، ممــا يرفــع القــدرة التنافســية للمقصــد الســياحي 
الشمســية  الطاقــة  مــن  الكهربــاء  توليــد  أن  وأكــد  عالميــا،  المصــري 
ــا الأمم المتحــدة،  ــي أقرته ــة المســتدامة الت ــع أهــداف التنمي يتماشــى م
ــا في قطــاع الســياحة المصــري، بهــدف  ــى وزارة الســياحة تطبيقه وتتبن
الوصــول إلــى الســياحة المســتدامة، وفي ظــل الاهتمــام المتزايــد بتطبيــق 
أنشــطة الســياحة الخضــراء، والتوســع في الســياحة البيئيــة واســتخدام 
ــى رفــع القــدرة التنافســية  ــؤدي إل ــات الطاقــة النظيفــة، مــا ي تكنولوجي

ــادق. لقطــاع الفن
ووجــه الشــكر للأســتاذ خالــد الطوخــى مالــك الفنــدق ورئيــس مجلــس 
ــى  ــس الإدارة، عل ــب رئيــس مجل الإدارة، والاســتاذ إســام الطوخــى نائ
دعمهمــا المســتمر الــذى أثمــر عــن النجاحــات الباهــرة التــى كانــت عامــا 
رئيســيا فــى حصــول الفنــدق علــى ســمعة عالميــة، نتيجــة تمتعــه بكافــة 
ــى أرض  ــا عل ــا عالميً ــه فندقً الإمكانيــات اللوجســتية والبشــرية، مــا جعل

الســحر والجمــال )دهــب(. 
وتعــد مدينــة دهــب هــى الأشــهر بعــد مدينــة شــرم الشــيخ مــن حيــث 
أعــداد الســائحين المتردديــن عليهــا، وتقــع مدينــة دهــب الســياحية علــى 
ــرة ســيناء،  ــوب شــرق شــبه جزي ــد البحــر الأحمــر جن ــة عن ــج العقب خلي
ودهــب بهــا جميــع مقومــات المــدن الســياحية، فهــى تحــوى الكثيــر مــن 
الأماكــن الجميلــة وبهــا أشــهر مناطــق للغطــس وتعــد الوحيــدة التــى بهــا 
ــا اللســان  ــخ قــديم، وأيضــا به ــا تاري ــى له ــة القديمــة الت ــة الأثري المنطق
وهــو مــن المحميــات الطبيعيــة، كمــا أنهــا مشــهورة بشــواطئها الذهبيــة 
والمواقــع المدهشــة التــى تصلــح للغطــس  ورياضــة القفــز بالمظــات 
وبأســعار مناســبة، وبهــا رياضــة مائيــة لا توجــد فــى شــرم، وهــى ركــوب 
الأمــواج أو ركــوب المراكــب الشــراعية وتتميــز دهــب بهــذه الرياضــة نظــرًا 

لســرعة الريــاح فيهــا.

ينفرد بتقديم خدمات الترفيه
 المزودة بأحدث الوسائل العالمية

بدء العمل بالطاقة الشمسية وفق أعلى المعايير 
البيئية الدولية ومعايير الاستدامة الاجتماعية

توفير قاعات خاصة لعقد كبرى المؤتمرات تسع لأكثر من 500 فرد 
مدعومة بالتكنولوجيا السمعية والبصرية الحديثة والإنترنت السريع
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تبرز الأهرامات باعتبارها واحدة من أهم النماذج التي 

استفادت من هذه التقنيات الحديثة إذ أشار التقرير إلى 
أحدث الدراسات التي أجريت على هرم الملك منقرع، ضمن 

مشروع "ScanPyramids" والتي كشفت عن وجود 
فراغين خلف الواجهة الشرقية للهرم.

منوعات

مــن  أكثــر  بعــد  القديمــة،  المصريــة  تــزال الحضــارة  لا 
ــارة دهشــة  ــى إث ــى نشــأتها، قــادرة عل خمســة آلاف عــام عل
العالــم وجــذب اهتمــام الباحثــن والســائحين، في الوقــت 
الكشــف  الأثــري  التنقيــب  بعثــات  فيــه  تواصــل  الــذي 
عــن أســرار جديــدة تكشــف جوانــب مجهولــة مــن تاريــخ 
الفراعنــة، وتؤكــد أن مــا تم اكتشــافه حتــى الآن لا يمثــل 

للحضــارة المصريــة. الطويلــة  مــن الحكايــة  ســوى جــزء 
وفي تقريــر حديــث، ســلط موقــع »WorldAtlas« المتخصص 
علــى  الضــوء  والحضــارات،  والخرائــط  الجغرافيــا  في 
المكانــة التــي تحتفــظ بهــا مصــر باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم 
الوجهــات الســياحية والثقافيــة في العالــم، مشــيرًا إلــى أن 
التطــور الكبيــر الــذي شــهدته تقنيــات البحــث الأثــري خــال 
الســنوات الأخيــرة أســهم في فتــح آفــاق جديــدة أمــام العلمــاء 
لفهــم الحضــارة المصريــة القديمــة واكتشــاف مواقــع وأماكــن 

ظلــت مجهولــة لقــرون طويلــة.
وأوضــح التقريــر أن علــم الآثــار لــم يعــد يعتمــد فقــط 
يســتفيد  أصبــح  وإنمــا  التقليديــة،  الحفــر  علــى عمليــات 
مــن مجموعــة واســعة مــن التقنيــات الحديثــة، مــن بينهــا 
وتحليــل  الأرض،  اختــراق  ورادارات  بالميونــات،  التصويــر 
الحمــض النــووي، وغيرهــا مــن الأدوات التــي تتيــح للباحثــن 
دراســة المواقــع الأثريــة والوصــول إلــى معلومــات جديــدة 
دون الحاجــة دائمًــا إلــى عمليــات حفــر واســعة قــد تؤثــر 

في طبيعــة الموقــع.
وتبــرز الأهرامــات باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم النمــاذج 
التــي اســتفادت مــن هــذه التقنيــات الحديثــة، إذ أشــار 
التقريــر إلــى أحــدث الدراســات التــي أجريــت علــى هــرم 
والتــي   ،»ScanPyramids« الملــك منقــرع، ضمــن مشــروع 
الشــرقية  الواجهــة  خلــف  فراغــن  وجــود  عــن  كشــفت 

ــرم. لله
إلــى  بالنســبة  خاصــة  أهميــة  الاكتشــاف  هــذا  ويمثــل 
علمــاء الآثــار، باعتبــاره أول دليــل مــادي يدعــم فرضيــة 
وجــود مدخــل ثــانٍ مغلــق في الهــرم، وهــو مــا يفتــح البــاب 
أمــام مزيــد مــن الدراســات والأبحــاث التــي قــد تســاعد علــى 

فهــم طريقــة بنــاء الهــرم وطبيعــة تصميمــه الداخلــي.
ولــم تتوقــف نتائــج مشــروع »ScanPyramids« عنــد هــرم 
منقــرع، إذ ســبق للمشــروع أن أســهم في رصــد مــا عُــرف 
باســم »الفــراغ الكبيــر« داخــل الهــرم الأكبــر، إلــى جانــب 
ممــر آخــر خلــف المدخــل الشــمالي، في اكتشــافات أثــارت 
اهتمــام المجتمــع العلمــي العالمــي وأعــادت طــرح العديــد مــن 
ــة للأهرامــات وطريقــة  التســاؤلات حــول الهندســة الداخلي

تشــييدها.
وتؤكــد هــذه الاكتشــافات أن الأهرامــات، رغــم مــرور آلاف 
الســنين علــى بنائهــا، لا تــزال قــادرة علــى تقــديم معلومــات 
ــح خــال  ــة ربمــا تتي ــات الحديث ــدة للعلمــاء، وأن التقني جدي

الســنوات المقبلــة اكتشــاف المزيــد مــن التفاصيــل التــي ظلــت 
بعيــدة عــن متنــاول الباحثــن لفتــرات طويلــة.

ولا تقتصــر الاكتشــافات الأثريــة الحديثــة في مصــر علــى 
المناطــق  مختلــف  إلــى  تمتــد  وإنمــا  الأهرامــات،  منطقــة 
الأثريــة، خاصــة في صعيــد مصــر، الــذي يمثــل واحــدًا مــن 

أغنــى مناطــق العالــم بالآثــار المصريــة القديمــة.
ــر،  ــا التقري ــي أشــار إليه ــرز الاكتشــافات الت ــن أب ومــن ب
الإعــان عــن مقبــرة الملــك تحتمــس الثانــي في الأقصــر، 
وهــو اكتشــاف يحمــل أهميــة تاريخيــة كبيــرة، باعتبــاره أول 
اكتشــاف لمقبــرة أحــد ملــوك الدولــة الحديثــة في طيبــة منــذ 

ــخ آمــون عــام 1922. ــك تــوت عن ــرة المل ــى مقب ــور عل العث
ويضــاف إلــى ذلــك اكتشــاف مقبــرة ملــك مجهــول في 
منطقــة جنــوب أبيــدوس، يرجــح أنهــا تعــود إلــى أحــد حــكام 
العصــر الانتقالــي الثانــي، وهــو مــا يقــدم للباحثــن فرصــة 
جديــدة لدراســة فتــرة مهمــة مــن التاريــخ المصــري القــديم، 
بعــض  تــزال  لا  تاريخيــة  ومراحــل  حــكام  إلــى  والتعــرف 

تفاصيلهــا بحاجــة إلــى مزيــد مــن البحــث.
»المدينــة  اكتشــاف  علــى  الضــوء  التقريــر  ســلط  كمــا 
الذهبيــة المفقــودة« غــرب الأقصــر، والتــي يعــود تاريخهــا إلــى 
عهــد الملــك أمنحتــب الثالــث، وتمثــل نموذجًــا مهمًــا لطبيعــة 
الحيــاة اليوميــة في مصــر القديمــة، بعيــدًا عــن الصــورة 
التقليديــة التــي تركــز فقــط علــى المعابــد والمقابــر والتماثيــل.

      الفراعنة يواصلون إبهار العالم.. تقنيات علمية حديثة تكشف فراغات ومقابر 
ومدنًا أثرية ظلت مجهولة لقرون في مصر

الحضارة المصرية تواصل كشف أسرارها للعالم باكتشافات أثرية تعيد كتابة صفحات من التاريخ

الأهرامات من أهم النماذج التي 

استفادت من هذه التقنيات الحديثة

كنز لا ينضب 
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      مصر التي لا تنتهي أسرارها.. 
تقرير دولي يرصد أحدث الاكتشافات 

الأثرية ويؤكد استمرار جاذبية 
الحضارة الفرعونية للسياح والعالم
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الأهلي يفتح ملف التجديد للرباعي ويضع سقفًا 
للرواتب أمام مطالب إمام عاشور وياسر إبراهيم

وتعمــل إدارة الأهلــي في الوقــت الحالــي علــى حســم ملــف تجديــد عقود الرباعــي محمد 
هانــي، وياســر إبراهيم، ومصطفى شــوبير، وإمام عاشــور، في ظل رغبــة واضحة من النادي 
في الحفــاظ علــى العناصــر الأساســية داخل صفوف الفريــق، وعدم الســماح برحيل أي من 

الركائــز المهمة خلال المرحلــة المقبلة.
تأتــي تحــركات إدارة النــادي بالتزامــن مــع وجــود بعثة الأهلي في معســكر الإعــداد المقام 
حاليًــا في إســبانيا، والــذي يخوضه الفريق اســتعدادًا للموســم الجديد، حيث تســعى الإدارة 
إلــى اســتغلال فتــرة الإعداد في إنهاء أكبر قدر ممكن من الملفــات الإدارية الخاصة بالفريق، 
وعلــى رأســها ملــف تجديد عقــود اللاعبين الذين يمثلون جزءًا أساســيًا مــن القوام الحالي.

ويســتعد الأهلي لانطلاق مشــواره في بطولة الدوري المصري الممتاز، حيث يترقب الفريق 
خــوض أولــى مبارياتــه في الموســم الجديد يــوم 23 أغســطس، في بداية رحلة جديدة يســعى 
خلالهــا الفريــق إلــى مواصلة المنافســة علــى البطولات المحلية، وهــو ما يجعــل إدارة النادي 
حريصــة علــى دخــول الموســم بحالــة كبيــرة مــن الاســتقرار، ســواء علــى المســتوى الفنــي أو 

الإداري.
وفي تطــور مهــم داخــل القلعــة الحمــراء، اقتــرب الأهلــي بصــورة كبيــرة مــن الإعــان عن 
تجديــد عقــدي الثنائــي محمــد هانــي ومصطفــى شــوبير، بعدمــا شــهدت المفاوضــات بــن 
النــادي واللاعبــن تقدمًــا ملحوظًا خلال الفتــرة الأخيرة، ليصبح الثنائي الأقرب إلى حســم 

ملــف التجديــد بــن الرباعي المطــروح على طاولــة الإدارة.
وتوصــل النــادي الأهلــي إلــى اتفاق شــبه نهائي مع محمد هاني ومصطفى شــوبير بشــأن 
تمديــد عقديهمــا لمــدة 3 مواســم مقبلــة، في ظــل انتهاء عقــد كل لاعب منهما بنهاية الموســم 
المقبــل، وهــو مــا دفع إدارة النادي إلى التحرك مبكرًا من أجل تأمين اســتمرار الثنائي وعدم 

الدخــول في حســابات معقدة خــال الفترة المقبلة.
ومــن المنتظــر أن يحصــل كل لاعــب على راتب ضمن الفئة الأولــى داخل الفريق، يصل إلى 
25 مليــون جنيــه في الموســم، بالإضافة إلى نحــو 10 ملايين جنيه على هيئة مكافآت وحوافز 

وبنــود إضافيــة، وفقًا لما تم التوصــل إليه في المفاوضات بين الطرفين.
ولا يتوقف المقابل المالي عند الراتب الأساســي والمكافآت، حيث يســتفيد اللاعبان كذلك 
مــن العوائــد الإعلانيــة الخاصة بشــركة الكرة بالنــادي، والتي قد تصل إلى مــا بين 10 و15 

مليون جنيه ســنويًا، بحســب قيمة العقود الإعلانية التي يشــارك فيها كل لاعب.
وبذلــك أصبــح الأهلــي قريبًــا للغايــة مــن إغــاق ملــف التجديــد للثنائــي محمــد هانــي 
ومصطفــى شــوبير، علــى أن يتــم الإعلان الرســمي عــن تمديــد عقديهما عقــب الانتهاء من 
جميــع الإجــراءات والتوقيعــات الخاصة بالعقديــن، ليواصل اللاعبان مشــوارهما مع الفريق 

خــال الســنوات المقبلة.
وعلــى الجانــب الآخــر، يبــدو ملــف ياســر إبراهيــم أكثــر تعقيــدًا مــن ملفي محمــد هاني 
ومصطفــى شــوبير، بســبب وجــود اختــاف واضــح في المقابــل المالــي بــن مطالــب اللاعــب 
والعــرض الــذي قدمتــه إدارة النــادي الأهلــي، وهــو مــا جعــل المفاوضات لا تصــل حتى الآن 

إلــى اتفــاق نهائي.
وينتهي عقد ياســر إبراهيم مع الأهلي بنهاية الموســم المقبل، وهو ما دفع إدارة النادي إلى 
التحــرك مبكــرًا مــن أجل تجديد عقده، خاصة أن اللاعب يمثل أحد العناصر الأساســية في 

خــط دفــاع الفريق، ويمتلك خبرات كبيرة جعلته من الأســماء المهمة داخل القوام الحالي.
كان ياســر إبراهيم قد تلقى عرضًا من نادي الشــباب الســعودي بقيمة مليون و600 ألف 
دولار في الموســم الواحــد، وهــو مــا جعل اللاعب يرغب في الحصول علــى مقابل مالي قريب 
مــن هــذا الرقــم في حــال اســتمراره مــع الأهلــي، خاصــة أن العــرض الخارجي يمثــل فارقًا 

ماليًــا واضحًــا مقارنة بما يحصل عليــه حاليًا.
وفي المقابل، تتمســك إدارة القلعة الحمراء بســقف محدد للرواتب داخل الفريق، وترفض 
الدخــول في مزايــدات ماليــة قــد تــؤدي إلــى حــدوث خلــل في هيــكل الأجــور بــن اللاعبين، 
خاصــة أن الإدارة تســعى إلــى الحفاظ على قواعد ماليــة واضحة عند تجديد عقود عناصر 

الفريق.
كان ياســر إبراهيــم يحصــل في عقــده القــديم علــى نحو 17 مليــون جنيه ســنويًا، بينما يصل 
عــرض الأهلــي الجديــد إلــى 25 مليــون جنيه في الموســم، وهــو الرقم الذي لا يــزال يمثل نقطة 
الخــاف الرئيســية بــن الطرفــن، في ظل رغبة اللاعب في تحســن المقابل المالي بما يتناســب 
مــع العــروض التــي تلقاهــا وبالتالــي، مــا زالــت المفاوضات بشــأن تجديــد عقد ياســر إبراهيم 
متوقفــة عنــد هــذه النقطــة، في انتظار الوصول إلى صيغة ترضــي الطرفين، خاصة أن اللاعب 
يمتلــك عروضًــا خارجيــة يمكــن أن تمنحــه مقابــلاً ماليًــا أكبــر، بينمــا ترغــب إدارة الأهلــي في 
الحفــاظ علــى سياســتها المالية وعدم تجاوز ســقف التعاقدات والرواتــب المعتمد داخل الفريق.

ويبقــى ملــف إمــام عاشــور هــو الأكثر ســخونة وإثارة داخل النــادي الأهلــي، في ظل وجود 
رغبــة مشــتركة بــن اللاعب وإدارة النادي في اســتمرار العلاقة، لكــن الاختلاف حول المقابل 
المالــي وبعــض البنــود الأخــرى لا يــزال يؤجــل الإعــان عــن الاتفــاق النهائــي بشــأن تمديــد 

العقد.
ويمتلــك إمــام عاشــور رغبــة كبيــرة في الاســتمرار مــع الأهلي، كمــا تتمســك إدارة النادي 
باســتمراره باعتبــاره أحــد أهــم العناصــر الفنيــة داخــل الفريــق، إلا أن المفاوضــات شــهدت 
بعــض التعقيــدات خــال الفتــرة الأخيرة، خاصــة فيما يتعلــق بالمقابل المالي وشــروط العقد 

الجديدة.
ومــن أبــرز التطــورات في هــذا الملــف أن إمام عاشــور قرر إبعــاد وكيله الســابق آدم وطني 
عــن المفاوضــات الخاصة بتجديد عقــده، لتدخل عملية التفاوض مرحلــة جديدة، خاصة في 

ظــل المطالــب الماليــة الكبيرة التــي تم طرحها خلال المناقشــات بين اللاعــب وإدارة النادي.
وطالــب إمــام عاشــور بالحصــول علــى ما يقرب مــن 50 مليــون جنيه في الموســم، بخلاف 
المكافــآت والحوافــز والعوائــد الإعلانيــة، بينما يتمســك الأهلي بعرض يصل إلــى 25 مليون 
جنيــه ســنويًا، بالإضافــة إلــى نحــو 10 ملايين جنيــه كحوافــز وبونص ومكافــآت، إلى جانب 

الاتفــاق الخاص بالعوائــد الإعلانية.
وهنــا تظهــر نقطــة خــاف جديــدة بــن الطرفــن، تتعلــق بنســبة اللاعــب مــن العوائــد 
الإعلانيــة، في ظــل وجــود اختــاف واضــح حــول طريقــة توزيــع هــذه العوائــد ضمــن العقد 

الجديد.
وتنص سياســة الأهلي الحالية على حصول النادي على نســبة 70% من العوائد الإعلانية 
الخاصــة باللاعــب، مقابــل حصــول اللاعب علــى 30%، بينمــا يرغب إمام عاشــور في عكس 

هــذه النســبة، بحيــث يحصل هو على 70% مــن العوائد الإعلانية، مقابــل 30% للنادي.
ولا تــزال هــذه النقطــة محل نقاش بين الطرفين، إلى جانــب الاختلاف حول المقابل المالي 
الأساســي، وهــو مــا أدى حتــى الآن إلى عدم الوصول لاتفاق نهائي بشــأن تمديــد عقد إمام 

عاشــور، رغم رغبة الطرفين في اســتمرار اللاعب داخل صفوف الفريق.
ورغــم أهميــة إمــام عاشــور بالنســبة إلى الفريق، فــإن إدارة الأهلي لا تشــعر بضغط كبير 
في هــذا الملــف، خاصــة أن اللاعــب لا يــزال أمامــه موســمان في عقــده الحالــي، وبالتالي لا 
توجــد ضــرورة تدفــع النــادي إلى اتخاذ قرار متســرع أو تقــديم تنازلات ماليــة لا تتوافق مع 

سياســته الحالية.
وتبــدو إســتراتيجية الأهلــي واضحــة في التعامــل مــع ملــف إمــام عاشــور، حيــث يفضــل 
النــادي التفــاوض بهــدوء، وعــدم الاســتجابة لأي ضغــوط مالية قد تــؤدي إلى تغييــر قواعد 
الرواتــب داخــل الفريــق أو تؤثــر في الهيــكل المالــي الــذي تســعى الإدارة إلــى الحفــاظ عليه.

وفي الوقت نفســه، تظل إدارة الأهلي منفتحة على تجديد عقد إمام عاشــور في أي وقت، 
حــال حــدوث تقــارب في وجهــات النظر والوصول إلــى صيغة مالية ترضــي جميع الأطراف، 
خاصــة أن اللاعــب يمثــل أحــد العناصــر المهمة في حســابات الفريــق الفنية، وأن اســتمراره 

يعــد مــن الملفات التــي تحظى باهتمــام واضح داخل القلعــة الحمراء.
وتتــم إدارة هــذه الملفــات مــن خــال تحــركات مشــتركة داخــل النــادي، بالتنســيق بــن 
المســؤولين عــن قطــاع كــرة القــدم والإدارة التنفيذية وملــف التعاقدات، بهــدف الوصول إلى 
أفضــل صيغــة ممكنــة تضمــن الحفــاظ علــى القــوام الأساســي للفريــق، وفي الوقــت نفســه 

تحافــظ علــى الاســتقرار المالــي وهيــكل الرواتــب قبــل بدايــة الموســم الجديد.
ويحــاول الأهلــي مــن خــال هــذه التحركات الوصــول إلى نقطــة توازن بــن الحفاظ على 
نجومــه الأساســيين وعدم الســماح بحــدوث فراغ داخل الفريــق، وبين الالتزام بســقف مالي 

واضــح يمنــع الدخــول في ســباق تعاقــدات قد يؤثر على اســتقرار المنظومة في المســتقبل.

نانسي السيد

المدير الفني للمصري، أكد أن 
معسكر الفريق البورسعيدي المقام 

حاليًا في المغرب نموذجي، ومن 
شأنه أن يأتي بثماره مع بداية 

الموسم الجديد، حيث يرغب 
المصري في المنافسة مبكرًا على 

المربع الذهبي في الدوري.

الحسين عموتة

المدير الفني للأهلي، تمسك 
بالتعاقد مع لاعب وسط ملعب 
إفريقي يتمتع بإمكانيات فنية 
وبدنية يمكنها تعويض رحيل 

الثنائي الأجنبي عن الفريق، المالي 
أليو ديانج والتونسي محمد علي بن 

رمضان.

عماد النحاس

الجـولخبر

وبــن أزمــات إداريــة ومالية وفنية، وأخــرى تتعلق بعلاقــة الإدارة باللاعبين والصراعات 
داخــل مجلــس الإدارة، يجــد الزمالــك نفســه أمام اختبــار صعب للغاية، خاصــة أن الفريق 
مطالــب بالمنافســة علــى البطــولات خــال الموســم الجديــد، في الوقــت الــذي لم تنتــهِ فيه 
الأزمــات التــي ضربــت النــادي خلال الفتــرة الماضية، وأثــرت بدرجات متفاوتــة على حالة 

الاســتقرار داخل القلعــة البيضاء.
الاتحــاد  بمواجهــة  الممتــاز  المصــري  الــدوري  في  مشــواره  لبــدء  الزمالــك  ويســتعد 
الســكندري يــوم 21 أغســطس الجــاري، لكــن قبــل صافــرة البدايــة تفــرض 5 أزمــات 
رئيســية نفســها بقــوة علــى المشــهد داخــل النادي، وســط حالة مــن الترقب بشــأن قدرة 
الإدارة والجهــاز الفنــي علــى التعامــل معهــا، وإبعــاد تأثيرها عــن اللاعبين قبــل الدخول 

في المنافســات الرســمية.
تأتــي أزمــة العلاقة بــن إدارة الزمالك والمدير الرياضي الســابق جون إدوارد في مقدمة 
الملفــات التــي تثيــر الجــدل داخــل النــادي، خاصــة في ظل وجــود حالة من الشــد والجذب 
غيــر المعلــن بــن الطرفــن، ومــا ترتب عليها مــن تبادل للاتهامات بشــأن عدد مــن الملفات 

التــي تخص فريــق الكرة.
وتتهــم إدارة الزمالــك جــون إدوارد بالوقــوف خلــف بعــض الأزمــات التــي ظهــرت داخل 
الفريــق خــال الفتــرة الأخيــرة، وتــرى أن هناك محــاولات لتصويــر الإدارة أمــام جماهير 
النــادي علــى أنهــا عاجــزة عــن إدارة فريــق الكــرة والســيطرة علــى الأمــور داخــل غرفــة 
الملابــس، وهــو مــا يزيــد من حدة التوتــر في الكواليــس، خاصة مع اقتراب انطلاق الموســم 

الجديد.
وظهــرت تداعيــات هــذا الصــراع بشــكل واضــح خــال أزمــة البرازيلــي خــوان بيزيــرا، 
بعدمــا ارتبــط اســم اللاعــب بإمكانيــة الرحيل عــن الزمالــك والانتقال إلى شــباب الأهلي 
الإماراتــي، وهــي الأزمــة التــي أثارت حالة كبيرة مــن الجدل بين جماهيــر القلعة البيضاء، 

وفرضــت نفســها علــى المشــهد في توقيت حســاس للغاية.
وتــرى إدارة الزمالــك أن جــون إدوارد كان لــه دور في إشــعال أزمــة بيزيــرا، وهــو الأمــر 
الــذي زاد مــن حــدة الخلافــات خلــف الكواليــس، خاصــة أن أي أزمة تخص لاعبًــا أجنبيًا 
داخــل الفريــق تتحــول ســريعًا إلــى قضيــة جماهيريــة، وتضــع الإدارة تحــت ضغــط كبيــر 
أمــام الجماهيــر، خصوصًــا عندمــا يتعلق الأمر بأحــد العناصر التي تعــول عليها المنظومة 

الفنية.
ولــم تتوقــف الاتهامــات عند أزمة خوان بيزيرا، حيث اتهمــت إدارة الزمالك جون إدوارد 
أيضًــا بمحاولــة تحريــض عبــد الله الســعيد علــى الدخــول في خــاف مــع إدارة النــادي، 
والمطالبــة بالحصــول علــى كامــل مســتحقاته الماليــة عن الموســم الماضي، وهو مــا فتح بابًا 
جديــدًا مــن الجــدل داخل النادي، وزاد من حساســية العلاقة بــن الإدارة وبعض الأطراف 

المرتبطــة بفريق الكرة.
وبالتالي أصبح الصراع الإداري أحد الملفات التي تهدد اســتقرار الفريق، لأن اســتمرار 
الخلافــات خلــف الكواليــس قــد ينعكــس بصــورة مباشــرة على اللاعبــن والجهــاز الفني، 
ويضــع الفريــق في أجــواء غيــر مناســبة قبــل بدايــة موســم طويــل وشــاق، يحتــاج خلالــه 

الزمالــك إلــى أكبــر قــدر ممكن مــن الهــدوء والتركيز.
وإذا كان الصــراع الإداري يمثــل خطــرًا علــى اســتقرار النــادي، فــإن الأزمــة المالية تبدو 
أكثــر خطــورة، لأنهــا تمس بشــكل مباشــر لاعبي الفريــق الأول لكــرة القدم، وهــم العنصر 
الأهــم في منظومــة النــادي قبــل انطــاق الموســم الجديــد، خاصــة أن انتظــام حصــول 
اللاعبــن علــى مســتحقاتهم يرتبــط بصورة وثيقة بحالة الاســتقرار داخــل غرفة الملابس.
ويعانــي الزمالــك مــن أزمــة ماليــة طاحنــة أثــرت علــى حصول عــدد من لاعبــي الفريق 
علــى كامــل مســتحقاتهم المالية عن الموســم الماضي، فضلاً عن عــدم حصول اللاعبين على 
مقدمــات عقودهــم الخاصــة بالموســم الجديــد، وهــو ما يزيد مــن حجم الضغــوط الواقعة 

علــى الإدارة قبل بداية المنافســات الرســمية.
وتكمــن خطــورة الأزمة في أن المســتحقات المالية أصبحت مرتبطة بشــكل مباشــر بحالة 
الاســتقرار داخــل غرفــة الملابــس، فكلمــا تأخــرت الدفعــات الماليــة زادت الضغــوط علــى 
الإدارة، وبــدأت تظهــر مطالبــات اللاعبــن بالحصــول علــى حقوقهم، وهو أمــر طبيعي في 

ظــل ارتبــاط العقــود والتزامات اللاعبــن بمواعيد محددة للســداد.
ولا يتوقــف الأمــر عنــد مجــرد تأخــر دفعــات ماليــة، وإنمــا يمتــد إلــى إمكانيــة حدوث 
حالــة مــن عدم الرضا داخــل الفريق، خاصة أن اللاعبين مطالبــون بالتركيز في التدريبات 
والمباريــات، بينمــا ينتظــر بعضهــم الحصــول على مســتحقاته المتأخــرة، وهو مــا قد يؤدي 
إلــى زيــادة التوتــر داخــل غرفــة الملابــس إذا لــم تتمكــن الإدارة مــن إيجــاد حلــول ســريعة 

للأزمة.
ويــزداد الضغــط علــى الزمالــك مع اقتراب انطــاق الدوري، حيث يبدأ الفريق مشــواره 
بمواجهــة الاتحــاد الســكندري، وبالتالــي فــإن الجهــاز الفنــي يحتــاج إلــى غرفــة ملابــس 

مســتقرة تمامًــا قبــل الدخول في المنافســات الرســمية، خاصــة أن البدايــة القوية تمثل 
أهميــة كبيــرة لأي فريق يســعى للمنافســة علــى البطولات.

أمــا الأزمــة الثالثــة، فتتمثــل في إيقــاف القيــد، وهــي واحــدة مــن أكبــر الضربات 
التــي تواجــه الزمالــك قبل بداية الموســم الجديــد، في ظل حاجة الفريــق إلى تدعيم 
صفوفــه بعــدد مــن الصفقــات الجديــدة، خاصــة في المراكــز التي تعانــي من نقص 

واضح.
ويواجــه النــادي أزمــة مرتبطــة بقــرارات الجهــات الرياضيــة الدوليــة، وهــو ما 
يمنعــه مــن التحــرك بصــورة طبيعية في ســوق الانتقــالات وإبرام الصفقــات التي 
يحتــاج إليهــا الفريــق، ويضــع الجهاز الفنــي أمام خيــارات محــدودة في التعامل 

مــع قائمة اللاعبــن المتاحــة حاليًا.
وتــزداد صعوبــة الموقــف لأن الجهــاز الفنــي بقيــادة معتمــد جمــال يحتاج 
إلــى تدعيــم عــدد مــن المراكــز المهمــة، خاصــة في خــط الدفــاع، في ظــل 
رحيــل حســام عبــد المجيد إلــى الدوري البلغــاري، وهو ما يتــرك فراغًا 

يحتــاج الفريــق إلــى التعامــل معه قبــل بداية المنافســات الرســمية.
كمــا يحتــاج الزمالك إلــى تدعيم مراكز الأجنحة ووســط الملعب، 
وهــي مراكــز تمثــل أهميــة كبيرة في طريقــة لعب الفريــق، خاصة 
مــع طــول الموســم وكثرة المنافســات التي تنتظر القلعــة البيضاء، 
وهــو مــا يجعل الاعتمــاد على القائمــة الحالية تحديًــا إضافيًا 

أمام الجهــاز الفني.
وبالتالــي يجــد الجهــاز الفني نفســه مضطرًا إلــى الاعتماد 
بدرجــة كبيــرة على العناصر الموجــودة بالفعل، في الوقت الذي 
كان  يأمــل في إبــرام صفقــات جديــدة لســد النواقــص وتوفير 
بدائــل أكثــر في مختلــف المراكــز، وهــو مــا يجعــل أزمــة القيــد 

واحــدة مــن الملفــات التي تحتــاج إلى حلــول عاجلة.
ومــن الملفــات التــي قــد تتحول إلــى أزمة حقيقيــة داخل الفريــق أيضًا ملف 
حراســة المرمــى، في ظــل وجــود أكثــر مــن حــارس يطمــح إلــى الحصــول على 
فرصــة المشــاركة الأساســية مــع بدايــة الموســم، وهــو ما يضــع الجهــاز الفني 
أمــام منافســة قويــة عنــد اختيــار الحــارس الــذي ســيحصل على ثقــة الجهاز 

الفني.
ويضــم الزمالــك مجموعــة مــن الحــراس، أبرزهــم المهــدي ســليمان ومحمــد 
عــواد ومحمــد صبحي، وهــو ما يجعل الجهاز الفني أمام منافســة قوية لاختيار 
الحــارس الأساســي، خاصــة أن كل لاعب يســعى إلى إثبات أحقيته في حراســة 

مرمــى الفريــق خلال الموســم الجديد.
والمشــكلة ليســت في وجــود ثلاثــة حــراس مميزيــن فقــط، وإنمــا في رغبة كل 
حــارس في المشــاركة بصــورة أساســية، خاصــة أن الجلوس على مقاعــد البدلاء 

قــد ينعكــس علــى مســتقبل اللاعــب داخــل النــادي، ويجعلــه يبحــث عــن فرصــة 
أخــرى تضمــن لــه المشــاركة المنتظمة.

وتــزداد الأزمــة ســخونة في ظــل موقف محمد عــواد، الذي هدد بعدم الاســتمرار 
مــع الزمالــك في حالــة عــدم حصولــه علــى فرصة المشــاركة الأساســية، وهــو ما يضع 

الجهــاز الفنــي أمــام قــرار حســاس للغايــة، خاصــة أن أي اختيار ســيكون له تأثير مباشــر 
علــى الحــراس الآخريــن وعلى طبيعة المنافســة داخــل الفريق.

يبدو أن نادي الزمالك يدخل 
الموسم الجديد وسط أجواء لا 

تعرف الهدوء، بعدما أصبحت 
القلعة البيضاء محاصرة بعدد 

من الأزمات التي تهدد استقرار 
فريق الكرة، قبل أيام قليلة 

من انطلاق منافسات الدوري 
المصري الممتاز، في الوقت 

الذي تتطلع فيه الجماهير إلى 
ظهور الفريق بصورة أكثر 

قوة واستقرارًا خلال الموسم 
الجديد.

الزمالك يدخل الموسم الجديد وسط أزمات متشابكة.. صراع إداري 
وأزمة مالية وإيقاف القيد ومنافسة حراس المرمى تهدد استقرار الفريق

رانيا مجدى

حسين لبيب

يواصل النادي الأهلي تحركاته 
المكثفة لتأمين مستقبل عدد من 

نجوم الفريق الأول لكرة القدم، 
بالتزامن مع الاستعدادات الجادة 

لانطلاق الموسم الجديد، حيث 
أصبح ملف تجديد عقود اللاعبين 

واحدًا من أهم الملفات المطروحة 
على طاولة إدارة القلعة الحمراء 
خلال الفترة الحالية، خاصة مع 

اقتراب انطلاق منافسات الدوري 
المصري الممتاز.

ى ��ف

مستحقات متأخرة 
وصراع خلف 

الكواليس ومأزق 
الصفقات.. الزمالك 
يبحث عن الاستقرار 

قبل انطلاق الموسم 
الجديد

معتمد جمال

محمد هانى

مصطفى شوبير

 

أحمد دياب

رئيس رابطة الأندية المحترفة، أكد 
أن مباريات الموسم القادم تقام ما 

بين الخامسة والثامنة مساءً، وخلال 
شهر رمضان ستقام في التاسعة 
والنصف مساءً، وأن هناك إجماعًا 

على عدم تأجيل أي مباراة خلال 
الموسم.
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محمد هاني 
ومصطفى شوبير 

يقتربان من البقاء.. 
وعرض سعودي 

يربك حسابات ياسر 
إبراهيم
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د. هالة المنوفى

والتكنولوجيــا تطويــر بنيتهــا الأكاديميــة والتكنولوجيــة بشــكل 
مســتمر، في إطار رؤيتها الإستراتيجية الهادفة إلى بناء منظومة 
تعليميــة حديثة تعتمد على الجــودة والابتكار، وتواكب التطورات 
العالميــة فــي مجــال التعليــم العالي، بمــا يعزز مــن مكانتها بين 

الجامعات الرائدة محليًا وإقليميًا.
وتعــد الجامعــة واحــدة من أبــرز مؤسســات التعليــم العالي 
الخاصة في مصر، حيث نجحت على مدار أكثر من ربع قرن في 
ترسيخ مكانتها الأكاديمية المرموقة، من خلال برامجها التعليمية 
المتطــورة، وإنجازاتهــا فــي مجالات البحــث العلمــي والابتكار، 
إضافة إلى مســاهماتها في مجالات الرعاية الصحية والمبادرات 
المجتمعيــة، بمــا جعلهــا نموذجًــا متكامــاً يجمــع بــن التميــز 

الأكاديمي والمسؤولية المجتمعية ودعم مسيرة التنمية الوطنية.
وفــي إطــار ســعي جامعة مصــر للعلوم 
والتكنولوجيا إلى ترسيخ مكانتها كإحدى 
المؤسســات التعليمية الرائدة في المنطقة، 
تعمــل الجامعــة على توســيع شــراكاتها 
الجامعــات  مــن  عــدد  مــع  الأكاديميــة 
الدوليــة المرموقــة، بهدف تبــادل الخبرات 
وتطويــر البرامج الدراســية بما يتماشــى 
مــع أحدث الاتجاهــات العالمية في التعليم 
الجامعي. وتشــمل هذه الشراكات برامج 
للتبادل الطلابــي وأعضاء هيئة التدريس، 
إلــى جانب التعــاون في مجــالات البحث 
العلمي المشترك، بما يسهم في رفع جودة 
المخرجات الأكاديمية وتعزيز قدرة الطلاب 
علــى الانخراط في بيئــات تعليمية متعددة 

الثقافات.
كمــا تولــي الجامعــة اهتمامًــا متزايدًا 
بتطوير مهارات الطــاب الحياتية والمهنية 
مــن  العلمــي،  التحصيــل  جانــب  إلــى 

خــال إدراج برامــج تدريبيــة وورش عمــل 
متخصصــة داخل مختلــف الكليات، تهدف إلــى صقل مهارات 
القيــادة، والتواصــل، والعمــل الجماعي، وحل المشــكلات، وهي 
المهارات التي باتت عنصرًا أساســيًا في متطلبات ســوق العمل 
المحلية والدولية. وتحرص الجامعة على دمج هذه البرامج ضمن 
خطتها الدراســية لضمان تخريج طلاب يتمتعون بقدرات شاملة 

تؤهلهم للتميز في مجالاتهم المختلفة.
وفي سياق متصل، تعمل الجامعة على تعزيز منظومة الابتكار 
وريــادة الأعمــال داخل الحرم الجامعي، مــن خلال دعم الأفكار 
الإبداعيــة للطــاب وتحويلها إلى مشــروعات قابلــة للتنفيذ، عبر 
حاضنات أعمال متخصصة ومراكز دعم فني واستشاري، توفر 

للطلاب البيئة المناسبة لتطوير مشروعاتهم الناشئة. 
وتأتــي هــذه الخطوة في إطار توجه الدولــة المصرية نحو دعم 
الاقتصــاد القائم على المعرفــة والابتكار، وهو ما تواكبه الجامعة 

عبر برامجها الأكاديمية وأنشطتها التطبيقية.
كما تواصل الجامعة التوســع في استخدام تقنيات الذكاء 
الاصطناعــي والتحــول الرقمي داخل العمليــة التعليمية، من 

خــال تطوير منصــات تعليــم إلكترونــي تفاعلية، 
تتيــح للطلاب الوصــول إلى المحتــوى العلمي في 
أي وقــت ومــن أي مــكان، إضافة إلى اســتخدام 
أدوات تقييــم ذكيــة تســهم فــي قياس مســتوى 
التحصيــل العلمــي بشــكل دقيــق وموضوعي. 
وتعمــل الجامعة كذلك على تدريب أعضاء هيئة 
التدريس على اســتخدام هذه التقنيات الحديثة 
لضمان الاســتفادة المثلى منها داخل القاعات 

الدراسية.
وفيمــا يتعلق بالبنيــة التحتية، شــهدت الجامعة 

خــال الفتــرة الأخيرة تطــورًا ملحوظًا في منشــآتها 
التعليميــة والخدميــة، بما في ذلــك تطوير المعامــل العلمية 

وتحديــث  الأجهــزة،  بأحــدث  المجهــزة 
القاعات الدراســية لتصبح أكثر توافقًا 
مع أســاليب التعليم التفاعلي الحديثة، 
إلى جانب تحســن الخدمات الطلابية 
داخــل الحــرم الجامعــي، بمــا يوفــر 
بيئــة تعليميــة متكاملة تدعــم العملية 

التعليمية من جميع جوانبها.
كما تولي الجامعة اهتمامًا خاصًا 
بالأنشطة الطلابية بمختلف أشكالها 
الثقافيــة والرياضية والفنيــة، إيمانًا 
منهــا بدورهــا فــي بناء شــخصية 
الطالب وتنمية روح الانتماء والعمل 
الجماعــي. وتُنظم الجامعة بشــكل 
دوري فعاليات ومســابقات طلابية 
علــى مدار العام الدراســي، تتيح 
عــن  التعبيــر  للطــاب فرصــة 
مواهبهم وتنمية قدراتهم خارج 

الإطار الأكاديمي التقليدي.
الجامعــة  إدارة  وتؤكــد 
أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد مزيدًا مــن التطوير في 
البرامج الأكاديمية والتكنولوجية، إلى جانب التوسع 
فــي اســتحداث تخصصــات جديــدة تتماشــى مع 
احتياجــات ســوق العمــل المســتقبلية، خاصة في 

مجــالات الــذكاء الاصطناعي، وعلــوم البيانات، 
والطاقــة المتجــددة، والتكنولوجيــا الحيويــة، 
وغيرهــا مــن المجــالات الحيوية التي تشــهد 

طلبًا متزايدًا على مستوى العالم.
وتسعى جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

مــن خلال هــذه الجهــود المتكاملة إلــى تعزيز 
موقعهــا بين الجامعات الإقليمية والدولية، وترســيخ دورها 
كمؤسســة تعليميــة لا تقتصر مهمتها علــى التدريس فقط، 

بــل تمتــد إلــى إعــداد جيــل قــادر علــى الإبــداع والابتكار 
والمســاهمة الفاعلة في التنمية المســتدامة، بمــا يعكس رؤيتها 

الإســتراتيجية في بناء مســتقبل تعليمي حديــث يواكب تطورات 
العصر ويستجيب لتحدياته.

وتولي الجامعة اهتمامًا كبيرًا بتطوير بنيتها التحتية التعليمية 
والتكنولوجيــة، تحت رعايــة خالد الطوخي رئيــس مجلس أمناء 
جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيا، الــذي يضع دعــم العملية 
التعليمية وتحديثها بشــكل مستمر في مقدمة أولوياته، من خلال 
توفير بيئة أكاديمية متكاملة تتيح للطلاب فرص التعلم والتدريب 
وفــق أحدث النظم العالميــة، بما يضمن تخريج كوادر قادرة على 

الإبداع والمنافسة في مختلف المجالات.
وفــي إطــار توجههــا نحــو التحول الرقمــي الشــامل، أطلقت 
الجامعــة منصــة إلكترونيــة متطــورة تتيــح للطــاب المصريــن 
والوافديــن التقديــم والتســجيل بســهولة عبــر الموقع الرســمي 
للجامعــة، وذلك لكافــة الكليات والبرامج الأكاديمية، بما يشــمل 
طــاب الثانويــة العامة والشــهادات العربية والأجنبيــة والمعادلة 

)IG( إلى جانب الطلاب الوافدين من مختلف الدول.
وتوفــر هذه المنصة تجربة تســجيل إلكترونــي متكاملة تعتمد 
على أحدث التقنيات التكنولوجية، بما يضمن ســرعة الإجراءات 
ودقتها وســهولة استخدامها، إلى جانب تعزيز مستويات الأمان 
وحماية البيانات، وهو ما يعكس توجه الجامعة نحو بناء منظومة 
تعليميــة رقميــة متقدمة تواكب التحول العالمــي في قطاع التعليم 

العالي.
كمــا تواصــل الجامعــة فتــح بــاب التحويــات مــن مختلــف 
الجامعــات إلــى كلياتهــا وبرامجهــا الأكاديميــة، وفــق ضوابط 
ومعاييــر دقيقة تهدف إلى الحفاظ علــى جودة العملية التعليمية، 
وضمــان تكافــؤ الفرص بين الطــاب، وإتاحة مســارات تعليمية 
متنوعة تساعدهم على تحقيق طموحاتهم الأكاديمية والمهنية، بما 

يتوافق مع متطلبات سوق العمل المتغير.
وفــي هــذا الســياق، أكــدت الدكتــورة هالــة المنوفــي، القائم 
بأعمــال رئيس جامعة مصــر للعلوم والتكنولوجيــا، أن الجامعة 
تضــع علــى رأس أولوياتهــا إعداد كــوادر علميــة ومهنية قادرة 
على المنافســة على المســتويين الإقليمي والدولي، مشيرة إلى أن 
العمليــة التعليمية داخل الجامعة تعتمــد على رؤية حديثة تهدف 
إلــى الدمج بين المعرفة النظرية والتطبيق العملي، بما يســهم في 

بناء شخصية متكاملة للطالب.
وأضافت المنوفي أن الجامعة تعمل بشــكل مســتمر على تطوير 
برامجهــا الأكاديمية وتحديث مناهجها التعليمية بما يتماشــى مع 
أحدث النظم العالمية، إلى جانب الاهتمام بتطوير أساليب التدريس 
والتدريب العملي داخل المعامل وقاعات الدراســة، بما يضمن رفع 

كفاءة الطلاب وتأهيلهم لمواكبة متطلبات سوق العمل الحديثة.
وأوضحــت أن الجامعــة تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بدعــم البحث 
العلمــي والأنشــطة الطلابيــة، باعتبارهــا عنصرًا أساســيًا في 
بناء شــخصية الطالب وتنمية قدراته الإبداعية، إلى جانب توفير 
بيئــة تعليميــة محفزة على الابتكار والتفكيــر النقدي، بما يواكب 

متطلبات المستقبل في مختلف التخصصات.
وأكدت أيضًا أن الجامعة أنهت كافة اســتعداداتها لاســتقبال 
العــام الدراســي الجديد، من خلال تطوير الخدمــات الأكاديمية 
والإداريــة، وتوفير منظومة دعــم متكاملة للطلاب منذ اليوم الأول 
للدراسة، بما يضمن لهم تجربة جامعية متكاملة تجمع بين جودة 

التعليم والرعاية الأكاديمية.
من جانبه، أوضح المهندس وليد رشاد، رئيس قطاع تكنولوجيا 
التعليم بالجامعة، أن الجامعة تعتمد على منظومة رقمية متطورة 
في إدارة العملية التعليمية، تشمل خدمات التسجيل الإلكتروني، 
والمنصات التعليمية الذكية، وأنظمة المتابعة الأكاديمية، وذلك في 
إطار إستراتيجية شاملة تهدف إلى تعزيز التحول الرقمي داخل 

الجامعة.
وأشار رشاد إلى أن المنصة الإلكترونية الجديدة تم تصميمها 
وفــق أحــدث المعايير التكنولوجيــة العالمية، بهــدف تقديم تجربة 
تســجيل أكثر ســهولة وســرعة وأمانًا للطلاب، سواء المصريين 
أو الوافدين، مع توفير واجهة اســتخدام مبســطة تدعم مختلف 

الفئات وتتيح إنجاز الإجراءات دون تعقيدات.
وأضاف أن فرق الدعم الفني وخدمة الطلاب تعمل على مدار 
الســاعة لتقديم المساعدة والإجابة عن الاستفسارات المتعلقة 
بالتقديم والقبول، بما يضمن تســهيل جميع الإجراءات أمام 
الطلاب وأولياء الأمور، وتحقيق أعلى مســتويات الكفاءة في 

تقديم الخدمات التعليمية والإدارية.
كما أشــار إلــى أن الجامعــة توفر خطًا 
ساخنًا برقم 16878 لتلقي الاستفسارات 
وتقديــم الدعــم الفنــي والإداري بشــكل 
فــوري ومســتمر، بمــا يعزز من ســرعة 
الاستجابة ورفع كفاءة الخدمات المقدمة 

للطلاب.
للعلــوم  مصــر  جامعــة  وتواصــل 

قبلة الناجحين

والتكنولوجيا  للعلوم  مصر  جامعة  تستعد 
الجديد  الدراسي  العام  لاستقبال 
متكاملة  أكاديمية  برؤية   2027/2026
أبرز  من  كواحدة  تطورها  استمرار  تعكس 
من  والمنطقة،  مصر  في  الخاصة  الجامعات 
على  تقوم  حديثة  تعليمية  منظومة  خلال 
الدمج بين جودة التعليم الأكاديمي والتطور 
المعايير  أحدث  يواكب  بما  التكنولوجي، 
من  ويعزز  الجامعي،  التعليم  في  العالمية 
قدرتها على إعداد خريجين مؤهلين للمنافسة 

في أسواق العمل المحلية والدولية.
وتأتي هذه الاستعدادات في إطار إستراتيجية 
بيئتها  لتطوير  الجامعة  تتبناها  شاملة 
التعليمية والإدارية، وتعزيز قدراتها الرقمية، 
وتقديم تجربة تعليمية أكثر مرونة وابتكارًا 
بالفعل،  المقيدين  أو  الجدد  سواء  للطلاب، 
رائد  أكاديمي  كصرح  مكانتها  يرسخ  بما 
يتمتع بسمعة علمية قوية وثقة متزايدة من 

الطلاب وأولياء الأمور داخل مصر وخارجها.

برنامج أكاديمي بمعايير عالمية يواكب التحولات الاقتصادية والتكنولوجية.. و6 تخصصات حديثة تلبي احتياجات سوق العمل محليًا وإقليميًا 
نخبة من الخبراء وأعضاء هيئة التدريس تجمع بين التميز الأكاديمي والخبرة التنفيذية.. وبيئة تعليمية تفتح آفاقًا جديدة للتواصل وتبادل الخبرات
 MBAالدكتورة إيمان عبد العزيز: البرنامج يبني قيادات تمتلك أدوات الإدارة الحديثة.. و       

جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا أصبح خيارًا مفضلً للتنفيذيين وقيادات المؤسسات

برنامج MBA بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا.. 
وجهة التنفيذيين لصناعة قادة المستقبل
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