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كـــــيـــــف وجـــــــه الــــرئــــــيــــــس
قيـــادات المنـظــومة الإعـــلامية 
لحــمـاية إرث مـــاســــبـــيــــــــرو؟

النهاية المنشورة  

عاصمة التعليم العربي 
كيف يكتب ترامب ومجتبى خامنئي السطر الأخير فـي صراع الشرق؟ 

قــــــهــــــر الـــزمــــــــن..
واحـــــتـــكــر الـنـغــــم

محمد فودة 
يكتب:

عمرو دياب يعيد كتابة أسطورته بألبوم "حبيتك" 
ويـــؤكــــد أنــــه لا يــــزال صـــاحب الكلــــمة الأولـــــى

الطيب يرفض ملايين الهدايا ويتنازل 
عـــن راتــبـه ليـــفـــوز بـــقــلوب الملايـيــن

صوم السيدة العذراء يجمع الملايين في الكنائس والأديرة.. 
والنــهــضات الروحــية وحـــشود ديــر درنكـة تتصدر المشهد

الإمـــام 
المــهيــب

البتول.. بركة وقبول

 جـــــامـــعــة مـــصر للعــــلـــوم والتــكنــولــوچيا
 تـــفـتـــح أبـــوابـها للأشقاء بمـنـصــة ذكــية
  ومعايير عالمية تضمن التفوق والريادة



وطهــران  واشــنطن  بــن  الصــراع  يعــد  لــم 
أو  النــووي  البرنامــج  حــول  خــاف  مجــرد 
النفــوذ الإقليمــي، بــل تحــول إلــى معركــة إرادات 
ــا الحســابات العســكرية  مفتوحــة، تتداخــل فيه
مــع العقائــد السياســية، وتتشــابك فيهــا مصالــح 
القــوى الكبــرى مــع مخــاوف الشــرق الأوســط 
بأكملــه. هدنــة اليــوم لا تبــدو نهايــة للحــرب، 
بــل اســتراحة محاربــن يعيــدان ترتيــب الأوراق 
اتســاعًا  الأكثــر  تكــون  قــد  لجولــة  اســتعدادًا 
ترامــب  يســعى  فهــل  عقــود.  منــذ  ودمويــة 
ومجتبــى خامنئــي إلــى تجنــب المواجهــة الكبــرى، 
أم أن كليهمــا يتهيــأ بالفعــل لمعركــة قــد تعيــد 
رســم خريطــة الشــرق الأوســط، وربمــا تغيــر 

شــكل النظــام الدولــي نفســه؟
الأمريكيــة  الإدارة  تحــركات  يراقــب  مــن 
خــال الأشــهر الماضيــة يلاحــظ أن ترامــب لا 
يتعامــل مــع الهدنــة باعتبارهــا إنجــازًا نهائيًــا، 
وإنمــا باعتبارهــا مرحلــة انتقاليــة لاختبــار مــدى 
ــازلات إســتراتيجية.  ــران لتقــديم تن اســتعداد إي
ــدة  ــة الوحي ــوة هــي اللغ ــأن الق فالرجــل يؤمــن ب
القــادرة علــى تغييــر مواقــف الخصــوم، ولذلــك 
جــزءًا  نظــره،  في  الأولــى،  الحــرب  جــاءت 
إلــى إعــادة رســم  مــن سياســة أوســع تهــدف 
ــس  قواعــد الاشــتباك في الشــرق الأوســط، ولي
مجــرد رد فعــل علــى أزمــة عابــرة. ومــن هــذا 
المنطلــق، أصبحــت المفاوضــات امتــدادًا للمعركــة 
ــون مــا  العســكرية، وأصبــح الدبلوماســيون يكمل

الطائــرات والصواريــخ. بدأتــه 
نفســه  خامنئــي  مجتبــى  وجــد  المقابــل،  في 
أمــام اختبــار تاريخــي لــم يواجهــه أي مرشــد 
إيرانــي مــن قبــل. فقــد تســلم قيــادة الجمهوريــة 
كانــت  بينمــا  والــده،  اغتيــال  بعــد  الإســامية 
ــاد تخــرج لتوهــا مــن حــرب مدمــرة تركــت  الب
ــة.  ــة وسياســية عميق ــارًا عســكرية واقتصادي آث
مطلبــن  بــن  يــوازن  أن  عليــه  كان  لذلــك، 
علــى صــورة  الحفــاظ  هــو  الأول  متناقضــن؛ 
ــوة  ــام الق ــم تنكســر أم ــة ل ــران باعتبارهــا دول إي
في  الدخــول  تجنــب  هــو  والثانــي  الأمريكيــة، 
التــي  القــدرات  اســتعادة  قبــل  حــرب جديــدة 

الأخيــرة. المواجهــة  اســتنزفتها 
يبــدوان  الطرفــن  جعلــت  المعادلــة  هــذه 
متعاكســن.  اتجاهــن  في  يســيران  وكأنهمــا 
فكلمــا طــال أمــد المفاوضــات، زادت واشــنطن 
مــن ضغوطهــا السياســية والاقتصاديــة، بينمــا 
كثفــت طهــران اســتعداداتها العســكرية ورفعــت 
مــن وتيــرة تطويــر برامجهــا الدفاعيــة. وبــدلاً 
التوتــر،  تخفيــف  إلــى  الهدنــة  تــؤدي  أن  مــن 
ــه  ــع الزمــن، يســعى خلال ــى ســباق م ــت إل تحول
قبــل لحظــة  موقعــه  إلــى تحســن  طــرف  كل 

الحســم.
عــن  تتحــدث  الرســمية  البيانــات  أن  ورغــم 
ــى  ــوات التفــاوض، فــإن الوقائــع عل اســتمرار قن
الأرض ترســم صــورة مختلفــة تمامًــا. فالقواعــد 

درجــات  بأعلــى  تعمــل  الخليــج  في  الأمريكيــة 
تواصــل  البحريــة  والأســاطيل  الجاهزيــة، 
بينمــا  الإســتراتيجية،  الممــرات  في  انتشــارها 
تعــزز إســرائيل قدراتهــا الدفاعيــة والهجوميــة 
وفي  للهدنــة.  مفاجــئ  انهيــار  لأي  اســتعدادًا 
المقابــل، تعيــد إيــران بنــاء جــزء كبيــر مــن بنيتهــا 
العســكرية، وتكثــف إنتــاج الصواريــخ والطائــرات 
المســيّرة، وتعمــل علــى تطويــر أنظمــة الدفــاع 
الجــوي التــي تعرضــت لاختبــارات قاســية خــال 

الحــرب الماضيــة.
التســليح،  بإعــادة  فقــط  الأمــر  يتعلــق  ولا 
بــل بتغييــر كامــل في العقيــدة العســكرية لــدى 
الجانبــن. فالحــرب الأخيــرة أثبتــت أن المواجهــة 
يعُتقــد  تعــد مســتحيلة كمــا كان  لــم  المباشــرة 
لســنوات، وأن الخطــوط الحمــراء التــي حكمــت 
العلاقــة بــن واشــنطن وطهــران يمكــن تجاوزهــا 
إذا اقتنــع أحــد الطرفــن بــأن كلفــة الانتظــار 

أصبحــت أكبــر مــن كلفــة المواجهــة.
تغيــرت.  نفســها  الحــرب  طبيعــة  أن  كمــا 
فلــم تعــد الجيــوش وحدهــا هــي التــي تحســم 
لاعبًــا  التكنولوجيــا  أصبحــت  بــل  الصــراع، 
اندلعــت،  إذا  المقبلــة،  فالمواجهــة  رئيســيًا. 
ســتكون مزيجًــا مــن الضربــات الجويــة الدقيقــة، 
المســيّرة،  والطائــرات  الســيبرانية،  والهجمــات 
والصواريــخ بعيــدة المــدى، والــذكاء الاصطناعي، 
والاســتهداف المنظــم للبنيــة التحتيــة ومنظومــات 
الطاقــة والاتصــالات. إنهــا حــرب تســتهدف شــل 

الدولــة قبــل إســقاط جيشــها.
لكــن الســؤال الأهــم لا يتعلــق بقــدرة أي طــرف 
علــى  بقدرتــه  وإنمــا  الحــرب،  إطــاق  علــى 
فالتجــارب  اندلاعهــا.  بعــد  عليهــا  الســيطرة 
الســابقة تؤكــد أن الحــروب في الشــرق الأوســط 
أطرافهــا  بــن  محصــورة  تظــل  مــا  نــادرًا 
ــة، فمــن المرجــح  المباشــرين. وإذا انهــارت الهدن
مــن  أكثــر  إلــى  المواجهــة  تداعيــات  تمتــد  أن 
ــار  ــا أمــام اختب ــح المنطقــة بأكمله ســاحة، لتصب

غيــر مســبوق.
إســرائيل ســتكون في قلــب هــذا المشــهد، لأنهــا 
تعتبــر أن أي تعــافٍ عســكري ســريع لإيــران يمثل 
تهديــدًا مباشــرًا لأمنهــا القومــي. ولذلــك فإنهــا 
ــن  ــران م ــع طه ــن أجــل من ــط باســتمرار م تضغ
اســتعادة كامــل قدراتهــا، ســواء عبــر التحــرك 
السياســي أو عبــر الخيــارات العســكرية إذا رأت 
مســدود.  إلــى طريــق  وصلــت  المفاوضــات  أن 
إيــران أن أي تراجــع أمــام  تــرى  وفي المقابــل، 
ســيؤدي  والإســرائيلية  الأمريكيــة  الضغــوط 
إلــى فقــدان عنصــر الــردع الــذي حافظــت عليــه 
ــارًا  ــازل الكامــل خي ــل التن لعقــود، وهــو مــا يجع

ــة. ــغ الصعوب بال
أمــا دول الخليــج، فســتكون أول مــن يدفــع ثمــن 
أي مواجهــة جديــدة، ليــس لأنهــا طــرف مباشــر 
في الحــرب، وإنمــا لأن الجغرافيــا تجعــل منشــآت 
الطاقــة والموانــئ وخطــوط الملاحــة في مرمــى أي 

تصعيــد. وأي اضطــراب في الخليــج أو مضيــق 
هرمــز أو البحــر الأحمــر لــن يبقــى أزمــة إقليمية، 
بــل ســيتحول ســريعًا إلــى أزمــة اقتصاديــة عالميــة، 
وتتعطــل  والغــاز،  النفــط  أســعار  معهــا  ترتفــع 
سلاســل الإمــداد، وتتراجــع معــدلات النمــو في 

العديــد مــن الاقتصــادات الكبــرى.
ولا يمكــن إغفــال دور القــوى الدوليــة الأخــرى. 
فروســيا والصــن تراقبــان المشــهد بدقــة، لأن 
النظــام  توازنــات  أي حــرب واســعة ســتؤثر في 
الدولــي، وقــد تفتــح أبوابًــا جديــدة لإعــادة توزيــع 
النفــوذ العالمــي. لذلــك، فــإن العاصمتــن تفضلان 
نفســه  الوقــت  في  لكنهمــا  الهدنــة،  اســتمرار 
تعمــان علــى حمايــة مصالحهمــا الإســتراتيجية 

في حــال انفجــرت الأوضــاع مجــددًا.
المثيــر في هــذا الصــراع أن الطرفــن يتحدثــان 
عــن الســام، بينمــا يتصرفــان بمنطــق الحــرب. 
فــكل جولــة تفــاوض تســبقها منــاورات عســكرية، 
يعقبــه  السياســية  الحلــول  عــن  تصريــح  وكل 
إعــان عــن تطويــر أســلحة جديــدة أو تعزيــز 
الوجــود العســكري. وكأن الرســالة الضمنيــة هــي 
أن الســام لا يمكــن الوصــول إليــه إلا مــن موقــع 
قــوة، وأن أي تنــازل غيــر مدعــوم بقــدرة علــى 

ــا. ــاره ضعفً ــردع سيفُســر باعتب ال
لهــذا تبــدو المنطقــة اليــوم وكأنهــا تعيــش حالــة 
مــن “الجليــد الســاخن”. الســطح يبــدو هادئًــا، 
لكــن تحتــه نــار مشــتعلة لا تتوقــف عــن التمــدد. 
مــن  رقيقــة  طبقــة  تشــبه  القائمــة  والهدنــة 
ــي شــرارة واحــدة  ــي، تكف ــوق بحــر يغل ــد ف الجلي
لتحطيمهــا، وعندهــا قــد يجــد الشــرق الأوســط 
نفســه أمــام مواجهــة تتجــاوز كل مــا شــهده في 

العقــود الماضيــة.
وربمــا يكــون أخطــر مــا في المشــهد أن الحــرب 
ــن يكــون هدفهــا تحقيــق  ــة، إذا اندلعــت، ل المقبل
واقــع  فــرض  بــل  تقليــدي،  عســكري  انتصــار 
المتحــدة  فالولايــات  بالقــوة.  جديــد  سياســي 
تريــد شــرقًا أوســط يعــاد تشــكيله وفــق توازنــات 
جديــدة، بينمــا تــرى إيــران أن الحفــاظ علــى 
الأساســية  الضمانــة  الإقليمــي يمثــل  نفوذهــا 
تقــف  المشــروعين،  وبــن  القومــي.  لأمنهــا 

المنطقــة علــى مفتــرق طــرق حاســم.
ويبقــى الســؤال الــذي يفــرض نفســه بقــوة: 
الهدنــة  إنقــاذ  في  الدبلوماســية  تنجــح  هــل 
ليــس  الآن  نعيشــه  مــا  أن  أم  انهيارهــا،  قبــل 
ــى الآن  ــن؟ حت ــن حرب ــادئ ب ســوى الفصــل اله
لا يملــك أحــد إجابــة قاطعــة، لكــن المؤكــد أن 
الشــرق الأوســط يعيــش أخطــر لحظاتــه منــذ 
ســنوات، وأن أي خطــأ في الحســابات، أو أي 
رصاصــة تنطلــق في المــكان أو التوقيــت الخطــأ، 
قــد تحــول الهدنــة الحاليــة إلــى مجــرد فاصلــة 
ــد رســم  ــد تعي ــر، ق ــة أكب ــرة تســبق مواجه قصي
ــع  ــوة، وتدف ــن الق ــر موازي ــوذ، وتغي ــط النف خرائ
العالــم كلــه إلــى مواجهــة تداعيــات حــرب لــن 

تبقــى داخــل حــدود المنطقــة.

وجد مجتبى خامنئي نفسه أمام اختبار تاريخي 
لم يواجهه أي مرشد إيراني من قبل. فقد تسلم 

قيادة الجمهورية الإسلامية بعد اغتيال والده، 
بينما كانت البلاد تخرج لتوها من حرب مدمرة 

تركت آثارًا عسكرية واقتصادية وسياسية عميقة

لم يعد الصراع بين واشنطن وطهران مجرد خلاف 
حول البرنامج النووي أو النفوذ الإقليمي، بل تحول 
إلى معركة إرادات مفتوحة، تتداخل فيها الحسابات 

العسكرية مع العقائد السياسية، وتتشابك فيها مصالح 
القوى الكبرى مع مخاوف الشرق الأوسط بأكمله

إسرائيل ستكون في قلب هذا المشهد، لأنها تعتبر أن 
أي تعافٍ عسكري سريع لإيران يمثل تهديدًا مباشرًا 

لأمنها القومي. ولذلك فإنها تضغط باستمرار من 
أجل منع طهران من استعادة كامل قدراتها، سواء عبر 

التحرك السياسي أو عبر الخيارات العسكرية

لم تعد الحرب في الشرق الأوسط سؤالً عن موعد اندلاعها، بل عن حجمها 
وحدودها. فمنذ انتهاء الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران بهدنة هشة قبل 

أشهر، لم تهدأ الجبهات يومًا واحدًا، ولم تتوقف الاستعدادات العسكرية أو 
الرسائل النارية أو المناورات السياسية. وبينما يتعثر التفاوض، تتسارع خطوات 
التسلح، وكأن الجميع يستعد لمعركة يعرف أنها قادمة، لكنه يختلف فقط على 

توقيتها. وفي قلب هذا المشهد يقف رجلان يحمل كل منهما تصورًا مختلفًا 
لمستقبل المنطقة والعالم؛ دونالد ترامب، العائد إلى البيت الأبيض بعقيدة 

تقوم على فرض السلام بالقوة، ومجتبى خامنئي، الذي ورث قيادة الجمهورية 
الإسلامية في أخطر لحظة بتاريخها الحديث، بعد اغتيال والده علي خامنئي خلال 

الأيام الأولى للحرب.
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تعمــل جماعــة الإخــوان علــى تنفيــذ إعــادة هيكلــة شــاملة 
جديــدة  إســتراتيجية  إطــار  في  الإعلاميــة،  لمنظومتهــا 
تســتهدف تجــاوز حالــة التراجــع التــي تعرضــت لهــا خلال 
الســنوات الماضيــة، واســتعادة مســاحة مــن التأثيــر داخــل 
الــرأي العــام، مــن خــال أدوات إعلاميــة أكثــر مرونــة 

ــة التنظيميــة للجماعــة. ــا بالهوي وأقــل ارتباطً
الإعلاميــة  الوجــوه  اســتبدال  علــى  الخطــة  وتعتمــد 
التقليديــة، وإعــادة توزيــع مراكــز صنــع القــرار، وإطــاق 
أي  لا تحمــل  “بودكاســت”  وبرامــج  إعلاميــة  منصــات 
دلالات تنظيميــة مباشــرة، بمــا يســمح لهــا بالوصــول إلــى 
شــرائح جديــدة مــن الجمهــور، وتوســيع دائــرة التأثيــر 

بعيــدًا عــن الصــورة الذهنيــة المرتبطــة بالتنظيــم.
الإعلاميــة  المنظومــة  شــهدت  المعلومــات،  وبحســب 
إلغــاء  شــملت  واســعة،  تنظيميــة  تغييــرات  للجماعــة 
منصــب مســؤول اللجنــة الإعلاميــة، الــذي كان يتولــى 
الإشــراف علــى النشــاط الإعلامــي بالكامــل، واســتبداله 
بلجنــة إعلاميــة مركزيــة تتولــى رســم السياســات العامــة، 
ووضــع الخطــط الدعائيــة، والإشــراف علــى التنســيق 

بــن مختلــف الأذرع الإعلاميــة.
وفي مــوازاة ذلــك، اتجهــت الجماعــة إلــى تطبيــق نمــوذج 
العمــل  تقســيم  عبــر  اللامركزيــة،  علــى  قائــم  إداري 
الإعلامــي إلــى خلايــا مســتقلة، تتولــى كل منهــا إدارة 
ملــف محــدد بمعــزل عــن الأخــرى، مــع الفصــل الكامــل 

تســرب  فــرص  مــن  يقلــل  بمــا  الخلايــا،  هــذه  بــن 
المعلومــات، ويصعــب تتبــع الهيــكل التنظيمــي أو كشــف 

الإعلاميــة. المنظومــة  إدارة  مســارات 
كمــا تضمنــت عمليــة إعــادة الهيكلــة الدفــع بجيــل جديــد 
للجماعــة،  التابعــة  المؤسســات الإعلاميــة  إدارة  لتولــي 
الإلكترونيــة، في  المواقــع  أو  الفضائيــة  القنــوات  ســواء 
خطــوة تســتهدف تجديــد الخطــاب الإعلامــي، وإعــادة 
صياغــة أدوات التأثيــر بمــا يتناســب مــع طبيعــة المنصــات 
الرقميــة والجمهــور المســتهدف، بالتزامــن مــع تراجــع 
أدوار بعــض القيــادات التقليديــة لصالــح مهــام تنظيميــة 

ــي. ــم الدول ــاكل التنظي داخــل هي
اهتمامًــا  أولــت  الجماعــة  أن  إلــى  المعلومــات  وتشــير 
الرقميــة  والمنصــات  “البودكاســت”  ببرامــج  خاصًــا 
علــى  قــدرة  الوســائل  أكثــر  مــن  باعتبارهــا  الحديثــة، 
الوصــول إلــى الجمهــور، خاصــة فئــة الشــباب، بعيــدًا عــن 
القوالــب السياســية المباشــرة. ولهــذا اتجهــت إلــى إطــاق 
ــا في مجــالات  ــوى متنوعً صفحــات ومنصــات تقــدم محت
والســفر،  والأســرة،  والمجتمــع،  والتاريــخ،  الرياضــة، 
والموســيقى، مــع الحــرص علــى عــدم إظهــار أي صلــة 

تنظيميــة بينهــا وبــن الجماعــة.
ورغــم الطابــع العــام لهــذه المنصــات، فإنهــا تســتضيف 
مــن  قريبــة  أو  الإخــوان  علــى  محســوبة  شــخصيات 
بتمريــر  يســمح  بمــا  والتنظيميــة،  الفكريــة  دوائرهــا 

بنــاء جســور  الرســائل بصــورة غيــر مباشــرة، وإعــادة 
التواصــل مــع قطاعــات مختلفــة مــن الجمهــور، دون إثــارة 

التنظيــم. التــي أصبحــت ترتبــط باســم  الحساســية 
ولا تتوقــف الإســتراتيجية عنــد مخاطبــة الجمهــور العــام، 
ــى اســتهداف النخــب والشــخصيات العامــة  ــد إل ــل تمت ب
عبــر واجهــات إعلاميــة وبحثيــة تنطلــق مــن خــارج مصــر، 
وتســتخدم هويــة إعلاميــة مختلفــة عــن هويــة الجماعــة. 
وتقــوم هــذه الآليــة علــى تقــديم تلــك المنصــات باعتبارهــا 
مؤسســات مســتقلة تتبــع الدولــة التــي تبــث منهــا، بمــا 
ــدى الشــخصيات  ــة ل ــن المصداقي ــر م ــدرًا أكب ــا ق يمنحه

المســتهدفة.
وتعتمــد الخطــة، وفــق المعلومــات، علــى اســتقطاب هــذه 
ــا للمشــاركة في النــدوات والبرامــج  الشــخصيات تدريجيً
والدراســات، قبــل بنــاء علاقــات أكثــر عمقًــا معهــا، بمــا 
يتيــح للجماعــة توســيع شــبكة اتصالاتهــا، وإيجــاد دوائــر 
تأثيــر جديــدة تخــدم أهدافهــا السياســية والإعلاميــة، 

دون الإعــان عــن وجــود أي ارتبــاط تنظيمــي مباشــر.
كمــا تشــمل عمليــة التطويــر إطــاق مؤسســات إعلاميــة 
هيكلــة  إعــادة  جانــب  إلــى  جديــدة،  بحثيــة  ومراكــز 
مؤسســات قائمــة بالفعــل، في إطــار خطــة تســتهدف تنويع 
المنصــات  علــى  الاعتمــاد  وعــدم  المســتخدمة،  الأدوات 
التقليديــة وحدهــا، مــع توزيــع الأدوار بــن المؤسســات 
الإعلاميــة والبحثيــة ومنصــات المحتــوى الرقمــي، بمــا 

يحقــق تكامــلاً في الرســائل وآليــات الوصــول إلــى الفئــات 
المســتهدفة.

ــادات الشــابة  ــن القي ــى أن عــددًا م ــات إل وتشــير المعلوم
أصبــح يتولــى إدارة هــذه المرحلــة، ســواء علــى مســتوى 
الإشــراف علــى المنصــات الرقميــة أو تطويــر المؤسســات 
الإعلاميــة والبحثيــة، في إطــار إســتراتيجية أوســع لإعادة 
بنــاء البنيــة الإعلاميــة للجماعــة، وإعــادة تقديمهــا أمــام 
الــرأي العــام باعتبارهــا تيــارًا سياســيًا، مــع الســعي إلــى 
فتــح قنــوات تواصــل جديــدة مــع شــخصيات مصريــة 

ــة. ــة وإعلامي ونخــب فكري
عمــل  أســلوب  في  تحــولاً  التحــركات  هــذه  وتعكــس 
السياســي  الخطــاب  علــى  الاعتمــاد  مــن  الجماعــة، 
هــدوءًا  أكثــر  إعلاميــة  أدوات  توظيــف  إلــى  المباشــر 
وتنوعًــا، تعتمــد علــى المحتــوى العــام والواجهــات غيــر 
ــا، وكســر  ــر تدريجيً ــة لاســتعادة التأثي ــة، في محاول المعلن
السياســية  المتغيــرات  فرضتهــا  التــي  العزلــة  حالــة 

الأخيــرة. الســنوات  خــال  والأمنيــة 

خطــة إعـــلامية جـــديدة للإخـــوان تعتمد على منصات بلا هوية 
تــنـــظيــــمية لاخــــتـــــراق الجــــمــهـــــور وإعــــادة بـــــنـــــاء النــفــــوذ

اختراق وكر الشياطين

إن اجتماعات الرئيس السيسي بالمعنيين عن تطوير التعليم 

في مصر تتطرق ضمن ما تتطرق إلى خطط الآخرين في التطوير 

والتحديث.. فضلا عن متابعة العملية التعليمية في مصر وصولا 

لتحسين مستوى التعليم وجودته وإعداد أجيال مواكبة لأحدث 

تطورات ومتطلبات سوق العمل .

تحسين مستوى

 التعليم وجودته

»بودكاست« ومنصات عامة بواجهة غير سياسية.. أدوات جديدة لاستقطاب الجمهور والنخب المصرية

دولــة  رئيــس  يعقــد  أن  العــادي«  »بالشــيء  هــذا  هــل 
اجتماعــات متتاليــة بعــد كل اجتمــاع وآخــر أيــام قليلــة..
في  التعليــم  قضيــة  هــي  واحــدة  قضيــة  كلهــا  تخــص 

مصــر..؟!
نعــم شــيء عــادي بالنســبة للرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
الــذي يحــرص كل الحــرص علــى إقامــة مجتمــع متقــدم 
التــي  التعليــم  أســلحة  أفرادهــا  يمتلــك  فئــات  يضــم 

يتباهــون فيهــا في الشــرق والغــرب.
الموضــوع  هــذا  عــن  الحديــث  في  أســتطرد  أن  وقبــل 
بإســهاب أقــول إن رئيــس الدولــة القــوي والمتمكــن مــن 
نفســه هــو الــذي يتابــع عمليــة بنــاء المجتمــع الجديــد في 
الدولــة الجديــدة التــي قوامهــا العلــم والبحــث العلمــي 

والتقــدم في شــتى مجــالات الحيــاة.
التطــورات  كثــب  عــن  يتابــع  السيســي  الرئيــس  أيضــا 
المســتمرة للتعليــم في أفضــل المجتمعــات التــي أصبحــت 

يشــار إليهــا بالبنــان.
مثــا.. أمريــكا لديهــا أفضــل نظــام تعليمــي ممــا يجعلهــا 

قبلــة للشــباب في شــتى أرجــاء الأرض يأتــون إليهــا لكــي 
التقــدم  عتبــات  علــى  الأصليــن  أبنائهــا  مثــل  يقفــوا 

والازدهــار .
ــا  ــا وفرنســا كله ــا وألماني نفــس الحــال بالنســبة لبريطاني
دول تنافــس الــدول الأخــرى التــي تخطــو فيهــا قوائــم 
التقــدم ورغــم ذلــك فقــد أطلقــت أمريــكا مبــادرة جديــدة 
اســمها »أمــة في خطــر« يتحدثــون فيهــا أن نظــام التعليــم 
ــى  ــث حت ــر والتحدي ــد مــن التغيي ــى مزي ــاج إل مــازال يحت
لا تهتــرئ مفاصــل الدولــة ســواء علــى المســتوى القصيــر 

ــد.. أو البعي
أمريــكا.. ألمانيــا تقــول  ومعهــا كل مــن فرنســا والنرويــج 
والســويد إنــه ينبغــي التركيــز علــى كيفيــة إعــداد الفــرد 
الــذي يتمتــع بمقومــات مهنيــة ومتفــردة .. ولا مجــال 
ضروريــا  ذلــك  كان  وإذا  النظريــة  الكليــات  لخريــج 
فالدراســات في هــذا الصــدد ينبغــي أن تأتــي في ثانيــة 

أو ثالثــة المقدمــات.
 ***

وهكــذا فــإن اجتماعــات الرئيــس السيســي بالمعنيــن عــن 
تطويــر التعليــم في مصــر تتطــرق ضمــن مــا تتطــرق إلــى 
خطــط الآخريــن في التطويــر والتحديــث.. فضــا عــن 
متابعــة العمليــة التعليميــة في مصــر وصــولا لتحســن 
مســتوى التعليــم وجودتــه وإعــداد أجيــال مواكبــة لأحــدث 

تطــورات ومتطلبــات ســوق العمــل .
 ***

في النهاية تبقى كلمة:
زمــان كان خريجــو الجامعــات بمختلــف تخصصاتهــم 
يضيعــون وقتهــم في البحــث عــن وظائــف يعلــن عنهــا مــا 
كان يســمى بديــوان الموظفــن الآن اختفــى هــذا الديــوان 
واختفــت توابعــه وأصبــح حملــة الليســانس والبكالوريــوس 
الإلكترونية..وعلــى  الحاســبات  تعلــم  علــى  يركــزون 
مريــض  مــع  التعامــل  وكيفيــة  البتــرول  عــن  التنقيــب 
العنايــة المركــزة وهــذا يكفــي والحمــد لله والبقيــة تأتــي.

 ***
و..و..شكرا

نة
ما

ة أ
لم

لك
ا

 سمير رجب  
بناء الإنسان.. قاطرة الاستثماريكتب:

هايدي سليمان

ورغــم اتفــاق معظــم الكنائــس الشــرقية علــى الاحتفــاء بهــذه 
المناســبة، فــإن مواعيــد الصــوم ومدتــه تختلــف مــن كنيســة إلى 
أخــرى تبعًــا لاختــاف التقــاويم والتقاليــد الكنســية، وليــس 
الكنيســة  تلتــزم  حــن  ففــي  عقائديــة.  لاختلافــات  نتيجــة 
الأرثوذكســية  اليونانيــة  والكنيســة  الأرثوذكســية  القبطيــة 
الكنيســة  لــدى  الصــوم  يقتصــر  يومًــا،   15 يمتــد  بصــوم 
الأرثوذكســية  الأرمنيــة  والكنيســة  الأرثوذكســية  الســريانية 
الكنائــس  بعــض  بــه  تحتفــل  بينمــا  أيــام،  خمســة  علــى 

الليتورجيــة. لتقاليدهــا  وفقًــا  أقصــر  بمــدد  الكاثوليكيــة 
ــة الصــوم مــع اســتعدادات تنظيميــة مكثفــة في  وتتزامــن بداي
ديــر الســيدة العــذراء بجبــل أســيوط “ديــر درنكــة”، الــذي 
يعــد أحــد أبــرز المــزارات الدينيــة لــدى الأقبــاط، ويســتقبل 
ســنويًا أعــدادًا كبيــرة مــن الزائريــن القادمــن مــن مختلــف 
المحافظــات للمشــاركة في الاحتفــالات والنهضــات الروحيــة 

ــرة الصــوم. ــي تســتمر طــوال فت الت
وفي إطــار هــذه الاســتعدادات، بــدأ اســتخراج تصاريــح دخــول 
ــم حركــة  ــر، ضمــن خطــة تنظي ــى الدي الســيارات الخاصــة إل
ــى  ــاء عل ــع الإبق ــة، م ــى المنطق ــم إل ــن وتيســير وصوله الزائري
قيمــة رســوم التصاريــح دون أي زيــادة، رغــم ارتفــاع تكاليــف 
خــال  والزيــوت  الغيــار  وقطــع  الوقــود  وأســعار  التشــغيل 

الســنوات الأخيــرة.
ــة هــذه الرســوم في تشــغيل  ــى حصيل ــر عل وتعتمــد إدارة الدي
لخدمــة  المخصصــة  المجانيــة  الداخلــي  النقــل  منظومــة 
الزائريــن، والتــي تشــمل ســيارات تنقلهــم مــن نقطــة التمركــز 
ثــم ســيارات  الرئيســية،  بوابتــه  إلــى  الديــر  الأمنــي خــارج 
أخــرى تســتكمل الرحلــة إلــى المناطــق المرتفعــة داخــل الديــر، 
ــار الســن والمرضــى والأســر،  ــاء عــن كب بهــدف تخفيــف الأعب

وتســهيل حركــة التنقــل داخــل المنطقــة الجبليــة.
ورغــم ذلــك، لا تغطــي رســوم التصاريــح كامــل تكلفــة تشــغيل 
هــذه المنظومــة، إذ يتحمــل الديــر جانبًــا مــن النفقــات لضمــان 
اســتمرار الخدمــة المجانيــة طــوال موســم الصــوم، بمــا يضمــن 
توفيــر وســائل انتقــال مناســبة للأعــداد الكبيــرة المتوقعــة مــن 

الزائريــن.
ــة  ــب التنظيمي ــى الجوان ولا تقتصــر اســتعدادات الكنيســة عل
الروحيــة  للنهضــات  الإعــداد  أيضًــا  تشــمل  بــل  فقــط، 
تشــهد  التــي  الكنســية  والاجتماعــات  اليوميــة  والقداســات 
تحــرص  حيــث  القبطــي،  الشــعب  مــن  واســعة  مشــاركة 
الكنائــس علــى تنظيــم برامــج روحيــة مكثفــة تتضمــن الصلوات 
والتســابيح والعظــات واللقــاءات الروحيــة طــوال أيــام الصــوم.
ويتميــز صــوم العــذراء بطقــوس غذائيــة خاصــة، إذ يمتنــع 
المنتجــات  وجميــع  اللحــوم  تنــاول  عــن  خلالــه  الأقبــاط 
الحيوانيــة، مــع الاعتمــاد علــى الأطعمــة النباتيــة، بينمــا تســمح 
تعاليــم الكنيســة بتنــاول الأســماك طــوال فترة الصــوم. ويختار 
ــى مــن الزهــد والتقشــف،  ــاع درجــات أعل ــاط اتب بعــض الأقب
مــن خــال الاكتفــاء بأطعمــة بســيطة، تنفيــذًا لنــذور شــخصية 

ــام. ــرًا عــن التفــرغ الروحــي خــال هــذه الأي أو تعبي
ويمثــل صــوم العــذراء واحــدًا مــن أكثــر المواســم التــي تشــهد 
مشــاركة شــعبية واســعة داخــل الكنيســة القبطيــة، لمــا يرتبــط 
عــن  فضــلاً  الأقبــاط،  وجــدان  في  خاصــة  مكانــة  مــن  بــه 
ارتباطــه بالاحتفــالات الدينيــة والزيــارات التقليديــة للأديــرة 
والكنائــس التــي تحمــل اســم الســيدة العــذراء، وفي مقدمتهــا 
ديــر درنكــة بأســيوط، الــذي يعــد مــن أبــرز محطــات الاحتفــال 

بهــذه المناســبة كل عــام.
الموســم  خــروج  لضمــان  اســتعداداتها  الكنيســة  وتواصــل 
اللازمــة  الخدمــات  توفيــر  خــال  مــن  منظمــة،  بصــورة 
حركــة  لتنظيــم  المعنيــة  الجهــات  مــع  والتنســيق  للزائريــن، 
الدخــول والخــروج، بمــا يضمــن أداء الشــعائر والاحتفــالات في 
أجــواء آمنــة ومنظمــة تســتوعب الأعــداد الكبيــرة التــي تتوافــد 

ســنويًا خــال فتــرة صــوم العــذراء.

آية الشويخ

أيام
 الله 

الكنائس القبطية
 تبدأ الاستعداد لصوم 

العذراء  في أغسطس
استعدادات مكثفة لاستقبال آلاف الزائرين بدير درنكة

تستعد الكنيسة 
القبطية الأرثوذكسية 

لبدء صوم السيدة 
العذراء مريم، أحد 

أكثر المواسم الروحية 
ارتباطًا بالأقباط، 

والذي يمتد لمدة 15 
يومًا خلال الفترة من 
7 إلى 22 أغسطس، 

وسط استعدادات 
واسعة داخل الكنائس 

والأديرة لاستقبال 
آلاف المشاركين في 
الصلوات والنهضات 

الروحية التي تصاحب 
هذه المناسبة سنويًا.
ويحظى صوم العذراء 
بمكانة خاصة داخل 
الكنيسة القبطية، إذ 

يعد من أصوام الدرجة 
الثانية، كما يتميز 

بكونه الصوم الوحيد 
الذي أقرته الكنيسة 

استجابة لرغبة الشعب 
القبطي، قبل أن يصبح 

جزءًا من التقليد 
الكنسي المستقر، وهو 
ما أكسبه مكانة روحية 

وشعبية واسعة بين 
الأقباط داخل مصر 

وخارجها.

اتخــذ  الأزهــر،  مشــيخة  لتوليــه  الأولــى  الأيــام  ومنــذ 
الإمــام الأكبــر عــددًا مــن القــرارات التــي عكســت رؤيتــه 
لطبيعــة المنصــب، وفي مقدمتهــا وقــف إتمــام عقــود قــران 
ــى  ــار الشــخصيات وأبنائهــم داخــل مشــيخة الأزهــر عل كب
يــد شــيخ الأزهــر، في خطــوة هدفــت إلــى إبعــاد المؤسســة 
الدينيــة عــن المظاهــر الاجتماعيــة التــي قد ترتبــط بالهبات 
أو المجامــات، وترســيخ مكانــة الأزهــر باعتبــاره مؤسســة 

ــة مســتقلة. ــة ودعوي علمي
كمــا تبنــى موقفًــا ثابتًــا من الهدايا التي تقدمها الشــخصيات 
الرســمية والملــوك ورؤســاء الــدول، إذ عُــرف برفضــه قبــول 
ــه أي مســاهمات أو  الهدايــا الشــخصية، مفضــلاً أن توُجَّ
منــح إلــى جامعــة الأزهــر أو مؤسســاته التعليميــة بصــورة 
مباشــرة، بمــا يضمــن اســتفادة المؤسســة منهــا دون أن 

تتحــول إلــى هبــات شــخصية.
ويعُــد التنــازل عــن راتبــه مــن أبــرز المواقــف التــي 
ارتبطــت بالإمــام الأكبــر، إذ آثــر الاكتفــاء بالمعــاش 
لجامعــة  ســابقًا  رئيسًــا  بصفتــه  لــه  المســتحق 
في  الأزهــر،  شــيخ  راتــب  عــن  متنــازلاً  الأزهــر، 
ســابقة غيــر معهــودة داخــل المؤسســة، كمــا 
أعــاد مــا تقاضــاه مــن مســتحقات ماليــة 
أكثــر  مؤكــدًا في  المنصــب،  توليــه  بعــد 
مــن مناســبة أن المنصــب بالنســبة إليــه 

رســالة قبــل أن يكــون وظيفــة.
ولا يقتصــر هــذا النهــج علــى الجانــب 
المالــي، بــل يمتــد إلــى تفاصيــل حياتــه 
اليوميــة؛ إذ يحــرص علــى الابتعــاد 
ويعيــش  الرفاهيــة،  مظاهــر  عــن 
حيــاة بســيطة، ويؤكــد في أحاديثــه أن 
احتياجاتــه الشــخصية محــدودة، وأن 
ــك،  قيمــة الإنســان لا تقــاس بمــا يمل

ــم وعمــل. وإنمــا بمــا يقدمــه مــن عل
وتشــير ســيرته إلــى أنــه مــا زال يحتفــظ 
بأســلوب حيــاة متواضــع، ســواء في وســائل 
يفضــل  حيــث  معيشــته،  نمــط  أو  تنقلــه 
اســتخدام ســيارته الخاصــة خــال وجــوده 
في مســقط رأســه بمحافظــة الأقصــر، ولا 
يعتمــد علــى ســيارات الدولــة في تنقلاتــه 

الخاصــة خــارج نطــاق العمــل.
ويرجــع كثيــرون هــذا النهــج إلــى البيئــة 
التــي نشــأ فيهــا الإمــام الأكبــر، فقــد 

تربــى في بيــت علــم وتصــوف، إذ كان والــده الشــيخ محمــد 
الطيــب أحــد أبــرز رمــوز التصــوف في صعيــد مصــر، وكان 
شــديد الحــرص علــى التربيــة والانضبــاط، وهــو مــا تــرك 
أثــرًا واضحًــا في شــخصية نجلــه. وقــد اســتعاد الإمــام 
الأكبــر هــذه الذكريــات في أكثــر مــن لقــاء، مؤكــدًا أن والــده 
غــرس فيــه قيــم الالتــزام والاحتــرام والزهــد منــذ الصغــر.
وعلــى المســتوى الأســري، ارتبــط الإمــام الأكبــر بابنــة عمــه، 
ــرًا أن  ــه، معتب ــه جــاء وفــق تقاليــد جيل في زواج وصفــه بأن
ــي ســاعدته  ــل الت اســتقرار الأســرة كان أحــد أهــم العوام
مســيرته  واســتكمال  العلمــي  للتحصيــل  التفــرغ  علــى 
الأكاديميــة والدعويــة. كمــا حــرص علــى تربيــة أبنائــه علــى 
الحــوار والاحتــرام، مؤكــدًا أنــه لــم يلجــأ إلــى العنــف في 
تربيتهــم، وأن العلاقــة داخــل الأســرة قامــت علــى التفاهــم 

والثقــة.
ويعيــش أفــراد أســرته بعيــدًا عــن الأضــواء، إذ يقيــم نجلــه 
المهنــدس محمــود وابنتــه زينــب في محافظــة الأقصــر، 
ــى زيارتهمــا بصــورة منتظمــة  ــر عل ــام الأكب ويحــرص الإم
كلمــا ســمحت ارتباطاتــه الرســمية بذلــك، كمــا يرتبــط 
بعلاقــة وثيقــة بأحفــاده الذيــن يتابعــون مســيرتهم العلميــة 
والعمليــة بعيــدًا عــن أي امتيــازات ترتبــط بمنصب جدهم.
الأكبــر،  الإمــام  يرويهــا  التــي  الإنســانية  المواقــف  ومــن 
شــغوفًا  كان  فقــد  طيــارًا.  يصبــح  بــأن  القــديم  حلمــه 
ــت  ــي كان ــرات الت ــرًا بالطائ ــه، متأث ــذ طفولت ــران من بالطي
ــر أن  ــه بالأقصــر، غي ــن قريت ــب م ــط في المطــار القري تهب
ــك  ــة، لينتقــل بعــد ذل ــى الدراســة الأزهري ــده وجّهــه إل وال
ــا  إلــى كليــة أصــول الديــن، وهــو المســار الــذي قــاده لاحقً
إلــى رئاســة جامعــة الأزهــر، ثــم إلــى منصــب شــيخ الأزهــر، 

أحــد أبــرز المرجعيــات الدينيــة في العالــم الإســامي.
وعلــى مــدار ســنوات توليــه المشــيخة، حافــظ الإمــام أحمــد 
الطيــب علــى صــورة رجــل الديــن الــذي يفضــل البســاطة 
علــى المظاهــر، ويقــدم المؤسســة علــى الشــخص، ويحــرص 
علــى أن تظــل رســالة الأزهــر هــي الأولويــة، وهــو مــا 
جعــل اســمه يرتبــط لــدى كثيريــن بقيــم الاعتــدال والزهــد 
في  والدعــوي  العلمــي  دوره  جانــب  إلــى  والاســتقلال، 

الداخــل والخــارج.
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وتؤكــد الــوزارة اســتمرار صــرف الخبــز البلــدي المدعم 
مــن خــال البطاقــات التموينيــة الذكيــة بنفــس الآليات 
المعمــول بهــا حاليًــا، مــع تثبيــت ســعر الرغيــف عند 20 
قرشًــا، واســتمرار حصــول كل فــرد مقيد علــى البطاقة 
التموينيــة علــى حصتــه اليوميــة البالغــة خمســة أرغفة، 

دون أي تعديــل في حقــوق المســتفيدين.
وشــهدت الأيــام الماضيــة الانتهــاء مــن مراجعــة جاهزية 
المخابــز البلديــة وربطهــا بالمطاحن المعتمــدة، إلى جانب 
اختبــار الأنظمــة الإلكترونية الخاصة بتســجيل عمليات 
إنتــاج الخبــز وصــرف الدقيــق، لضمــان الانتقــال إلــى 
المنظومــة الجديــدة بصــورة سلســة، ودون التأثيــر علــى 

انتظــام إنتــاج الخبــز أو توافــره للمواطنين.
وتقــوم المنظومة الجديدة علــى فصل الدعم عن عمليات 
الإنتــاج، حيــث تحصل المخابز على الدقيــق من المطاحن 
المرتبطــة بهــا وفــق نظــام شــراء وســداد مباشــر، بينمــا 
تُــرى التســويات الماليــة إلكترونيًا اســتنادًا إلــى كميات 
الخبــز التــي يتــم إنتاجهــا فعليًــا وإثباتهــا علــى النظــام 
الإلكترونــي، بمــا يوفــر رقابــة أكثــر دقــة علــى حركــة 
الدقيــق، ويعزز مســتويات الشــفافية والحوكمة في إدارة 

الدعم.
كمــا تواصــل الــوزارة العمل بنظــام »الاســتعاضة«، الذي 
يتيــح للمخابــز الحصــول علــى كميــات الدقيــق اللازمــة 
للإنتــاج وفقًــا لمــا تم إنتاجــه بالفعــل مــن الخبــز المدعــم 
والمســجل إلكترونيًــا، بمــا يضمــن اســتمرارية التشــغيل 
وعدم حدوث أي نقص في الكميات المخصصة للمخابز.
وفي إطــار الضوابــط الفنيــة للمنظومــة، يســتمر إنتــاج 
الخبــز البلــدي المدعــم بــوزن 90 جرامًــا للرغيــف، وفق 
المواصفــات القياســية المعتمــدة، مــع اســتخدام الدقيــق 

التموينــي اســتخراج 87.5%، دون إدخــال أي تعديــات 
علــى مواصفــات الرغيــف أو جودتــه.

وحددت الوزارة أســعار التشغيل المعتمدة ضمن المنظومة 
الجديــدة، حيــث يبلغ ســعر طــن القمح التموينــي 16.5 
ألــف جنيــه، بينما يصل ســعر طن الدقيــق التمويني إلى 
19.32 ألــف جنيــه، وتبلغ قيمة شــيكارة الدقيق زنة 50 
كيلوجرامًــا 966 جنيهًــا، وذلك في إطار الآليات الجديدة 

المنظمــة لتداول الدقيق بــن المطاحن والمخابز.
وتتابــع الــوزارة علــى مــدار الســاعة جاهزيــة المطاحــن 
والمخابــز ومخــازن الدقيــق، مــن خــال لجــان ميدانيــة 
وغــرف عمليــات مركزيــة بالمحافظــات، لمراقبــة تنفيــذ 
المنظومــة الجديــدة والتعامــل الفوري مــع أي ملاحظات 
قــد تظهــر خــال الأيــام الأولــى للتطبيــق، بمــا يضمــن 

انتظــام العمــل وعــدم تأثــر المواطنــن.
ويســتهدف تطبيق منظومة »الخصم المباشــر« رفع كفاءة 
إدارة الدعــم، وإحكام الرقابة على حركة الدقيق المدعم، 
وتوفيــر قاعــدة بيانــات دقيقــة للإنتاج الفعلــي بالمخابز، 
بمــا يســهم في ضمــان وصــول الدعــم إلــى مســتحقيه، 
وتحقيــق مســتويات أعلى مــن الانضباط والشــفافية في 
واحــدة مــن أكبــر منظومــات الدعــم الغذائــي في مصر، 
مــع التأكيــد علــى أن التغييــرات الجاريــة تقتصــر علــى 
الجوانــب التشــغيلية والتنظيميــة، ولــن يترتــب عليها أي 
تغييــر بالنســبة للمواطــن في إجــراءات الحصــول علــى 

الخبــز المدعم أو ســعره.

سعر الرغيف ثابت عند 20 قرشًا.. وصرف
5 أرغفة يوميًا لكل فرد مستمر دون تغيير

الدكتــور  بهــا  أدلــى  هامــة  تصريحــات 
عبدالعزيــز قنصــوة، وزيــر التعليــم العالي 
وزيــر  بعمــل  القائــم  العلمــي  والبحــث 
الثقافــة،  حيــث شــدد علــى أن الجامعات 
المصريــة تضطلــع بــدور محــوري في بنــاء 
الأفــكار  مــن  وحمايتهــم  الشــباب  وعــي 
غير الســوية، مشــددًا على ضــرورة تفعيل 
دورهــا في مواجهــة الفكــر المتطــرف مــن 
خــال برامــج توعويــة مســتدامة بالتعاون 
مــع مختلــف الــوزارات والجهــات المعنيــة 

بالدولــة.
ووجــه الوزيــر بضــرورة الانتهــاء من جميع 
الاســتعدادات الخاصــة بأعمــال التنســيق 
الإلكترونــي للقبــول بالجامعــات الحكومية 
مــع  الجديــد،  الجامعــي  للعــام  والمعاهــد 
التأكــد مــن جاهزية معامل الحاســبات في 
مختلــف الجامعــات، وتوفير الدعــم الفني 
يضمــن  بمــا  للطــاب،  الــازم  والإرشــاد 
ســير أعمــال التنســيق بســهولة وانتظــام 

خــال جميــع المراحــل.
وشــدد قنصــوة علــى أهميــة تعزيــز الدور 
الثقــافي والفكــري للجامعــات، عبر تكثيف 
التــي  والفعاليــات  والنــدوات  الأنشــطة 
الوطنيــة،  والهويــة  الانتمــاء  قيــم  ترســخ 
وتنشــر ثقافــة الحــوار البنــاء، بمــا يســهم 
مواجهــة  علــى  قــادرة  أجيــال  إعــداد  في 
التحديــات والمشــاركة الفاعلــة في تحقيــق 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 
جهــود  توحيــد  ضــرورة  الوزيــر  وأكــد 
الجامعــات المصريــة في التصــدي للأفكار 
المتطرفة وغير الســوية، من خلال منهجية 
واضحــة وخطــط تنفيذيــة مســتمرة علــى 
مــدار العام الدراســي، تعتمد على مختلف 
وســائل التوعيــة والتواصــل مــع الشــباب، 
والمؤسســات  الــوزارات  مــع  بالتنســيق 

المعنيــة.
أوضــح  العلمــي،  البحــث  ملــف  وفي 
قنصــوة أن الــوزارة تواصــل العمــل علــى 
تطويــر منظومــة وطنيــة متكاملــة للبحــث 
تعزيــز  علــى  تقــوم  والابتــكار،  والتطويــر 
الشــراكة بــن الجامعات والمراكــز البحثية 
وقطــاع الصناعــة، ودعم نقــل التكنولوجيا 
الأبحــاث  نتائــج  وتحويــل  وتســويقها، 
ذات  ومنتجــات  تطبيقــات  إلــى  العلميــة 
قيمــة مضافــة تســهم في دعــم الاقتصــاد 

التنافســية. القــدرة  وتعزيــز  الوطنــي 
كما أشــاد باســتمرار الجامعــات في تنفيذ 
خــال  مــن  الأخضــر،  التحــول  خطــط 
الطاقــة  مصــادر  اســتخدام  في  التوســع 
الكهربــاء  اســتهلاك  وترشــيد  المتجــددة، 
المســتدامة،  الممارســات  وتطبيــق  والميــاه، 
بمــا يعــزز كفاءة إدارة الموارد ويتماشــى مع 

توجهــات الدولــة نحــو التنمية المســتدامة.
وزارة  أنشــطة  أبــرز  الوزيــر  واســتعرض 
التعليم العالي والبحث العلمي خلال شــهر 
يونيــو، مشــيرًا إلــى الاجتماع الــذي عقده 
الدكتــور مصطفى مدبولــي، رئيس مجلس 
الــوزراء، بحضــور الوزيــر ورئيــس جامعــة 
القاهــرة وعميــد كليــة طب قصــر العيني، 
لمتابعة مخطط تطوير مستشــفيات جامعة 
القاهــرة “قصر العينــي”، بما يدعم تطوير 
المستشــفيات الجامعيــة والارتقــاء بجــودة 

الخدمــات الصحيــة المقدمــة للمواطنين.
وأوضــح أن الــوزارة كثفت كذلــك جهودها 
مختلــف مؤسســات  مــع  التعــاون  لتعزيــز 
الدولــة، حيــث جرى بحــث آليــات التعاون 
وشــؤون  والهجــرة  الخارجيــة  وزارة  مــع 
الشــراكات  لتوســيع  بالخــارج  المصريــن 
الأكاديميــة والعلميــة الدوليــة، إلــى جانب 
لقاء وكيل نقابة المهندســن لمناقشــة ســبل 
دعــم الابتــكار والبحــث التطبيقــي وتأهيل 
احتياجــات  مــع  يتوافــق  بمــا  المهندســن 

ســوق العمــل.
وفي إطــار التعاون الدولي، اســتقبل الوزير 
ســفير المملكة المتحدة لدى مصر وســفيرة 
المجــر، لبحث توســيع التعــاون في مجالات 
التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتكار 
والثقافــة، كمــا شــارك، نيابــة عــن رئيــس 
الســفارة  احتفــال  في  الــوزراء،  مجلــس 
الوطنــي  بالعيــد  بالقاهــرة  الفرنســية 

لفرنســا.
وعلــى الصعيــد الخارجي، شــارك قنصوة 
الأول  الدولــي  الإســامي  المنتــدى  في 
للحضــارة الإســامية بأوزبكســتان، حيــث 
بحــث مــع نظيــره الأوزبكــي ســبل تعزيــز 
العالــي  التعليــم  مجــالات  في  التعــاون 
يدعــم  بمــا  والابتــكار،  العلمــي  والبحــث 
توســيع آفاق التعاون العلمــي والبحثي بين 

البلديــن.
كمــا شــارك في قمة “تحــول التعليــم” التي 
اســتضافتها منظمة اليونســكو في باريس، 
واســتعرض خلالهــا التجربــة المصريــة في 
التحــول الرقمــي مــن خــال بنــك المعرفة 
المصــري، إلــى جانــب عقــد سلســلة مــن 
ووزيــرة  المنظمــة  قيــادات  مــع  اللقــاءات 
في  والرياضــة  والثقافــة  والعلــوم  التعليــم 
أرمينيا، لبحث فرص التعاون المشــترك في 
مجــالات التعليــم العالــي والبحــث العلمي 

والابتــكار.

وزير التعليم العالي يتحدث:

د. عبدالعزيز قنصوة: تفعيل دور الجامعات في 
مواجهة الأفكار غير السوية والفكر المتطرف 

بالتعاون مع كافة الوزارات والجهات المعنية

مهمــة،  رســالة  الجديــدة  الموازنــة  وتحمــل 
إلــى التنميــة  مفادهــا أن الدولــة لا تنظــر 
اقتصاديــة  ومؤشــرات  أرقامــا  باعتبارهــا 
فقــط، وإنمــا باعتبارها قــدرة حقيقية على 
وتوفيــر  المواطنــن،  حيــاة  جــودة  تحســن 
شــبكة أمــان اجتماعي قويــة، تضمن وصول 
الدعــم إلى مســتحقيه، وتخفــف من الأعباء 

المعيشــية عــن الأســر الأكثــر احتياجــا.
الموازنــة  الانتبــاه في  يلفــت  مــا  أبــرز  ومــن 
الجديــدة، الزيــادة الكبيــرة في مخصصــات 
الدعــم والمنــح والمزايــا الاجتماعيــة، والتــي 
بلغــت 832.326 مليــار جنيــه، بمــا يعــادل 
3.4% مــن النــاتج المحلي الإجمالــي، مقارنة 
موازنــة  في  جنيــه  مليــار   742.554 بنحــو 
بلغــت  بزيــادة   ،2026/2025 المالــي  العــام 
89.772 مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو يصــل 

.%12.1 إلــى 
معهــا  التعامــل  يمكــن  لا  الأرقــام  وهــذه 
باعتبارهــا مجــرد زيــادة ماليــة، لكنهــا تعبر 
واضــح،  واقتصــادي  سياســي  قــرار  عــن 
يهدف إلى اســتمرار توســيع مظلــة الحماية 
برامــج  اســتمرار  وضمــان  الاجتماعيــة، 
الدعــم التــي تمــس حيــاة ملايــن المواطنين 
بشــكل مباشــر، ســواء من خلال دعم السلع 
الأساســية، أو الخدمــات، أو برامج الرعاية 
الاجتماعيــة، أو المبــادرات التــي تســتهدف 

الفئــات الأولــى بالرعايــة.
هــذه  أهميــة  فــإن  نظــري،  وجهــة  ومــن 
قيمتهــا  في  فقــط  تكمــن  لا  المخصصــات 
الماليــة، وإنمــا في توقيتهــا أيضــا، فالعالــم 
لا يــزال يواجــه تقلبات اقتصاديــة وضغوطا 
تضخميــة متواصلــة، وهــو مــا يفــرض على 
الحكومــات البحث عــن معادلة دقيقة تجمع 
بــن الحفاظ على الاســتقرار المالــي، وعدم 
تحميــل المواطنــن أعباء إضافيــة، ويبدو أن 
الموازنــة الجديــدة تســعى إلــى تحقيــق هذه 
المعادلــة عبــر اســتمرار الإنفــاق الاجتماعي 

بالتــوازي مــع دعــم النشــاط الاقتصــادي.
كمــا أن رفــع مخصصــات الدعــم يؤكــد أن 
الدولــة لا تتعامــل مــع الحمايــة الاجتماعية 
باعتبارهــا حلــولا مؤقتــة، وإنمــا باعتبارهــا 
سياســة مســتدامة، تتطــور عامــا بعــد عــام 
والمتغيــرات  المجتمــع  لاحتياجــات  وفقــا 
قــدرة  مــن  يعــزز  مــا  وهــو  الاقتصاديــة، 
المواطنين على مواجهة الأعباء، ويحافظ في 
الوقــت نفســه علــى الاســتقرار الاجتماعي.
ومــن اللافــت أيضــا أن الموازنــة الجديــدة 
لا تكتفــي بزيــادة الإنفــاق الاجتماعــي، بــل 
تربــط بــن الحمايــة الاجتماعيــة وتحفيــز 
الاقتصــاد، فالدعــم لــم يعــد موجهــا فقــط 
لدعــم  أداة  أصبــح  بــل  الأعبــاء،  لتخفيــف 

علــى  والحفــاظ  الاقتصــادي،  النشــاط 
الإنتــاج،  وتشــجيع  الاســتهلاك،  معــدلات 
ومســاندة القطاعــات الحيويــة التــي تمثــل 

للنمــو. رئيســيا  محــركا 
وفي تقديــري، فــإن هذه الرؤيــة تعكس فهما 
عميقــا لطبيعــة المرحلــة، لأن تحقيــق النمــو 
الاقتصــادي لا يمكــن أن ينفصل عن تحقيق 
الاســتثمار  أن  كمــا  الاجتماعيــة،  العدالــة 
في الإنســان يظــل أفضــل أنــواع الاســتثمار 
المواطــن  شــعر  وكلمــا  اســتدامة.  وأكثرهــا 
بوجــود شــبكة حمايــة قويــة، ازدادت قدرته 
علــى المشــاركة في عمليــة الإنتــاج والتنميــة، 
الاقتصــاد  علــى  إيجابــا  ينعكــس  مــا  وهــو 

الوطنــي بأكملــه.
وخــال الســنوات الماضية، حرصــت الدولة 
بصــورة  الدعــم  منظومــة  تطويــر  علــى 
مســتمرة، مــع العمــل علــى توجيــه المــوارد 

بكفــاءة أكبــر، وضمــان وصولها إلــى الفئات 
المســتحقة، بالتــوازي مع إطــاق العديد من 
المبادرات الاجتماعيــة وبرامج الحماية التي 
اســتهدفت تحســن مستوى المعيشــة، ودعم 
الأســر الأكثــر احتياجــا، وتوفيــر الخدمــات 
الأساســية للمواطنــن، واليــوم، تأتي موازنة 
2027/2026 لتبنــي علــى ما تحقــق، وتؤكد 
أن هذا المســار مســتمر، وأن الدولة ماضية 
التــي  القطاعــات  علــى  الإنفــاق  تعزيــز  في 
مباشــر، وفي  بشــكل  المواطــن  تمــس حيــاة 
مقدمتهــا الدعم والمنــح والمزايا الاجتماعية، 
مــن  أكبــر  قــدر  تحقيــق  في  يســهم  بمــا 

والاجتماعــي. الاقتصــادي  الاســتقرار 
ولا شــك في أن تخصيــص أكثــر مــن 832 
إدراكا  يعكــس  القطــاع  لهــذا  جنيــه  مليــار 
بــأن الاســتثمار في المواطــن يمثــل الركيــزة 
الجديــدة،  الجمهوريــة  لبنــاء  الأساســية 

وأن التنميــة الحقيقيــة تبــدأ مــن الإنســان، 
وتســتهدف تحســن حياتــه، ورفــع مســتوى 
الخدمــات المقدمــة لــه، وتوفيــر بيئــة أكثــر 
والإنتــاج  العمــل  مــن  تمكنــه  اســتقرارا 

البنــاء. مســيرة  في  والمشــاركة 
في  الزيــادة  هــذه  قــراءة  يمكــن  ولا 
النهــج  عــن  بمعــزل  الدعــم  مخصصــات 
الســنوات  خــال  الدولــة  تتبنــاه  الــذي 
منظومــة  بنــاء  علــى  والقائــم  الأخيــرة، 
حمايــة اجتماعية أكثر شــمولا واســتدامة، 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  تتكيــف 
فمــع  المواطنــن،  لاحتياجــات  وتســتجيب 
كل موازنــة جديــدة، يتضــح أن الحكومــة 
تعمــل علــى توســيع نطــاق الإنفــاق الــذي 
ينعكــس بشــكل مباشــر على حياة الأســر، 
ســواء من خلال دعم الســلع الأساسية، أو 
تعزيــز الخدمات العامــة، أو توفير التمويل 
اللازم للبرامج الاجتماعية التي تســتهدف 
هــذا  ويمنــح  بالرعايــة،  الأولــى  الفئــات 
التوجــه الاقتصــاد الوطنــي قــدرا أكبر من 
التــوازن، إذ يســهم في الحفــاظ علــى القوة 
الاســتقرار  ويعــزز  للمواطنــن،  الشــرائية 
المجتمعــي، ويدعــم الطلــب المحلــي، وهــو 
مــا يمثــل أحــد المحــركات المهمــة للنشــاط 
زيــادة  اســتمرار  أن  كمــا  الاقتصــادي، 
الدولــة  أن  يؤكــد  الدعــم  مخصصــات 
تنظــر إلــى الإنفــاق الاجتماعــي باعتبــاره 
اســتثمارا في الإنســان قبل أن يكون مجرد 
التــزام مالــي، لأن بنــاء مجتمــع قــادر على 
الإنتــاج والمشــاركة في التنمية يبــدأ بتوفير 
مقومــات الحيــاة الكريمــة، وضمان وصول 
الخدمات الأساســية إلــى جميع المواطنين، 
الإصــاح  مســار  في  الثقــة  يرســخ  بمــا 
الاقتصــادي ويؤكــد أن التنميــة الحقيقيــة 
لا تكتمــل إلا إذا انعكســت آثارهــا بصــورة 

ملموســة علــى حيــاة المواطــن اليوميــة.
ويمكننــا القــول إن موازنــة العــام المالــي 
واضحــة  رســالة  تحمــل   2027/2026
في  الســير  تواصــل  الدولــة  أن  مفادهــا 
مســار يجمــع بــن الإصــاح الاقتصــادي 
حريصــة  وأنهــا  الاجتماعــي،  والانحيــاز 
علــى الحفاظ على التــوازن بين متطلبات 
ومــع  المواطنــن،  واحتياجــات  التنميــة 
الدعــم  مخصصــات  زيــادة  اســتمرار 
والمنــح والمزايــا الاجتماعية، تبدو الأولوية 
واضحة وهي تعزيز الحماية الاجتماعية، 
ودعــم الفئــات الأولى بالرعاية، وترســيخ 
المواطــن  يشــعر  التــي  التنميــة  مفهــوم 
بثمارهــا في حياته اليوميــة، وهو ما يمثل 
أحــد أهــم مرتكــزات بنــاء اقتصــاد قوي 

ومجتمــع أكثــر اســتقرارا وتماســكا.

           الإنفاق الاجتماعي يتوسع لدعم السلع الأساسية 
والخدمات ودعم برامج الحماية للفئات الأولى بالرعاية

          المواطن في صدارة الأولويات.. التنمية الشاملة 
تستهدف الارتقاء بجودة الحياة وتعزيز الاستقرار المجتمعي

         الاستعداد الكامل لأعمال التنسيق 
الإلكتروني وتقديم كافة أوجه الدعم 

للطلاب بمعامل الحاسبات بالجامعات

          تطوير منظومة وطنية متكاملة للبحث 
والتطوير والابتكار.. واستمرار جهود الجامعات 

في ترشيد استهلاك الطاقة والمياه

            الموازنة الجديدة تجسد رؤية الرئيس السيسي لتحقيق التوازن بين الإصلاح الاقتصادي وتعزيز العدالة الاجتماعية

لم يعد الإنفاق على 
الحماية الاجتماعية في 

مصر مجرد بند مالي 
داخل الموازنة العامة 
للدولة، بل أصبح أحد 

أهم المؤشرات التي 
تكشف فلسفة الدولة 

في إدارة المرحلة 
الحالية، والتي تقوم 
على تحقيق التوازن 

بين دعم النمو 
الاقتصادي وحماية 

المواطن من تداعيات 
التحديات الاقتصادية 

العالمية والمحلية. 
ومن هذا المنطلق، جاء 

تصديق الرئيس عبد 
الفتاح السيسي على 
قانون ربط الموازنة 
العامة للدولة للسنة 

المالية 2027/2026، 
ونشره في الجريدة 

الرسمية، ليؤكد 
استمرار هذا النهج، 

ويعكس رؤية واضحة 
تضع المواطن في قلب 

عملية التنمية.

الدولة المصرية تمضي في توسيع مظلة الحماية الاجتماعية وترسيخ مسار التنمية الشاملة
عاصم سليمان يكتب:

نانسي السيد

أحمد رضوان

لا تسمعوا للشائعات

         الهدف إحكام الرقابة على الدقيق 
المدعم وتعزيز الشفافية وضمان 

وصول الدعم لمستحقيه
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المنظومة الجديدة تفصل الدعم عن الإنتاج وتعتمد 
على التسويات الإلكترونية بين المطاحن والمخابز

تكثف وزارة التموين والتجارة 
الداخلية استعداداتها، 
بالتنسيق مع مديريات 
التموين بالمحافظات، 
تمهيدًا لبدء تطبيق 
منظومة "الخصم المباشر" 
لإنتاج الخبز البلدي المدعم 
اعتبارًا من أول أغسطس 
المقبل، في إطار خطة 
تستهدف تطوير آليات 
إدارة منظومة الخبز، 
وتعزيز الرقابة على تداول 
الدقيق المدعم، مع التأكيد 
على عدم تأثر المواطنين 
بالخدمة أو حدوث أي تغيير 
في أسعار الخبز أو الحصص 
المقررة لهم.



خالد الطوخى 
يكتب:

الصـناعـات الهـندسية تـرسم طريقًا جديدًا للصادرات المصرية

حين تتكلم 
المـــــصـانـــع

 بلغة الأرقام

فقــد ارتفعــت صــادرات القطــاع خــال النصــف الأول مــن 2026 بنســبة %6.6 
لتصــل إلــى نحو 3.348 مليــار دولار، مقارنة بنحو 3.140 مليار دولار خلال الفترة 
نفســها مــن العــام الماضــي. وقد تبدو النســبة محدودة لمــن يقرأ الرقــم منفصلاً عن 
ســياقه، لكــن تحقيــق نمــو وســط اضطرابــات الملاحــة وتقلــب أســعار المــواد الخام 
وارتفــاع تكاليــف النقــل يعنــي قبل كل شــيء قــدرة على الصمــود، ومرونــة في إدارة 

الأزمــات، وثقــة متزايــدة في المنتــج المصــري داخل الأســواق الخارجية.
أمــا شــهر يونيــو وحــده، فقــد حمــل دلالــة أكثر وضوحًــا، بعدمــا ارتفعــت صادرات 
الصناعات الهندســية بنســبة 67% لتصل إلى 784.2 مليون دولار، مقابل 469.7 
مليــون دولار في الشــهر نفســه مــن العــام الماضــي. وهــذه القفــزة لا يمكــن التعامــل 
معهــا باعتبارهــا مصادفــة أو طفــرة مؤقتة، لأنهــا تأتي امتدادًا لمســار صاعد وصل 
خلالــه القطــاع في عــام 2025 إلى صادرات بلغت نحو 6.5 مليــار دولار، وهو أعلى 

مســتوى في تاريخه.
في تقديــري، فــإن وصف الصناعات الهندســية بأنها »الحصان الأســود« للصادرات 
المصريــة يبــدو دقيقًــا. فهــذا القطــاع لــم يكــن دائمًــا حاضــرًا في صــدارة النقــاش 
العــام، ولــم يحــظَ بالضجيــج الإعلامــي الــذي نالتــه قطاعــات أخرى، لكنــه واصل 
العمــل بهــدوء، وطــور منتجاته، وطرق أبواب أســواق جديدة، حتــى أصبح أحد أهم 

محــركات الصــادرات غيــر البترولية.
والحصــان الأســود لا يعنــي المفاجــأة فقــط، بــل القدرة علــى التقدم حــن لا يراهن 
عليــك كثيــرون. وهــذا مــا فعلتــه الصناعــات الهندســية المصريــة؛ إذ حافظت على 
التزاماتهــا تجــاه المســتوردين، وواصلت تســليم تعاقداتها، وأثبتــت أن المنتج المصري 
قادر على المنافســة ليس بالســعر وحده، وإنما بالجودة والمرونة وســرعة الاستجابة.
ومــن المهــم أن قصــة النجــاح لــم تعتمــد علــى منتــج واحــد أو ســوق واحــدة. فقــد 
تصــدرت الصناعــات الكهربائيــة والإلكترونيــة القطاعــات الأكثر نمــوًا بزيادة بلغت 
65%، تلتهــا الطلمبــات والمراجــل والمحــركات بنســبة 31%، ثــم الكابــات بنســبة 
23%، ومكونــات الســيارات بنســبة 22%، وأدوات المائــدة والمطبــخ بنســبة %9، 
والأجهــزة المنزليــة بنســبة 2%. وهــذا التنوع يعنــي أن الصناعة الهندســية المصرية 
باتــت تمتلــك قاعــدة إنتاجية أوســع، تمتد مــن التكنولوجيــا إلى الصناعــات الثقيلة 

وقطاعــات النقــل والطاقــة والبنيــة التحتية والإســكان.
كمــا أن الانتشــار الجغــرافي للصــادرات يحمــل دلالــة لا تقــل أهميــة عــن قيمتهــا. 
فالمنتجــات الهندســية المصريــة وصلــت إلــى أســواق أوروبيــة مثــل فرنســا وألمانيــا 
وهولنــدا وإيطاليــا وإســبانيا وتركيــا، وحققــت حضــورًا في أســواق عربيــة منهــا 
الســعودية والمغــرب والكويــت وتونــس وقطــر، إلــى جانــب أســواق إفريقيــة مثــل 
الكاميــرون وجنــوب أفريقيا وغانا وإثيوبيا، فضلاً عــن الولايات المتحدة والأرجنتين.
هــذه الخريطــة الواســعة تقــول إن المنتــج المصــري لــم يعــد محصــورًا في الأســواق 
القريبــة أو التقليديــة، بــل أصبــح قادرًا على دخول أســواق شــديدة التنافس تراجع 
الجــودة بدقــة، وتقيس الالتزام بمواعيد التســليم، وتختبر كفــاءة المنتج وخدمات ما 
بعد البيع. والوصول إلى هذه الأســواق لا يحدث بالمجاملات، ولا يســتمر إلا بمنتج 

قــادر علــى الوقــوف أمام بدائــل قادمة من آســيا وأوروبا وأمريــكا اللاتينية.
لذلــك فــإن نجــاح الشــركات المصرية في توســيع وجودهــا داخل هذه الأســواق يعني 
أنهــا قطعــت شــوطًا حقيقيًــا في تطويــر الإنتاج وتحســن الجودة. وربمــا تكون هذه 
هــي النقطــة الأهــم، لأن الاقتصــاد المصــري يحتاج إلــى الانتقال من فكــرة تصدير 

مــا يتوافــر لدينــا، إلــى فكرة إنتاج مــا يحتاج إليــه العالم.
هنــاك فــارق كبيــر بــن مصنع ينتج ســلعة ثم يبحث عن مشــترٍ لهــا، ومصنع يدرس 
الأســواق أولاً، ويتعــرف علــى احتياجاتهــا، ويصمــم منتجاتــه وفقًــا لمواصفاتهــا، ثم 
يطــور قدراته باســتمرار. ويبــدو أن عددًا متزايدًا من الشــركات المصرية بدأ يدرك 
هــذا الفــارق، ويعمــل وفق منطق الصناعة الموجهة للتصديــر، لا الصناعة التي تلجأ 

إلــى التصدير فقــط عندما يتراجــع الطلب المحلي.
وتعكــس تصريحات المهندس شــريف الصياد، رئيــس المجلس التصديري للصناعات 
الهندســية، فهمًــا واضحًا لهذه المعادلــة؛ إذ يؤكد أن ما تحقق لم يكن وليد الصدفة، 
وإنمــا جــاء نتيجــة إســتراتيجية اعتمــدت علــى تنويــع الأســواق، ورفع جــودة المنتج، 
وزيــادة القيمــة المضافة، والتوســع في الصناعات ذات المحتــوى التكنولوجي المرتفع.

وأنــا أتفــق مــع هــذه الرؤيــة، لأن الصــادرات المســتدامة لا يمكــن أن تقــوم علــى 
انخفــاض تكلفــة العمــل وحــده، ولا علــى تغيــرات ســعر الصــرف، ولا علــى حوافــز 
مؤقتــة. هــذه العوامــل قــد تســاعد، لكنهــا لا تصنــع نجاحًــا طويــل المــدى. النجــاح 
الحقيقــي يقــوم علــى جــودة مســتقرة، وتصميــم جيــد، وتكنولوجيا حديثــة، ومكون 

محلــي مرتفــع، وقــدرة علــى التطويــر والابتــكار.
إن رفــع القيمــة المضافــة للمنتــج المصــري يجــب أن يكــون قضيــة وطنيــة. فليــس 
الهــدف أن نصــدر كميــات أكبــر فقط، وإنما أن نصــدر منتجات أكثر تطــورًا وأعلى 
ســعرًا وأكثــر اعتمــادًا علــى المعرفــة والتكنولوجيا. تصديــر مكون متقدم للســيارات 
يختلــف اقتصاديًــا عــن تصديــر مادة خــام، وتصدير جهــاز كهربائــي متكامل يحمل 
علامــة مصريــة يختلف عن تصدير أجزاء بســيطة يضع الآخرون عليها أســماءهم.
وهنــا يبــرز ملــف الصناعــات المغذيــة، وهــو مــن أهــم الملفــات التــي يجــب التركيــز 
عليهــا. فنجــاح الصناعــات الهندســية لا يكتمــل إذا ظلت نســبة كبيرة مــن مكوناتها 
مســتوردة. قــد نســتطيع التصديــر وتحقيــق نمــو، لكننــا ســنظل معرضــن لارتفــاع 
أســعار المكونــات وتقلبات الشــحن ونقــص الخامات إذا لم نعمــل بجدية على تعميق 

التصنيــع المحلي.
وتعميــق التصنيــع المحلــي لا يعنــي إغــاق الأســواق أو إنتــاج كل شــيء مهمــا كانــت 
التكلفــة، بــل يعنــي تحديــد المكونــات التي نملــك فرصة حقيقيــة لتصنيعهــا بكفاءة، 
ونقــل  المحليــن،  بالمورديــن  الكبــرى  المصانــع  وربــط  فيهــا،  الاســتثمار  وتشــجيع 
التكنولوجيــا، ورفــع جــودة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة حتــى تصبــح جــزءًا من 

سلاســل التوريــد المحليــة والعالميــة.
فالمصنــع الكبيــر لا يعمل وحده. وراء كل مصنع ناجح شــبكة من الموردين، وشــركات 
للنقــل والتعبئة، ومكاتب للتصميم، ومراكز للاختبار والجودة، ومؤسســات للتدريب، 
ومئات العمال والفنيين. وعندما تتوســع الصادرات الهندســية، فإن أثرها لا يذهب 

إلــى أصحــاب المصانــع وحدهم، بل يمتد إلى قطاعات واســعة من المجتمع.
وراء كل رقــم تصديــري قصة إنســانية لا تظهــر في التقارير: عامل يقف أمام ماكينة 

ســاعات طويلــة، ومهنــدس يراجــع تفاصيــل المنتــج حتى يطابــق المواصفــات، وفني 
يتعلــم مهــارة جديــدة، وموظــف تســويق يتابــع مســتوردين في معــارض دوليــة حتــى 
يحصــل علــى تعاقــد. لذلــك فالحديث عــن الصناعة ليــس حديثًا بــاردًا عن الآلات 

والأرقــام، بــل حديثــا عــن فرص العمــل والكرامة والاســتقرار ومســتقبل الأبناء.
ومــن أهــم عناصــر النجــاح قــدرة الشــركات المصريــة علــى الوفــاء بالتزاماتها رغم 
الاضطرابــات العالميــة. فالمســتورد لا يبحــث فقــط عن الســعر والجــودة، وإنما عن 
شــريك يمكــن الاعتمــاد عليــه. وإذا تأخــرت الشــحنات أو تغيــرت المواصفــات دون 
اتفــاق، تضيــع الثقــة ســريعًا. أمــا الشــركة التي تقــف بجــوار عميلها وقــت الأزمة، 

فإنهــا تبنــي رصيــدًا قــد يكون أكثــر قيمة مــن الأرباح الســريعة.
كمــا أن الموقــع الجغــرافي لمصر يمثل ميزة يجب اســتغلالها بــذكاء. نحن قريبون من 
أوروبــا، وفي قلــب العالــم العربــي، وعلى بوابة إفريقيا، ونملك شــبكة مــن اتفاقيات 
التجــارة الحــرة. لكن الموقع وحــده لا يكفي؛ فالجغرافيا تمنــح الفرصة، أما الجودة 

والتنظيــم والبنية اللوجســتية فهي التي تحولها إلى مكســب.
لقــد ضاعــت علينــا فــرص كثيــرة حــن تصورنــا أن الموقــع المتميــز يعــوض ضعــف 
الخدمــات أو بطء الإجــراءات أو ارتفاع تكلفة النقل الداخلي. والحقيقة أن المصدر 
يقيــس الرحلــة كاملــة، مــن خروج المنتج مــن المصنع حتــى وصوله إلــى العميل، وكل 

ســاعة تأخيــر أو تكلفــة غير مبــررة تقلل القدرة التنافســية.
لذلــك فــإن الحفــاظ علــى نمــو الصــادرات الهندســية يتطلــب اســتمرار تطوير 
الموانــئ والجمــارك وشــبكات النقل، وتبســيط الإجــراءات، وتســريع الإفراج عن 
مكونات الإنتاج، وتوفير بيئة مســتقرة تســتطيع الشــركات من خلالها التخطيط 

والتوسع.
وإذا كان القطــاع يســتهدف الوصــول إلــى صادرات تبلغ 7.5 مليــار دولار بنهاية 
2026، فــإن هــذا الهــدف يبــدو ممكنًــا في ضــوء النتائــج الحاليــة، لكنــه ليــس 
مضمونًــا. فالأرقــام الجيــدة لا تعنــي أن الطريق أصبح ممهدًا، بل إن المســؤولية 
أصبحــت أكبــر؛ لأن الحفــاظ علــى النجــاح أصعــب مــن تحقيقــه للمــرة الأولى، 

والمنافســون في الأســواق العالميــة لا يقفــون في أماكنهــم.
هنــاك دول تضــخ اســتثمارات هائلــة في الصناعــة والبحث والتطوير، وشــركات 
عالميــة تعيــد النظــر في سلاســل التوريــد وتبحــث عن مواقــع إنتاج بديلــة. وهذه 
فرصــة كبــرى لمصر، لكنها فرصة لــن تنتظر طويلاً. فالعالــم يعيد توزيع خريطة 
الصناعــة، ومصــر تســتطيع أن تكون مركــزًا إقليميًا مهمًا للصناعات الهندســية 

لخدمة أوروبــا وإفريقيا والمنطقــة العربية.
لكــن تحقيــق ذلــك يتطلــب عقليــة مختلفــة. لا نحتــاج إلــى مزيد مــن المؤتمرات 
التــي تنتهــي بتوصيــات محفوظــة، بــل إلــى خطــط تنفيذيــة واضحــة، وأهداف 
ســنوية قابلــة للقيــاس، ومتابعة مســتمرة لمــا يواجهــه المصنعون والمصــدرون من 

تحديات.
نحتــاج كذلــك إلــى ربــط التعليــم الفنــي باحتياجــات المصانــع، لأن أي توســع 
صناعــي حقيقــي ســيصطدم بنقــص العمالــة الماهــرة إذا لــم نتحــرك مــن الآن. 
فالمصانــع الحديثــة تحتــاج إلــى فنيــن قادريــن علــى تشــغيل وصيانــة المعــدات 

المتقدمــة، وفهــم نظــم الجــودة، والتعامــل مــع التكنولوجيــا الرقميــة.
وأعتقــد أن النجــاح الحالــي للصناعــات الهندســية يمنحنــا نموذجًــا يمكــن البنــاء 
عليــه في قطاعــات أخــرى: نحــدد المجالات التــي تمتلك فيها مصر قــدرات إنتاجية 

وفرصًــا في الأســواق العالميــة، ثــم نطورهــا وفــق إســتراتيجية متكاملــة تشــمل 
التمويــل والتدريــب والتكنولوجيــا والتســويق والتصديــر.

الصناعــات  المصريــة في  التجاريــة  العلامــة  بنــاء  أيضًــا  المهــم  ومــن 
الهندســية. فبعــض المنتجــات المصريــة يصــل إلــى الخــارج لكنــه يبــاع 
تحــت أســماء شــركات أخرى، وهــذا يحقق عائدًا لكنــه لا يبني حضورًا 

طويل المدى. لذلك يجب تشــجيع الشــركات على الاســتثمار في التصميم 
والتســويق وخدمــات مــا بعــد البيــع، حتى يصبح اســم الصناعــة المصرية 
حاضــرًا في ذهــن المســتهلك العالمــي، لا مجــرد اســم على شــهادة منشــأ.

مــا تحقــق خــال النصف الأول من 2026 يســتحق التقديــر، لكنه يجب أن 
يكــون بدايــة لا نهايــة. وأفضل طريقة للاحتفال بالنجــاح هي تحويله إلى 
قاعــدة لنجــاح أكبــر: كيــف نرفع الصــادرات إلى عشــرة مليــارات دولار؟ 

كيــف نضاعــف عدد الشــركات المصــدرة؟ كيف نزيد نســبة المكون المحلي؟ 
وكيــف نحــول مصــر إلى مركــز إقليمي لتصميــم وتصنيع المنتجات الهندســية 

والتكنولوجية؟
لدينــا فرصــة حقيقيــة، لكن الفرص لا تتحول إلى واقــع بالأمنيات. تحتاج إلى إدارة 
جيــدة، وسياســات مســتقرة، واســتثمار في الإنســان، وإيمــان بــأن الصناعة ليســت 

قطاعًــا اقتصاديًــا عاديًــا، بل مســألة أمن قومي.
الــدول القويــة ليســت فقــط التــي تملــك احتياطيــات ماليــة كبيــرة، بل التــي تعرف 
كيــف تنتــج احتياجاتهــا، وتطــور تكنولوجيتهــا، وتصــدر منتجاتها، وتحجز لنفســها 
مكانًــا في سلاســل القيمــة العالميــة. وما تفعلــه الصناعات الهندســية المصرية اليوم 

خطــوة مهمــة على هــذا الطريق.
ولهــذا فــإن قصــة الصناعــات الهندســية ليســت مجــرد قصــة صــادرات ارتفعــت، 
بــل قصــة قطاع قــرر ألا يستســلم للظروف، وشــركات آمنــت بأن المنافســة ممكنة، 
وعمال ومهندســن أثبتوا أن المنتج المصري يســتطيع أن يصل إلى أصعب الأســواق 

حــن تتوافر لــه الإدارة والرؤيــة والفرصة.
إنها رســالة واضحة تقول إن مصر تســتطيع أن تصنع وتنافس وتصدر، بشــرط أن 
نثــق في قدراتنــا، وأن نعمــل بعلــم ونظــام، وأن نــدرك أن الطريــق إلــى اقتصاد قوي 

يبــدأ من بوابــة المصنع.
الأرقــام التــي تحققــت تبعــث على التفــاؤل، لكن التفــاؤل الحقيقي ليــس أن نصفق 
لها ثم ننســاها، بل أن نحمي هذا النجاح ونوســع دائرته ونزيل العقبات من أمامه، 
ونحــوّل »الحصــان الأســود« إلــى قــوة صناعية تقــود الصــادرات المصرية لســنوات 

طويلــة قادمة.
عندهــا فقط لن تكون الصناعات الهندســية مفاجأة موســم واحــد، بل عنوانًا دائمًا 
لمصــر التــي نريدها: مصر التي تنتج أكثر مما تســتهلك، وتصدر أكثر مما تســتورد، 

وتفتح لأبنائها أبــواب العمل والمعرفة والأمل.

       نجاح إستراتيجية تنويع الأسواق وزيادة القيمة المضافة وتعزيز تنافسية المنتج المصري
الاستثمار في التصنيع والتكنولوجيا هو الطريق الأسرع لبناء اقتصاد أكثر قوة واستدامة
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وســط عالــم مرتبــك لا يــكاد يخــرج مــن أزمــة حتــى يدخــل 
فــي أخــرى، تبــدو الأخبــار الاقتصاديــة الإيجابيــة نافــذة ضــوء 
فــي غرفــة مزدحمــة بالقلــق. وحيــن تأتــي هــذه الأخبــار مــن 
قلــب الصناعــة المصريــة، فإنهــا تســتحق أن نتوقــف أمامهــا 
ــق:  ــالة الأعم ــم الرس ــل لفه ــا، ب ــام وحده ــاء بالأرق لا للاحتف
أن الاقتصــاد الحقيقــي لا يُبنــى بالشــعارات، بــل بمــا تنتجــه 
المصانــع، ومــا تصــدره الشــركات، ومــا تصنعــه أيــدي العمــال 

والمهندســين والفنييــن كل يــوم.
الهندســية  الصناعــات  صــادرات  حققتهــا  التــي  الأرقــام 
المصريــة خــال النصــف الأول مــن عــام 2026 ليســت خبــرًا 
ــا مؤشــر مهــم يؤكــد أن  ــر اقتصــادي، وإنم ــي تقري ــرًا ف عاب
ــاه  ــي الاتج ــرك ف ــتطاع أن يتح ــا اس ــا مصريً ــا صناعيً قطاعً
ــي  ــوًا ف ــق نم ــه، وأن يحق ــة ب ــف المحيط ــس للعواص المعاك
وقــت تعانــي فيــه التجــارة الدوليــة مــن اضطرابــات متلاحقــة، 
وترتفــع تكاليــف الشــحن والطاقــة والتأميــن، وتهتــز سلاســل 

ــة. ــة والدولي ــات الإقليمي ــل الصراع ــداد بفع الإم

 

نمـو مسـتدام يعكس تطور الجودة وتنوع الأسواق ويعزز مكانة المنتج المصـري عالميًا

صادرات تتجاوز 
3.3 مليار دولار في 

ستة أشهر وتؤكد 
قدرة المنتج الوطني 

على المنافسة رغم 
اضطرابات الاقتصاد 

العالمي

من قلب المصانع إلى 
الأسواق العالمية.. 

كيف تحولت الصناعات 
الهندسية إلى الحصان 

الأسود للصادرات 
المصرية وواصلت النمو 

وسط أزمات التجارة 
الدولية وسلاسل الإمداد؟
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اجتمــاع هــام عقــده الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، بمدينة 
العلمــن، مع الدكتــور مصطفى مدبولي رئيــس مجلس الوزراء، 
والمهنــدس رأفت هندي وزير الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومات، 
وضيــاء رشــوان وزيــر الدولــة للإعــام، واللــواء محســن عبــد 
النبــي مُستشــار رئيس الجمهورية للإعــام، وخالد عبد العزيز 
رئيــس المجلــس الأعلــى لتنظيــم الإعــام، وأحمــد المســلماني 
رئيــس الهيئــة الوطنيــة للإعــام، واللــواء أ.ح. هانــي منصــور 
مدير إدارة الإشــارة للقوات المســلحة، واللواء وليد عطية مدير 

إدارة نظــم المعلومــات للقوات المســلحة.
وصــرح الســفير محمــد الشــناوي، المتُحدث الرســمي باِســم 
رئاســة الجمهوريــة، بــأن الاجتمــاع شــهِد اســتعراضاً للموقــف 
التنفيــذي لمشــروع أرشــفة ورقمنــة تــراث الإذاعــة والتلفزيــون 
تســتهدف  التــي  الإســتراتيجية  المشــروعات  كأحــد  المصــري، 
حمايــة أهــم الأصــول الثقافيــة والإعلاميــة للدولــة المصريــة، 
وإعــادة إتاحتهــا بصــورة حديثة تواكــب التطــورات التكنولوجية 
وتخــدم الأغــراض الثقافيــة والتعليميــة والإعلاميــة، وذلك من 
خــال تحويــل المحتــوى التراثــي والإعلامــي والفنــي للإذاعــة 
والتلفزيــون التابــع للهيئــة الوطنية للإعلام إلى وســائط رقمية، 
المعنيــة،  الدولــة  ومؤسســات  جهــات  مــع  والتنســيق  بالتعــاون 

وكبــرى الشــركات العالميــة العاملــة في هــذا المجــال. 
وفي هــذا الصــدد؛ أشــار رئيــس الهيئــة الوطنيــة للإعــام 
إلــى أن أرشــيف الإذاعــة والتلفزيــون المصري يعتبــر أكبر وأهم 
علــى  ويحتــوي  العربيــة،  المنطقــة  في  الإعلاميــة  الأرشــيفات 
تســجيلات وبرامــج ووثائــق صوتية ومرئيــة توثق تاريــخ الدولة 
والمجتمــع المصــري عبــر عقــود طويلــة، موضحــاً أن تنفيذ هذا 
المشــروع يعد اســتثماراً طويل الأجل في حماية التراث الوطني، 

وإتاحتــه للأجيــال القادمــة بشــكل عصــري وآمن.
وأشــار الســفير محمــد الشــناوي، المتُحــدث الرســمي إلــى 
أن الاجتمــاع تنــاول الخطــوات المتخــذة لتنفيذ مشــروع أرشــفة 
ذلــك  في  بمــا  المصــري،  والتلفزيــون  الإذاعــة  تــراث  ورقمنــة 

إنشــاء قواعــد بيانات رقمية منظمة ومفهرســة لحصــر وتوثيق 
مــا يقــرب مــن مليــون شــريط صوتــي ومرئــي بإجمالــي نحــو 
٨٠٠ ألــف ســاعة مــن المحتــوى واســتخدام أحــدث التقنيــات 
المتخصصــة في تحويــل المــواد الصوتيــة والمرئيــة من الوســائط 
التقليديــة إلــى صيــغ رقميــة عالية الجــودة، مــع تنظيمها داخل 
واســترجاعها  بحفظهــا  تســمح  متكاملــة  إلكترونيــة  منظومــة 
بســهولة، بالاضافــة إلــى اتخــاذ كل التدابيــر اللازمــة لضمــان 
أعلــى درجــات الأمان والحفاظ على المحتوى، واســتخدام بعض 

تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في هــذه المنظومــة. 
وتنــاول الاجتماع كذلك الجهود المبذولة لتطوير اســتديوهات 
ماســبيرو، بمــا يســهم في رفع كفــاءة الإنتاج الإعلامــي، وتطوير 
البنيــة التكنولوجيــة داخــل مبنــى ماســبيرو مــن حيــث الأجهزة 
والمعــدات، فضــاً عــن الجهــود المبذولــة لنشــر المحتــوى عبــر 

المشــاهدة. منصات 
وذكــر المتحــدث الرســمي أن الرئيــس تابــع خــال الاجتمــاع 
كذلــك عــدداً من المشــروعات والمبُــادرات التي تســتهدف تعزيز 
الحضــور الرقمــي للمحتــوى الإعلامــي الوطني، ومنهــا »منصة 
ماســبيرو«، وكذلــك مُســتجدات حفظ تــراث القــراء والمبُتهلين، 
وحمايــة البرامــج العديــدة التــي تعاقــب بثهــا في إذاعــة القرآن 
الكــريم منذ تأسيســها عــام ١٩٦٤، وذلك في إطار إســتراتيجية 

تعظيــم دور الإعــام الرقمــي تحت شــعار »الرقميــة أولاً«.
وأضــاف المتُحــدث الرســمي أن الرئيس وجــه بعرض الإنجاز 
الُمقق في مشــروع أرشــفة ورقمنة التراث الإذاعي والتلفزيوني 
للإذاعــة والتلفزيــون المصــري على الرأي العــام، وتوضيح حجم 
التــراث  علــى  والحفــاظ  التوثيــق  إطــار  المبــذول في  المجهــود 

المصــري العظيــم داخل مكتبــة التلفزيــون المصري. 
وفي هــذا الصــدد، أكــد الرئيــس أهميــة أن يجمــع تحديــث 
»ماســبيرو« مــا بــن تحديــث البنيــة التحتيــة، وتوســيع المحتوى 
الإعلامــي، ورقمنــة التــراث، مُوجهــاً في هــذا الصــدد بضرورة 
حيــال  الــرؤى  وتبــادل  المعنيــة  الدولــة  جهــات  بــن  التنســيق 
آليــات تطويــر الإعــام المصري بمؤسســاته وقنواتــه الحكومية 
والخاصة، مع أهمية الاستمرار في مُواكبة التطورات المتُسارعة 
بالمتخصصــن  والاســتعانة  الإعــام،  قطــاع  يشــهدها  التــي 
والكــوادر المؤهلــة، بمــا يضمــن وصــول الرســالة الإعلامية إلى 

المواطنــن بصــورة مهنيــة وفعالــة.

ماذا وراء توجيهات الرئيس السيسي لتحويل 
تراث ماسبيرو إلى أقوى سلاح رقمي؟

مروة بسيوني

 

        الاستعانة بالمتخصصين والكوادر المؤهلة بما يضمن وصول 
الرسالة الإعلامية إلى المواطنين بصورة مهنية وفعالة

        أرشفة ورقمنة تراث الإذاعة والتلفزيون المصري لحماية 
أهم الأصول الثقافية والإعلامية للدولة المصرية

        إحــــراق مســــاجد ومــــنازل ومنشآت 
فلسطينية وهجمات على بلدات وقرى عدة

         مخاوف من اتساع رقعة  الصراع 

وانعكاساته على أمن المنطقة واستقرارها

إنقاذ ثروة مصر

إرهاب صهيوني 
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بــرز الــدور المصــري مجــددًا في صــدارة المشــهد الدبلوماســي 
الإقليمــي، بعدمــا ســلطت تقاريــر دوليــة الضوء علــى تحركات 
القاهــرة المتواصلــة لاحتــواء الأزمــات المتصاعــدة في المنطقــة، 
ســواء عبر جهود الوســاطة لخفض التوتر بين الولايات المتحدة 
وإيــران، أو مــن خــال مواصلــة المســاعي الرامية إلــى التوصل 

لاتفــاق لوقــف الحــرب في قطــاع غزة.
تأتــي هــذه التحــركات في وقــت يشــهد فيــه الشــرق الأوســط 
حالــة مــن التوتر غير المســبوق، مع تصاعد المخاوف من اتســاع 
رقعة الصراع وانعكاســاته على أمن المنطقة واســتقرارها، وهو 
مــا دفــع العديــد من الأطــراف الدوليــة إلى تكثيــف الاتصالات 
السياســية بحثًــا عــن حلــول دبلوماســية تمنــع انــزلاق الأوضاع 

إلــى مواجهة أوســع.
وأشار موقع Axios الأمريكي إلى أن مصر تشارك في اتصالات 
دبلوماســية مكثفــة تهــدف إلــى دعم جهــود التوصل إلــى تهدئة 
بــن الولايــات المتحــدة وإيــران، في إطار مســاعٍ إقليميــة ودولية 
للحيلولــة دون توســع دائــرة المواجهة، وتهيئة الظروف المناســبة 

للعــودة إلى مســار المفاوضات.
هــذه  في  محوريًــا  دورًا  تلعــب  القاهــرة  أن  التقريــر  وأوضــح 
الجهود، مســتندة إلى شــبكة واســعة من العلاقات والاتصالات 
مــع مختلــف الأطــراف الفاعلــة في المنطقــة، وهــو مــا يمنحهــا 
قــدرة علــى التواصــل مع أطــراف متعــددة في أوقــات الأزمات، 
والمســاهمة في تقريــب وجهــات النظــر بــن القــوى المتنافســة.

وفي ملــف قطــاع غــزة، أكــدت وكالــة رويتــرز اســتمرار الــدور 
المصــري في قيــادة الجهــود الدبلوماســية بالتنســيق مــع قطــر 
وتركيــا والولايــات المتحــدة، بهــدف دفــع المفاوضــات المتعلقــة 
بوقــف إطــاق النار والتوصل إلى اتفــاق يضمن تهدئة الأوضاع 

وإنهــاء المعانــاة الإنســانية المتفاقمــة داخــل القطــاع.
وأشــارت الوكالــة إلــى أن المفاوضــات تواجــه تحديــات كبيــرة 
بســبب تعقيــدات الموقــف الميدانــي والخلافــات السياســية بين 
الأطــراف المعنيــة، إلا أن قنــوات الاتصــال التــي تقودهــا الدول 
الوســيطة لا تــزال مســتمرة بهدف الوصول إلــى صيغة توافقية 

تفتــح البــاب أمــام تنفيذ اتفاق شــامل.
تداعيــات  البريطانيــة   The Guardian صحيفــة  تناولــت  كمــا 
اســتمرار التوترات الإقليمية على دول الشــرق الأوسط، مشيرة 

إلــى أن حالــة عــدم الاســتقرار المتزايــدة ألقــت بظلالهــا علــى 
الاقتصــاد العالمــي وأســواق الطاقــة، مــع ارتفــاع المخــاوف مــن 
تأثيــر أي تصعيــد جديد على إمــدادات النفط وحركــة التجارة 

الدولية.
وأكــدت الصحيفــة أن الــدول الإقليميــة، وفي مقدمتهــا مصــر، 
منــع  بهــدف  والدبلوماســية  السياســية  تحركاتهــا  تكثــف 
تفاقــم الأزمــات القائمــة، خاصــة في ظــل الموقــع الجغــرافي 
والإســتراتيجي للقاهــرة وتأثرهــا المباشــر بــأي اضطرابــات 

المنطقــة. تشــهدها  اقتصاديــة  أو  أمنيــة 
اســتمرار  المصريــة  بالتحــركات  الدولــي  الاهتمــام  ويعكــس 
الشــرق  أزمــات  إدارة  في  رئيســي  كطــرف  القاهــرة  حضــور 

الــدور السياســي والدبلوماســي  بــن  الأوســط، حيــث تجمــع 
مــا جعلهــا  الأطــراف،  مــع مختلــف  التواصــل  علــى  والقــدرة 
عنصــرًا أساســيًا في محــاولات وقــف التصعيــد وإيجــاد حلــول 

المتشــابكة. للأزمــات  سياســية 
ففــي ملــف غــزة، تواصل مصــر جهودهــا باعتبارها أحــد أبرز 
الوســطاء منــذ انــدلاع الحــرب، مــن خــال اســتضافة جــولات 
تفاوضيــة، وتنســيق المواقف مع الشــركاء الإقليميين والدوليين، 
إلى جانب دورها في إدخال المســاعدات الإنســانية إلى القطاع.
تداعيــات  انتقــال  لمنــع  القاهــرة  تتحــرك  نفســه،  الوقــت  وفي 
الصراعــات الإقليميــة إلــى مســتويات أكثــر خطــورة، عبر دعم 
الحلــول  أهميــة  علــى  والتأكيــد  والتهدئــة،  الحــوار  مســارات 
السياســية باعتبارهــا الطريق الأكثر فاعليــة للحفاظ على أمن 

. لمنطقة ا
وتشــير هــذه التحركات إلى اســتمرار الدور المصــري كـ”مُطفئة 
الحساســية  شــديدة  مرحلــة  ظــل  في  الإقليــم،  في  للحرائــق” 
تتطلب تنســيقًا دبلوماســيًا واســعًا لمنــع انفجار أزمــات جديدة، 
والحفــاظ علــى قــدر من الاســتقرار في منطقــة تواجه تحديات 

أمنيــة وسياســية متلاحقة.

دبـــلومــــاســــية
إطفـــاء الحــرائق

تحركات مصرية مكثفة لوقف التصعيد 
الإيـــــرانــــي وتـنــفـــيذ اتـــفــاق غــــزة

نانسي السيد

شــهدت الضفــة الغربية المحتلــة، مؤخراً، 
موجــة تصعيد واســعة، تخللتها اعتداءات 
نفذها مســتوطنون إسرائيليون، وعمليات 
نفذتهــا  جماعيــة  واعتقــالات  اقتحــام 
إصــدار  جانــب  إلــى  الاحتــال،  قــوات 
أوامر عســكرية جديــدة تقضي بمصادرة 
أراضٍ زراعيــة فلســطينية، في واحــدة من 
أكثــر موجــات التوتــر حــدة خــال الفترة 

الأخيرة.
مســاجد  إحــراق  الاعتــداءات  وشــملت 
ومنــازل ومنشــآت فلســطينية، إلى جانب 
هجمــات علــى بلــدات وقــرى عــدة، فيما 
حملاتهــا  الاحتــال  قــوات  واصلــت 
العســكرية في محافظــات الضفة، خاصة 
المناطــق الشــمالية، تحــت ذريعــة تنفيــذ 

الإرهــاب”. لـ”مكافحــة  عمليــات 
وجــاء هــذا التصعيد عقب أحــداث دامية 
مقتــل  عــن  أســفرت  المنطقــة،  شــهدتها 
أربعة فلســطينيين وإســرائيليين اثنين، في 
واقعة قالت ســلطات الاحتلال إنها بدأت 
بهجــوم فلســطيني اســتهدف مســتوطنين 

قــرب بلــدة تل شــمال الضفــة الغربية.
وعقــب الحــادث، دفــع جيــش الاحتــال 
بتعزيــزات عســكرية إضافية إلــى مناطق 
إجــراءات  وفــرض  الضفــة،  مــن  واســعة 
عمليــة  إطــاق  وأعلــن  مشــددة،  أمنيــة 
عســكرية وصفهــا بأنهــا “واســعة النطاق 
لمكافحة الإرهاب”، ترافقت مع مداهمات 
واعتقــالات وإغلاق طرق وتشــديد القيود 

علــى حركــة الفلســطينيين.
وشــنت قــوات الاحتــال حملــة عســكرية 
في قريــة تــل بمحافظــة نابلــس، أســفرت 
عن اعتقال ما لا يقل عن 80 فلســطينيًا، 
فيمــا امتــدت اعتــداءات المســتوطنين إلى 
مناطــق أخــرى، مــن بينهــا قريــة جيــت، 
أن  القــروي  المجلــس  رئيــس  أكــد  حيــث 
اقتحــام  حاولــوا  المســتوطنين  مئــات 
النيــران  وإضــرام  فلســطينية  ممتلــكات 

. فيها
وتزامنــت هــذه الاعتــداءات مــع سلســلة 
العبــادة  دور  اســتهدفت  هجمــات 
إذ  الماضيــة،  الأيــام  خــال  الفلســطينية 
أقــدم مســتوطنون علــى إحــراق مســجد 
جنــوب  قصــرة  بلــدة  في  الإنشــاء  قيــد 
أجــزاء  النــار في  أضرمــوا  كمــا  نابلــس، 
مــن مســجد بقريــة كــور جنــوب طولكرم، 
وكتبــوا شــعارات عنصريــة علــى جدرانه، 
وفقًــا لوكالــة الأنبــاء الفلســطينية “وفا”.
وأدانــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينية 
الفلســطينية هذه الاعتــداءات، ووصفتها 
ممنهجــة”  “حملــة  مــن  جــزء  بأنهــا 
الدينيــة  والمواقــع  المقدســات  تســتهدف 
الفلســطينية، محملة الاحتلال المســؤولية 
عــن توفير الحماية للمســتوطنين، وداعية 
المجتمــع الدولــي إلى التدخــل لوقف هذه 

الانتهــاكات.
المــســاجــد،  عــلــى  الــهــجــمــات  تقتصر  ــم  ولـ
ــازل والمــنــشــآت  ــنـ إذ امـــتـــدت إلـــى المـ
فوريك  بيت  بلدة  ففي  الاقتصادية. 
مستوطنون  أضـــرم  نــابــلــس،  شــرق 
وكتبوا  فلسطيني،  منزل  في  الــنــار 
عبارات تحريضية تدعو إلى الانتقام 

من العرب.
فجرًا  مستوطنون  هاجم  كما 
الحــجــارة  لتقطيع  ــزًا  مــرك
سامية  عــن  منطقة  في 
لبلدة كفر مالك  التابعة 
أدى  ما  الله،  رام  شرق 
ــة عـــدد من  إلـــى إصــاب
ــراق  الــعــمــال، وإحـ
ــدات  ــ ــعـ ــ مـ
ثقيلة، قبل 
انـــســـحـــاب 
المــهــاجــمــن، 
وكالة  بحسب 

“وفا”.
وفي سياق متصل، تواصلت 
الــتــضــيــيــق على  عــمــلــيــات 
الأراضــي  في  الفلسطينيين 
الرعي،  ومناطق  الزراعية 
حيث أقام مستوطنون بؤرة 
على  ــدة  جــدي استيطانية 
شمال  الصفا  أم  أراضـــي 
ونــصــبــوا  الله،  رام  ــرب  غـ
وادي  مــنــطــقــة  في  ــا  ــامً خــي

الزيتون.
المحلي  المجلس  رئيس  وقــال 
ــدة  ــل ــب ال إن  الــصــفــا  أم  في 
بعد  مــعــزولــة،  شبه  أصبحت 
ــى مــســاحــات  ــيـــاء عــل ــتـ الاسـ
يتبق  ولم  أراضيها،  من  واسعة 
المبنية  المناطق  ســوى  للسكان 

المحيطة بمنازلهم.
منــع  الشــمالية،  الأغــوار  منطقــة  وفي 
في  الفلســطينيين  الرعــاة  مســتوطنون 
خربة ســمرا مــن الوصول إلــى مراعيهم، 
أراضيهــم، في  مغــادرة  علــى  وأجبروهــم 
إطــار اعتبرتــه جهــات فلســطينية جــزءًا 
من محــاولات تهجير الســكان من مناطق 

الاســتيطاني. التوســع  واســعة لصالــح 
وأكدت هيئة مقاومة الجدار والاســتيطان 
اعتــداءات  وتيــرة  تصاعــد  الفلســطينية 
المســتوطنين، مشــيرة إلى تســجيل 3488 
هجومًــا خــال النصــف الأول مــن العــام 

الجاري.
وفي الجانــب العســكري، تركــزت عمليــات 
الاحتــال بشــكل كبيــر في شــمال الضفــة 
الغربيــة، حيث اعتقلت قــوات الاحتلال 24 
فلســطينيًا في محافظــة نابلــس، بينهــم 12 
شــخصًا مــن بلــدة تــل، كمــا قامــت بقياس 
استشــهد  الــذي  رمضــان،  فــاروق  منــزل 
برصــاص جنود ومســتوطنين يــوم الجمعة، 

تمهيــدًا لهدمــه.
وفي محافظتــي طولكــرم وجنــن، اعتقلــت 
آخريــن،  فلســطينيًا   16 الاحتــال  قــوات 
بينهــم امرأة وعدد من الأســرى الســابقين، 
خــال مداهمات طالت بلــدات بلعا وقافين 

وزيتا.
أمــا في محافظــة ســلفيت، فقــد اقتحمــت 
قــوات الاحتــال قريــة قراوات بني حســن، 
قليلــة  أيــام  بعــد  فلســطينيًا  واعتقلــت 
أمــوالاً  صــادرت  كمــا  عنــه،  الإفــراج  مــن 
ومصوغــات ذهبيــة خــال عمليــات تفتيش 
للمنازل، امتدت إلــى بلدة الزاوية المجاورة.
العســكرية  الإجــراءات  وتواصلــت 
مــن  مزيــد  فــرض  عبــر  الإســرائيلية 
القيــود علــى الحركــة، حيــث أغلقــت قوات 
الاحتــال مدخلي بلدة ســنجيل شــمال رام 
الله، وأقامــت حاجــزًا عســكريًا في النبــي 
صالــح، ضمن شــبكة واســعة مــن الحواجز 
الغربيــة. الضفــة  في  المنتشــرة  العســكرية 
ووفقًــا لهيئــة مقاومة الجدار والاســتيطان، 
تضــم الضفة الغربيــة أكثر من 916 حاجزًا 
وبوابة عســكرية إســرائيلية، مــن بينها 243 
في  الحــرب  انــدلاع  منــذ  أقيمــت  حاجــزًا 

قطاع غــزة في أكتوبــر 2023.
وفي بيــت لحــم، أقــدم جنود الاحتــال على 
جــدران  علــى  عنصريــة  شــعارات  كتابــة 
الخضــر  بلــدة  في  فلســطينيين  منزلــن 
ومخيــم عايــدة للاجئين، كمــا أطلقت قوات 
خــال  والصــوت  الغــاز  قنابــل  الاحتــال 

اقتحــام بلــدة حوســان.
ســلطات  أصــدرت  جنــن،  محافظــة  وفي 
جديديــن  عســكريين  أمريــن  الاحتــال 
ونباتــات  زيتــون  أشــجار  بإزالــة  يقضيــان 
على مســاحة تقــارب 33 دونًما في منطقتي 
جبعــة وأجــة، إضافــة إلــى الاســتيلاء على 
نحــو 22 دونًمــا أخــرى قرب بلــدة اليامون.
الاحتــال  دفــاع  وزيــر  أعلــن  مــن جانبــه، 
الإســرائيلي يســرائيل كاتــس أن الحكومــة 
تــدرس توســيع نطــاق العمليات العســكرية 
الغربيــة  الضفــة  مــن  في مناطــق مختلفــة 
المحتلــة، وفقًــا لمــا نقلتــه صحيفــة “تايمــز 

إســرائيل”. أوف 
الحكومــة  اجتمــاع  خــال  كاتــس  وقــال 
اتخــاذ  تبحــث  إســرائيل  إن  الأســبوعي 
إجــراءات إضافيــة تشــمل تحديــد مناطــق 
جديــدة لتنفيــذ عمليــات عســكرية، بهــدف 
الإرهابــي  النشــاط  بـ”إحبــاط  وصفــه  مــا 
العمليــات  أن  مؤكــدًا  اســتمراره”،  ومنــع 
التحــركات  نهايــة  تمثــل  لا  الحاليــة 

الضفــة. في  الإســرائيلية 
أن الخطــط الجديــدة ســتتحدد  وأضــاف 
وفقًــا للتطــورات الميدانيــة، في وقت يواصل 
فيــه الجيــش الإســرائيلي تنفيــذ حمــات 
اقتحــام واعتقال واســعة في المدن والبلدات 

الفلســطينية.
الداخلــي،  السياســي  الصعيــد  وعلــى 
هاجــم كاتــس رئيــس حــزب الديمقراطيين 
اتهامــه  بعــد  غــولان،  يائيــر  الإســرائيلي 
ووزيــر  نتنياهــو  بنيامــن  الــوزراء  رئيــس 
إلــى  الغربيــة  الضفــة  بتحويــل  الدفــاع 
“ســاحة عنــف” لتحقيــق أهــداف سياســية 

الانتخابــات. قبــل 
معتبــرًا  الانتقــادات،  هــذه  كاتــس  ورفــض 
أنهــا تمثــل “تحريضًــا ضــد المســتوطنين”، 
وأنها تمنح الفصائل الفلســطينية -بحســب 
مــن  مزيــد  لتنفيــذ  مبــررات  تعبيــره- 
الهجمــات، مؤكدًا أن الحكومة الإســرائيلية 
ســتواصل عملياتهــا العســكرية في الضفــة 

الغربيــة.

هجمات للمستوطنين واقتحامات عسكرية 
وقرارات جديدة لمصادرة الأراضي

آية الشويخ
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​سيد العصر الرقمي.. حضور كاسح وصدارة مطلقة على منصات الموسيقى منذ اللحظات الأولى لطرح الألبوم

لا يزال عمرو دياب حالة فنية يصعب 

تفسيرها بالمنطق وحده، فالرجل 

الذي تجاوز فكرة المنافسة التقليدية 

منذ سنوات، لا يعود في كل صيف 

بألبوم جديد فحسب، بل يعود ومعه 

حالة من الترقب والفضول والرهان 

أيضا، وبينما تتغير الأذواق، وتتبدل 

الأجيال، وتظهر عشرات الأصوات 

الجديدة كل عام، يبقى اسم عمرو 

دياب وحده قادرا على إيقاف المشهد 

للحظات، وكأن الجمهور ينتظر موعدا 

سنويا مع جزء من ذاكرته.

وأعترف بأن علاقتي بعمرو دياب 

لم تكن يوما مجرد علاقة مستمع 

بمطرب، ففي كل مرة أستمع فيها 

إلى عمل جديد له، أشعر بأنني أمام 

فنان يعرف جمهوره كما يعرف 

نفسه، يعرف متى يفاجئهم، ومتى 

يقترب منهم، ومتى يترك 

مساحة لكل شخص ليجد 

نفسه داخل أغنية. 

وهذه ربما هي الموهبة 

الأكبر التي لا تمنحها 

الدراسة ولا تصنعها 

التكنولوجيا، وإنما تولد 

مع الفنان الحقيقي.

الألبوم يعيد رسم ملامح صيف الموسيقى العربية.. ويؤكد أن الهضبة لا يزال صاحب الكلمة الأولى
قاهر الزمن.. يتوج بأرقام قياسية غير مسبوقة ويثبت أن الاستمرارية فن لا يتقنه إلا الكبار

ولذلــك، حــن صدر ألبــوم »حبيتك«، لــم أتعامل معه باعتبــاره مجموعة 
مــن الأغنيــات الجديــدة، بل باعتبــاره فصلا جديدا في رحلــة طويلة من 
النجــاح المســتمر، رحلــة أثبــت خلالهــا عمــرو ديــاب أنــه لا يعيــش على 
أمجــاد الماضــي، بــل يصنــع في كل مرة أســبابا جديدة لبقائــه في القمة، 
ومنذ الســاعات الأولى لطرح الألبوم، فرض حضوره بقوة على الســاحة 
الموســيقية، وحقق انتشــارا واســعا، وتصدر قوائم الاســتماع في عدد من 
منصــات الموســيقى الرقمية، كما ســجل حضورا لافتــا على أنغامي وآبل 
ميوزيــك وســبوتيفاي وآي تيونــز، في مشــهد يؤكــد أن الهضبــة لا يــزال 

الرقــم الأصعــب في صناعة الموســيقى العربية.
وربمــا مــا يميــز هــذا الألبوم أنــه لا يعتمد علــى فكرة واحدة، ولا يســير 
في اتجــاه موســيقي واحــد، وإنمــا يقــدم باقــة متنوعــة تمنح كل مســتمع 
مــا يبحث عنه. هناك الأغنية الرومانســية، والإيقــاع الصيفي، والدراما 
الهادئــة، والموســيقى العصريــة، وكل ذلــك دون أن يفقــد الألبــوم هويته 

أو بصمتــه الخاصة.
ويضــم الألبــوم اثنتــي عشــرة أغنيــة جــاءت ثمــرة تعــاون مــع نخبــة 
مــن أهــم الشــعراء والملحنــن والموزعــن في الوطــن العربــي، وهو ما 
يعكــس حــرص عمرو ديــاب الدائم علــى اختيار أفضــل العناصر في 

كل عمــل يقدمــه، حيث يفتتح الألبوم بأغنيــة »لولا البنات« من كلمات 
مصطفــى البرنــس، وألحــان عمرو دياب، وتوزيع أحمــد إبراهيم، وهي 

أغنيــة تحمــل روحــا مرحــة وإيقاعــا ســريعا يناســب أجــواء الصيــف، 
وتكشــف في الوقت نفســه عن استمرار شــغف الهضبة بالتلحين وتقديم 
أفــكار موســيقية جديــدة، ثــم تأتــي »الألــوان« مــن كلمــات مصطفــى 
حدوتــة، وألحــان إيهــاب عبــد الواحــد، وتوزيــع أحمــد إبراهيــم، لتقدم 
حالــة رومانســية مفعمة بالمشــاعر، بينما تواصل أغنيــة »جيتلك« كلمات 
رزام، وألحــان نــادر نــور، وتوزيــع عــادل حقــي، هــذا الخــط العاطفــي 

بأســلوب مختلــف يعتمــد علــى البســاطة والدفء.
أمــا الأغنيــة الرئيســية »حبيتــك«، التــي تحمــل اســم الألبــوم، فهــي من 
كلمــات أميــر طعيمــة، وألحان عمرو مصطفــى، وتوزيع أحمــد إبراهيم، 
وتمثــل قلــب المشــروع الفني كله، إذ تجمــع بين اللحن الســلس والكلمات 
القريبــة مــن القلــب والأداء الذي يجيد عمرو دياب تقديمه منذ ســنوات 
طويلــة دون أن يفقــد بريقــه، وفي »غيابــه فــرق« من كلمــات أيمن بهجت 
قمــر، وألحــان محمــد يحيــى، وتوزيــع أحمــد إبراهيــم، يقتــرب الألبــوم 
مــن المنطقــة الإنســانية التي يتقنهــا الهضبة، حيث تتحول المشــاعر إلى 
صــور موســيقية رقيقة، بينما تأتي »أنا معــاك« من كلمات أمير طعيمة، 
وألحــان عمــرو مصطفــى، وتوزيــع أحمد إبراهيــم، لتؤكــد أن الأغنية 
الرومانســية لا تــزال أحــد أهــم مفاتيــح نجــاح عمرو ديــاب، وتحمل 
أغنيــة »المفضــل« كلمات منة القيعي، وألحــان محمد يحيى، وتوزيع 
عــادل حقــي، روحا مختلفة تعتمد على لغة معاصرة تناســب الجيل 
الجديــد، بينمــا تواصل »وانتي جنبي« من كلمــات مصطفى حدوتة، 
وألحان إيهاب عبد الواحد، وتوزيع أحمد إبراهيم، رســم صورة 
رومانســية هادئــة تعتمــد علــى البســاطة والأناقــة في آن 
واحــد، وفي »بحــاول« يعــود عمــرو دياب إلــى التلحين 
بنفســه، مــع كلمــات تامــر حســن وتوزيــع أســامة 
الهنــدي، ليقــدم عمــا يحمــل قــدرا كبيــرا من 
الصدق والإحســاس، فيمــا تمنح »12 بالليل« 
كلمــات مصطفــى حدوتــة، وألحــان محمد 
يحيــى، وتوزيــع أســامة الهنــدي، الألبــوم 
جرعــة إضافيــة مــن الحيويــة والإيقــاع 
»ســام  إغفــال  يمكــن  ولا  العصــري، 
كبيــر« مــن كلمــات أيمــن بهجــت قمر، 
وألحــان أدهــم بهجــت قمــر، وتوزيــع 
أحمــد إبراهيــم، وهــي أغنيــة تحمــل 
رســالة إيجابيــة بــروح مختلفــة، قبل 
»اتأخــر  بأغنيــة  الألبــوم  يختتــم  أن 
كلمــات رزام، وألحــان  مــن  عتابنــا« 
أســامة  وتوزيــع  مصطفــى،  عمــرو 
الهنــدي، لتترك أثــرا عاطفيا هادئا 

يليــق بنهايــة عمــل متكامل.
عمــرو  أن  »حبيتــك«  في  واللافــت 
ديــاب لم يعتمد على أســماء بعينها، 
بــل صنــع مزيجا متوازنــا بين الخبرة 

 عمرو دياب ينتصر على الزمن ويعيد كتابة أسطورته بألبوم »حبيتك«

والشــباب. فهنــاك أميــر طعيمــة، وأيمــن بهجــت قمــر، وتامــر حســن، 
ومنــة القيعــي، ومصطفى حدوتة، ومصطفــى البرنس، ورزام، إلى جانب 
ملحنــن بحجــم عمــرو مصطفى، ومحمــد يحيى، وإيهاب عبــد الواحد، 
ونــادر نــور، وأدهم بهجت قمــر، بينما تولى التوزيع موســيقيون أصحاب 
بصمــة واضحــة مثــل أحمــد إبراهيــم، وعــادل حقــي، وأســامة الهندي. 

وهــذا التنــوع منــح الألبوم ثــراء واضحــا، دون أن يفقد وحدتــه الفنية.
وللحــق فــإن ســر نجــاح عمرو ديــاب لا يكمــن فقط في جــودة الأغنيات، 
وإنما في احترامه الدائم لجمهوره، فهو لا يقدم عملا لأنه اعتاد إصدار 
ألبــوم كل عــام، وإنمــا لأنه يدرك أن الجمهور ينتظــر منه الجديد دائما، 
ولذلــك يراجــع التفاصيــل الصغيــرة قبــل الكبيــرة، ويبحــث عــن أفضل 
الكلمــات، وأقــوى الألحــان، وأحدث التوزيعــات، ليخرج العمــل بالصورة 
التــي تليــق باســمه وتاريخــه، ولهذا لم يعــد غريبا أن يتحــول صدور أي 
ألبــوم جديــد للهضبــة إلى حدث فنــي يتجاوز حدود الأغنيات نفســها، 
فوســائل التواصــل الاجتماعي تمتلئ بالنقاشــات، ومنصات الموســيقى 
تشــهد إقبــالا كبيرا، والجمهور يتســابق لاختيار أغنيتــه المفضلة، وكأن 
الجميــع يشــارك في الاحتفــاء بعــودة فنــان اســتطاع أن يحافــظ علــى 

مكانتــه رغــم مــرور أكثر مــن أربعة عقود علــى انطلاقته.
ولعــل أكثــر مــا يلفــت الانتبــاه في تجربة عمرو ديــاب أنه لم يســمح يوما 
للنجــاح بــأن يتحــول إلــى منطقــة راحة، بــل تعامل معــه دائمــا باعتباره 
مســؤولية تتجــدد مــع كل عمــل جديد، فبينمــا اكتفى كثيــرون بتكرار ما 
صنــع لهــم المجــد، اختــار هــو أن يخــوض في كل مــرة مغامــرة مختلفــة، 
يقتــرب فيهــا مــن نبض الجيل الجديد دون أن يتخلــى عن جمهوره الذي 
رافقــه لعقــود، وهــذه المعادلة شــديدة الصعوبة هي التــي صنعت مكانته 
الاســتثنائية، إذ أصبــح الفنــان الوحيــد القــادر علــى مخاطبــة أكثــر من 
جيــل في الوقــت نفســه، فتجــد أغنياتــه حاضــرة في ســيارات الشــباب، 
وهواتفهــم، وحفلاتهــم، كمــا تجدهــا في ذاكــرة الآبــاء والأمهــات الذيــن 
عاشــوا معــه محطــات فنيــة لا تنســى، لذلك لــم يعد نجاح عمــرو دياب 
حدثــا مفاجئــا، بــل أصبح امتــدادا طبيعيا لمســيرة تقوم علــى الاجتهاد، 
واحتــرام الجمهــور، والإيمان بــأن الفن الحقيقي لا يعــرف التوقف، وأن 
البقــاء في الصــدارة لا يتحقق بضربة حظ، وإنمــا برؤية واضحة، وعمل 

دؤوب، وقــدرة اســتثنائية علــى قراءة المســتقبل قبــل أن يصل.
وليــس مــن المبالغــة القول إن »حبيتك« يعكس مرحلــة جديدة من النضج 
الفنــي في مســيرة الهضبــة، فهــو ألبــوم يجمــع بــن الهويــة التــي أحبهــا 
الجمهــور منــذ ســنوات طويلــة، وبــن روح موســيقية معاصــرة تواكــب 
تطــور الصناعــة العالميــة، فكل أغنية تبــدو وكأنها قطعة مســتقلة تحمل 
شــخصيتها الخاصــة، لكنهــا في النهايــة تنتمــي إلى مشــروع فنــي واحد 
متماســك، يعــرف مــاذا يريــد أن يقــول، وكيــف يقولــه، ومن هنــا جاءت 
حالــة الالتفاف الجماهيري الواســعة حول الألبــوم، والإقبال الكبير على 
الاســتماع إليــه منــذ اللحظــات الأولــى لطرحــه، ليؤكــد مــرة أخــرى أن 
عمــرو ديــاب لا ينافــس أحدا بقدر ما ينافس تاريخه الشــخصي، ويضع 
أمام نفســه في كل عمل ســقفا أعلى من ســابقه. وهذه ربما هي القيمة 
الحقيقيــة لفنــان اســتطاع أن يحول الاســتمرارية إلى إنجــاز، وأن يجعل 
مــن كل ألبــوم جديــد موعدا ينتظــره الجمهور العربي بثقــة كاملة في أنه 

ســيجد عمــا يليق باســم ظــل لعقــود عنوانا للنجــاح والتجدد.
وإحقاقــا للحــق فــإن الهضبة يواصل تقديم درس مختلــف، درس عنوانه 
أن الاســتمرار أصعــب كثيــرا مــن الوصــول، وأن الحفــاظ علــى القمــة 
يحتــاج إلــى جهــد أكبــر من الصعــود إليها. وهــذا ما يفعلــه الرجل عاما 
بعــد عــام، وألبومــا بعــد آخــر، ويبقــى »حبيتــك« أكثــر مــن مجــرد ألبوم 
جديــد في مســيرة عمــرو دياب، إنه رســالة تؤكد أن الإبــداع الحقيقي لا 
يعــرف العمــر، وأن الفنــان الــذي يحتــرم فنــه وجمهوره يظل قــادرا على 

صناعــة الفــارق مهما تغيــرت الظروف.
ولعلنــي أجــد نفســي أعــود إلــى الفكرة نفســها التــي بدأت بهــا.. عمرو 
ديــاب ليــس مجــرد مطــرب ناجــح، ولا مجــرد نجــم جماهيــري، بــل هو 
تجربــة مصريــة اســتثنائية صنعت لنفســها مكانة يصعــب تكرارها، ومع 
كل ألبــوم جديــد، يثبــت أن الزمــن قــد يغيــر كل شــيء، إلا الفنــان الذي 
يعــرف كيــف يتجدد دون أن يفقد روحــه، ولهذا، لم يكن »حبيتك« مجرد 
عنــوان لألبــوم، بــل كان عنوانــا جديــدا لفصــل آخــر مــن رحلــة فنــان لا 
يــزال، بعــد كل هــذه الســنوات، يعرف الطريــق إلى قلوب النــاس كما لو 

أنــه يبدأ مــن جديــد في كل مرة.



صابر سالم
يكتب:

منوعات08الخميس

 

التــراث في  علــى  الحفــاظ  يعــد  لــم 
العصر الحديث مجــرد مهمة ثقافية 

أو أثريــة، بــل أصبــح جــزءًا أساســيًا مــن 
خطــط التنميــة المســتدامة، وأحــد أهــم أدوات 

بنــاء القــوة الناعمــة للدول. ومن هذا المنطلق، يكتســب 
اســتثنائية،  أهميــة  التاريخيــة  القاهــرة  تطويــر  مشــروع 
باعتبــاره مشــروعًا يســتهدف إعــادة إحياء واحــدة من أقدم 
هويتهــا الحضاريــة،  وصــون  العالــم،  التاريخيــة في  المــدن 
وإعــادة تقديمهــا للأجيــال الجديــدة وللعالم في صــورة تليق 

بقيمتهــا الإنســانية والتاريخيــة.
فالقاهــرة التاريخيــة ليســت مجــرد مجموعــة من المســاجد 
والبيــوت الأثريــة والأســواق القديمــة، وإنما مدينــة متكاملة 
تشــكلت عبــر قــرون طويلــة، واحتضنت حضــارات وثقافات 
متعاقبــة تركــت بصمتها علــى عمرانها وشــوارعها ومعالمها. 
ولذلــك فــإن تطويــر هــذه المنطقــة لا يعني تغييــر ملامحها، 
بــل الحفــاظ علــى شــخصيتها الفريــدة، مع توفيــر مقومات 
الحيــاة الحديثــة التــي تضمــن اســتمرارها كمــكان نابــض 
حكايــات  يــروي  مفتــوح  متحــف  مجــرد  وليــس  بالحركــة، 

الماضي.
المشــروع الــذي تنفــذه الدولــة يعكــس هــذا الفهــم بصــورة 
واضحــة، إذ يقــوم على رؤية شــاملة تتجاوز أعمــال الترميم 
التقليديــة إلــى إعــادة تأهيــل المنطقــة بالكامــل، مــن خــال 

وتحســن  الأساســية،  البنيــة  تطويــر 
وترميــم  والمرافــق،  الطــرق  شــبكات 
وإزالــة  التاريخيــة،  القيمــة  المبانــي ذات 
الأنشــطة  وتنظيــم  البصريــة،  التشــوهات 
التجاريــة بمــا يحافــظ علــى الطابــع العمرانــي 

التاريخيــة. للقاهــرة  والأثــري 
وتكتســب هــذه الجهــود أهمية خاصــة إذا مــا وضعنا في 
الاعتبــار المكانــة العالمية التــي تتمتع بها القاهــرة التاريخية، 
التــراث  قائمــة  المدرجــة علــى  المناطــق  إحــدى  باعتبارهــا 
والمــدارس  المســاجد  عشــرات  مــن  تضمــه  ومــا  العالمــي، 
والــوكالات والســبل والمنــازل التاريخيــة التــي تعكــس تطــور 
العمــارة الإســامية عبــر عصــور مختلفــة. ومــن ثــم فــإن 
الحفــاظ عليهــا لا يمثــل مســؤولية مصــر وحدهــا، بــل يعد 

مســاهمة في حمايــة التــراث الإنســاني المشــترك.
ولا تقتصــر أهــداف المشــروع علــى الحفــاظ علــى المبانــي 
الاقتصاديــة  الحيــاة  إعــادة  إلــى  تمتــد  وإنمــا  الأثريــة، 
والثقافيــة للمنطقــة. فالمــدن التاريخيــة الناجحــة في العالــم 
لــم تحقــق شــهرتها لأنهــا تضــم آثــارًا فقــط، وإنمــا لأنهــا 
مســتدام،  جــذب  عنصــر  إلــى  تراثهــا  اســتطاعت تحويــل 
بالثقافــة، ويوفــر  الســياح والمســتثمرين والمهتمــن  يجــذب 
نفســه علــى  الوقــت  لســكانها، ويحافــظ في  فــرص عمــل 
الحــرف والصناعــات التقليديــة التــي تشــكل جــزءًا أصيــلاً 

مــن هويتهــا.
وفي هــذا الإطــار، يمثــل تطويــر القاهــرة التاريخيــة فرصــة 
كبيــرة لدعــم قطــاع الســياحة، خاصــة في ظل الطفــرة التي 
الأخيــرة.  الســنوات  خــال  المصريــة  الســياحة  تشــهدها 
فالســائح المعاصــر لــم يعــد يبحــث فقــط عــن الشــواطئ أو 
المنتجعــات، بــل أصبــح أكثــر اهتمامًــا بالتجــارب الثقافيــة، 
واكتشــاف المــدن التاريخيــة، والتعــرف على التــراث المحلي. 
ولذلــك فإن تقــديم القاهــرة التاريخية بصورة أكثــر تنظيمًا 

وجاذبيــة ســيضيف بعدًا جديــدًا للمنتج الســياحي المصري، 
ويشــجع علــى إطالــة مــدة إقامــة الزائــر وزيــادة إنفاقه.

كمــا يتكامــل المشــروع مــع سلســلة مــن المشــروعات القومية 
التــي أعــادت رســم الخريطــة الســياحية والثقافيــة لمصــر، 
الكبيــر، وتطويــر منطقــة  وفي مقدمتهــا المتحــف المصــري 
الأهرامــات، وتحديــث شــبكة الطــرق والمحــاور التــي تربــط 
بــن المواقــع الأثريــة المختلفــة. ويــؤدي هــذا التكامــل إلــى 
عبــق  بــن  شــمولاً، تجمــع  أكثــر  ســياحية  تقــديم تجربــة 

التاريــخ وجــودة الخدمات وســهولة التنقل، وهــو ما يعزز من 
تنافســية المقصــد الســياحي المصري على المســتوى الدولي.
ومــن الجوانــب المهمــة أيضًــا أن مشــروع تطويــر القاهــرة 
التاريخيــة يضــع الإنســان في قلب عملية التطويــر. فالهدف 
لا يقتصــر علــى تجميــل المبانــي أو رصــف الشــوارع، وإنمــا 
والارتقــاء  المنطقــة،  داخــل  الحيــاة  جــودة  يشــمل تحســن 
بالخدمــات العامــة، وتنظيــم الحركــة المروريــة، وتوفير بيئة 
حضاريــة أكثــر ملاءمــة للســكان والزائرين على حد ســواء. 
وهــذا التــوازن بــن الحفاظ علــى التراث ومتطلبــات الحياة 
اليوميــة يعــد أحــد أهــم عناصــر نجــاح أي مشــروع لتطوير 

التاريخية. المــدن 
ويبقــى التحــدي الأكبر هو ضمان اســتدامة مــا يتم إنجازه. 
فعمليــات التطويــر مهما بلغت جودتها لن تحقق أهدافها إذا 
لــم يصاحبهــا نظام فعال لــإدارة والصيانــة، وتطبيق صارم 
للقوانــن المنظمــة للبنــاء والحفــاظ علــى المبانــي التراثيــة، 
مــع نشــر الوعــي المجتمعــي بأهميــة هــذا الإرث الحضاري، 

باعتبــاره مســؤولية مشــتركة بين الدولــة والمواطنين.
لقــد أثبتــت تجــارب العديــد مــن الــدول أن الاســتثمار في 
التــراث يحقــق عوائــد اقتصاديــة وثقافية كبيــرة، ويعزز من 
صــورة الدولــة عالميًــا، ويمنحهــا حضورًا متميــزًا في خريطة 
الســياحة الدوليــة. ومصــر تمتلــك مــن المقومــات التاريخية 
والحضاريــة ما يؤهلهــا لتكون في مقدمة هذه الدول، خاصة 
إذا اســتمرت جهــود التطويــر وفق رؤية علميــة تحافظ على 

الأصالــة وتواكــب متطلبــات العصر.
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 يكتب:
العباس السكرى

من يحمي إيرادات السينما 
المصـرية من عـبث النجـوم؟

المشــكلة لــم تعــد في وجود منافســة، فالمنافســة مطلوبــة وصحية، بل في 
الطريقــة التــي تـُـدار بها هذه المنافســة. كل يــوم يخرج رقــم جديد، وكل 
ســاعة يظهــر منشــور جديــد، وكل فيلــم يصبــح فجــأة »الأكثــر تحقيقــا 
للإيــرادات« و»الأســرع في شــباك التذاكــر« و»رقــم واحــد في الســينما 
المصريــة«، والمتابــع العــادي يقف حائــرا: من يقول الحقيقــة؟ ومن يملك 
الأرقــام الفعليــة؟ وكيــف يمكــن أن يكــون الجميــع في المركــز الأول في 

الوقت نفســه؟
المؤســف أن هــذه الحــرب تــدار علــى المــأ، بينمــا تقــف غرفــة صناعة 
الســينما في موقــع المتفــرج. لا بيــان رســمي يومــي يحســم الجــدل، ولا 
منصــة موحــدة تنشــر الأرقام الدقيقة، ولا جهة معتمــدة تضع حدا لهذا 
التضارب. والنتيجة أن الســاحة تتُــرك بالكامل للاجتهادات، وللحملات 
الدعائيــة، وللأرقام التي تنُشــر دون أن يعــرف أحد مصدرها الحقيقي.
وهنــا يبــرز ســؤال لا يقل أهميــة: لماذا تصمــت غرفة صناعة الســينما؟ 
ولمصلحــة مــن تتــرك الســاحة مفتوحــة لــكل مــن يريــد أن يعلــن نفســه 
بطــا لشــباك التذاكر؟ أليســت هي الجهــة المنوط بها حمايــة الصناعة 
لــم تكــن هــي المرجعيــة الرســمية  والحفــاظ علــى مصداقيتهــا؟ وإذا 

لإعــان الإيــرادات، فمــن تكون؟
نحــن لا نتحــدث عن خــاف بين نجم وآخر، أو منافســة بين فيلمين، بل 
عــن مصداقيــة صناعــة كاملــة. فعندما يفقــد الجمهور ثقتــه في الأرقام 
المعلنــة، فإنــه لا يشــكك في نجــم بعينــه، وإنمــا يشــكك في الســوق كلهــا، 
وعندمــا تتحــول الإيــرادات إلــى أداة للدعايــة الشــخصية، يفقد شــباك 

التذاكــر قيمته كمؤشــر اقتصــادي حقيقي.
الإيــرادات ليســت »بوســت« على مواقــع التواصل، وليســت عنوانا مؤقتا 
يتصدر »الترند«، وليســت ســباقا لإرضاء جماهير الفنانين، الإيراد رقم 
اقتصــادي مهــم، يبنــي عليــه المنتــج قراراتــه، ويحــدد مــن خلالــه الموزع 
خططــه، ويســتند إليــه أصحــاب دور العــرض في توزيــع الشاشــات، كما 
يعتمــد عليــه المســتثمرون في تقييــم الســوق. لذلــك فــإن أي تضــارب أو 
مبالغــة في هــذه الأرقــام لا يضــر المنافــس فقــط، بــل يربــك الصناعــة 

بأكملها.
الأخطــر مــن ذلــك أن الحديث عن جودة الأفلام بــدأ يتراجع أمام هوس 
الإيــرادات، أصبح الســؤال الأول بعــد عرض أي فيلم: »كم حقق؟« وليس 
»هــل يســتحق المشــاهدة؟«، وكأن قيمة العمل الفنــي أصبحت تختزل في 
رقــم، بينمــا يعلم الجميع أن التاريخ الســينمائي لا يكتــب بالأيام الأولى، 

ولا بإيرادات الأســبوع الأول، وإنما يكتبه الجمهور مع مرور الســنوات.
كــم مــن فيلــم حقق إيــرادات ضخمة ثــم اختفى تماما من ذاكــرة الناس؟ 
وكــم مــن فيلــم بــدأ بإيــرادات متواضعة، ثم تحــول إلى علامــة فارقة في 
تاريــخ الســينما؟ النجــاح الحقيقــي لا يقــاس فقــط بمــا يدخــل خزينــة 

المنتــج، وإنمــا بما يبقــى في وجــدان الجمهور.
عــن  يوميــة  بيانــات  ينشــر  كان  لأنــه  مكانتــه  إمــام  عــادل  هــل صنــع 
الإيــرادات؟ وهــل أصبــح أحمــد زكــي أســطورة لأنــه أعلــن نفســه رقــم 
واحد؟ وهل احتاج محمود عبدالعزيز أو نور الشــريف أو ســعاد حســني 
إلــى حمــات إلكترونية لإقناع الناس بنجاحهــم؟ بالطبع لا، هؤلاء تركوا 
أفلامــا خالدة، وصنعوا تاريخهم بأعمالهم، لا بالمنشــورات ولا بالعناوين 

الدعائية.
للأســف، أصبــح بعــض النجــوم اليــوم أســرع في إعــان الإيــرادات مــن 
إعــان تقييــم الجمهــور لأفلامهم. وكل طرف يســابق الآخــر في إصدار 
بيانــات تؤكــد أنه المتصدر، حتى أصبح المشــهد أقرب إلــى حرب بيانات 
لا إلــى منافســة فنيــة، والغريــب أن الجميــع يعلــن الانتصــار، والجميــع 
يتحــدث عــن المركــز الأول، والجميع يحتفل بالأرقام نفســها، في مشــهد 
يثيــر الدهشــة أكثــر ممــا يثيــر الإعجــاب، ومــن هنــا، تصبــح مســؤولية 
غرفــة صناعــة الســينما أكبر من أي وقت مضى. هذه المؤسســة مطالبة 
بــأن تعيــد الانضبــاط إلى الســوق، وأن تكــون المرجعيــة الوحيدة لإعلان 
الإيــرادات بشــكل يومي ورســمي وشــفاف، حتــى تنتهي حالــة الفوضى، 

وحتــى يغلــق البــاب أمــام أي اجتهــادات أو أرقام مجهولــة المصدر.
الشــفافية ليســت رفاهيــة، وإنمــا ضرورة لحمايــة صناعة تقــدر بمئات 
الملايــن. فكمــا تعلــن البورصــات أرقامهــا لحظــة بلحظــة، وكمــا تعلــن 
الاتحــادات الرياضيــة نتائجهــا وإحصاءاتهــا بشــفافية، يجــب أن تكــون 
للســينما المصريــة جهــة رســمية يثــق فيها الجميــع، لا أن يظــل كل نجم 

يعلــن مــا يناســبه، وكل شــركة تــروج لمــا يخــدم مصالحها.
إن الجمهــور هــو صاحب الكلمــة الأخيرة. هو من يشــتري التذكرة، وهو 
مــن يقــرر اســتمرار الفيلــم أو خروجــه مــن المنافســة، وهو وحــده الذي 
يصنــع النجــم الحقيقــي. أمــا البيانات التــي يكتبها النجــوم أو يروج لها 
المحيطــون بهــم، فقد تحقق ضجة لســاعات، لكنهــا لا تصنع تاريخا، ولا 
تمنــح فيلمــا قيمــة، ولا تمنــح صاحبــه لقــب الأكثــر نجاحــا، فالنجومية 
الحقيقيــة لا تمنحهــا البيانــات، ولا تصنعهــا »الترنــدات«، ولا تؤكدهــا 
الحمــات الدعائيــة. النجوميــة يكتبهــا الجمهــور في شــباك التذاكــر، 

ويحفظهــا التاريــخ، ويؤكدهــا الزمن.
ولهــذا يبقــى الســؤال مطروحــا بقــوة: مــن يحمــي إيــرادات الســينما 
المصريــة مــن عبــث النجــوم؟ الإجابــة لا تحتمــل التأجيل، فــكل يوم يمر 
بــا جهــة رســمية تعلــن الحقيقــة، هــو يــوم جديد تخســر فيه الســينما 
المصريــة جــزءا مــن مصداقيتها، بينما يبقى الجمهــور وحده هو الحكم، 

وهــو صاحــب الكلمــة التــي لا يمكــن لأحــد أن يزورها.

عبدالمنعم محمود

إن مشروع تطوير القاهرة التاريخية ليس مجرد عملية تجميل لحي قديم 
أو ترميم لمبانٍ أثرية، بل هو استثمار طويل الأجل في التاريخ والهوية 

والاقتصاد. إنه خطوة كبرى إلى الأمام، تؤكد أن الدولة تنظر إلى تراثها 
باعتباره ثروة وطنية تستحق الحماية والتطوير، وأن الحفاظ على الماضي لا 
يتعارض مع صناعة المستقبل، بل يمثل أحد أهم الأسس التي يُبنى عليها 

مستقبل أكثر إشراقًا للأجيال القادمة.

إنتاجية كبيرة، و»عمهم« منحني مســاحة واســعة في الأكشــن، بينما 
اعتمد »أبو نســب« بشــكل أكبر على الكوميديا والمواقف الإنســانية. 
أحــب أن أشــعر بــأن كل عمل يضيــف خطوة جديدة إلى مشــواري.
و»النمــر«  »هوجــان«  قدمــت  الدرامــا،  مســتوى  وعلــى   *
و»كوبــرا«.. هل تختلف حســابات التلفزيون عن الســينما؟
الشــخصية  لبنــاء  أطــول  وقــت  لديــك  الدرامــا  في  بالتأكيــد.   
وتفاصيلهــا، بينمــا الســينما تعتمد علــى التكثيف والإيقاع الســريع. 
أحــب التجربتــن، وأعتقــد أن كل واحــدة منهمــا تكمــل الأخــرى.
* هل تشــعر بأن المنافســة بين نجوم الســينما أصبحت أكثر 

قوة؟
 المنافســة موجودة دائمًا، لكنها بالنســبة لي منافســة إيجابية. كلما 
قــدم زملائــي أعمــالاً قويــة، يدفعنــي ذلــك إلــى الاجتهــاد أكثر. في 

النهايــة نجــاح الســينما المصرية مســؤولية جماعية.
* يقــال إن الجمهــور أصبــح أكثــر صعوبــة في إرضائــه.. هل 

؟ فق ا تو
 نعــم، وهــذا شــيء صحــي. الجمهــور اليــوم لديــه خيــارات كثيــرة، 
ولذلــك لا يمنــح ثقتــه بســهولة. هــذا يجعلنــا كصنــاع أفــام نعمــل 

بجديــة أكبــر، ونهتــم بــأدق التفاصيــل.
 هل ما زلت تشعر بالتوتر قبل عرض أي عمل جديد؟

 جــدًا. رغــم كل الســنوات التــي عملــت فيهــا، ما زلت أشــعر بنفس 
أراجــع نفســي  التوتــر يجعلنــي  العــرض الأول. هــذا  ليلــة  القلــق 

باســتمرار، وأعتبــره جــزءًا طبيعيًــا مــن أي تجربــة فنيــة.
* كيف تتعامل مع النقد؟

 أميــز دائمًا بــن النقد الموضوعي والهجوم. النقد المحترم أســتفيد 
منــه لأنــه يســاعدني علــى التطــور، أما الهجــوم لمجــرد الهجوم فلا 

يشــغلني كثيرًا.
* هل أصبحت وســائل التواصــل الاجتماعي تؤثر في قرارات 

الفنان؟
 لا يمكــن تجاهلهــا، لأنهــا أصبحــت وســيلة مباشــرة لمعرفــة رأي 
الجمهــور. لكــن في النهايــة لا يمكــن أن تبنــي اختياراتــك الفنيــة 
علــى ردود الفعــل اللحظيــة فقــط، لأن العمــل الجيــد يثبــت نفســه 

الوقت. مــع 
* إلى أي مدى تهتم بتفاصيل تنفيذ مشاهد الأكشن؟

 أهتــم بهــا جــدًا، لأنهــا أصبحــت عنصــرًا أساســيًا في كثيــر مــن 
أعمالــي. أقضي وقتًــا طويلاً في التدريبــات والتحضيرات، وأحرص 
علــى أن تظهر المشــاهد بصورة تليق بالجمهور، مــع الالتزام الكامل 

بعوامل الســامة.
 هــل هنــاك نوعيــة أعمــال تتمنــى تقديمهــا ولــم تتــح لــك الفرصة 

؟ بعد
بالتأكيــد. أتمنــى تقــديم أعمــال تاريخيــة أو مغامــرات تعتمــد على 
تقنيــات إنتــاج حديثــة، لأنني أؤمن بأن الســينما المصرية قادرة على 

المنافســة إذا توافــرت لها الإمكانات المناســبة.
* ماذا يمثل لك النجاح الحقيقي؟

 النجــاح بالنســبة لي ليــس فيلمًا يحقق إيرادات كبيــرة فقط، وإنما 
أن يظــل الجمهــور يتحــدث عنــه بعــد ســنوات، وأن يشــعر بأنه كان 

يســتحق المشاهدة.
* ماذا تعلمت خلال رحلتك الفنية؟

 تعلمــت أن الاجتهــاد لا يتوقــف، وأن النجاح لا يدوم إلا بالعمل. كما 
تعلمــت أن احتــرام الجمهور هو أهم قاعدة في أي مشــوار فني.

الأكشــن  عــن  بعيــدًا  مختلفــة  تجــارب  خــوض  في  تفكــر  هــل   *
؟ لكوميديــا وا

بالتأكيــد. أي ممثــل يتمنــى أن يقدم شــخصيات متنوعة، وأتمنى في 
المســتقبل أن أقــدم أدوارًا تحمل تحديات جديــدة، لأن التنوع هو ما 

يمنح الفنان الاســتمرار.
* أخيرًا.. ماذا تقول لجمهورك؟

 أشــكر كل شــخص حــرص علــى مشــاهدة أعمالي ودعمنــي طوال 
الســنوات الماضيــة. محبة الجمهور هي أكبــر نعمة يمكن أن يحصل 
عليهــا أي فنــان، وأتمنى دائمًا أن أكون عند حســن ظنهم، وأن أقدم 

أعمــالاً تســعدهم وتضيف إلــى رصيدي لديهم.

* بدايــة.. كيــف اســتقبلت ردود الفعــل علــى فيلــم »صقــر 
وكناريــا«؟

 أي فنــان ينتظــر دائمًــا لحظــة لقاء الجمهــور بعمله، لأنهــا اللحظة 
التــي تتحول فيها شــهور طويلة من التحضيــر والتصوير إلى اختبار 
حقيقي. أكثر ما أســعدني هو تفاعل الجمهور مع الفيلم، ســواء مع 
الأحــداث أو الشــخصيات أو حالــة المــزج بــن الأكشــن والكوميديا. 
عندما يخرج المشــاهد من الســينما وهو يشــعر بأنه اســتمتع، فهذا 

بالنســبة لي هو النجــاح الحقيقي.
*مــا الــذي جذبك إلى فيلــم »صقــر وكناريا« منــذ قراءتك 

للســيناريو؟ الأولى 
أكثــر مــا شــدني هــو اختــاف الفكــرة. أنا دائمًــا أبحث عــن العمل 
الــذي يقــدم للجمهور تجربــة جديدة، وليس مجرد تكــرار لما قدمته 
من قبل. الســيناريو جمع بين الأكشــن والكوميديا بطريقة متوازنة، 
وفي الوقت نفســه منح الشــخصيات مساحة إنسانية تجعل المشاهد 
يتفاعــل معها. شــعرت منذ البداية بــأن الفيلم لديه مقومات النجاح 

إذا خرج بالشــكل الــذي كنا نخطط له.
* الفيلــم يجمعــك لأول مــرة بالفنان شــيكو.. كيف وجدت 

هــذه التجربة؟
 شــيكو ممثــل يمتلــك حسًــا كوميديًــا مختلفًــا، والعمــل معــه كان 
ممتعًــا للغايــة. منذ الأيام الأولى للتصوير شــعرنا بأن هناك كيمياء 
بيننــا، وهــذا انعكــس على الأداء أمــام الكاميرا. كنا نتبــادل الأفكار 
باســتمرار، وكل منا كان يحاول أن يمنح الآخر مســاحة للتألق، لأن 
نجــاح أي فيلــم يعتمــد علــى روح الفريق وليس على شــخص واحد.
* يلاحــظ الجمهور أنــك أصبحت أحد أبرز نجوم الأكشــن 

في الســينما المصرية.. هــل تخطط لذلك؟
 لــم يكــن الأمــر خطــة بقــدر مــا كان تطــورًا طبيعيًــا. أحــب 
الأكشــن لأنــه يمنحنــي تحديًا كممثــل، لكنني 
أكــرر  أن  أريــد  لا  نفســه  الوقــت  في 
نفســي. لذلــك أحــرص دائمًــا علــى 
أن يكــون لــكل فيلــم طابعه الخاص، 
ســواء في الشخصية أو الأحداث أو 

أســلوب التنفيــذ.
* هل أصبحت أكثــر انتقائية في 

الفنية؟ اختياراتك 
الوقــت  مــرور  مــع  بالتأكيــد. 
يشــعر الفنان بمســؤولية أكبر 
لــم  لذلــك  جمهــوره،  تجــاه 
يعــد مــن الســهل أن أوافــق 
أبحــث  عمــل.  أي  علــى 
الجيــد،  الســيناريو  عــن 
تضيــف  التــي  والشــخصية 
إلــيّ، وفريق العمــل الذي 
أســتطيع أن أقــدم معــه 

مختلفًــا. شــيئًا 
* حققــت نجاحــات 
في  متتاليــة 
هــل  الســينما.. 
الحفــاظ  بــأن  تشــعر 
علــى هــذا النجــاح أصبح 
أصعب مــن الوصول إليه؟
إلــى  الوصــول  بالتأكيــد.   *
النجــاح يحتــاج إلــى اجتهــاد، 
لكن الحفــاظ عليه يحتاج إلى 
اجتهاد أكبــر. الجمهور أصبح 
أكثــر وعيًا، ويشــاهد أعمالاً من 
مختلــف أنحــاء العالــم، لذلك لا بد أن 

تقــدم لــه شــيئًا يليــق بتوقعاته.
* هل أصبحت الإيرادات هي المعيار الأول بالنسبة لك؟

 الإيــرادات مهمــة لأنهــا تعكس حجــم إقبال الجمهور، لكنها ليســت 
كل شــيء. بالنســبة لي، الأهم أن يعيش الفيلم في ذاكرة الناس، وأن 
يتذكــره الجمهــور بعد ســنوات كما يتذكر أفلامًــا أحبها في الماضي.

* قدمــت أعمــالً ســينمائية ناجحــة مثــل »لــص بغــداد« 
و»عمهــم« و»أبو نســب«.. ماذا أضافت هــذه التجارب إليك؟
 كل فيلــم أضــاف لــي شــيئًا مختلفًــا. »لــص بغــداد« كان تجربــة 

كلهم »رقم 1«.. فمن يكذب على الجمهور؟
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في كل موسم 
سينمائي يتكرر 
المشهد نفسه، 

وكأننا أمام نسخة 
مكررة من معركة 
لا تنتهي، لم تعد 

المنافسة تدور 
حول جودة الفيلم، 

أو قوة الفكرة، أو 
أداء الممثلين، أو 

حتى رأي الجمهور 
بعد خروجه من 

قاعة العرض. ما 
نشهده اليوم هو 

سباق محموم على 
الأرقام، ومعركة 

مفتوحة على لقب 
»الأعلى إيرادا«، 

يتسابق فيها النجوم 
قبل المنتجين 

وقبل دور العرض 
وقبل المؤسسات 

الرسمية.

 ..أبحــــــث دائمًا عن الفيلم الذي يعيش مع الجمهور 
وأرفض تكرار نفسي لأن الجمهور يستحق دائمًا تجربة مختلفة

الإيرادات مهمة لكنها ليست معيار النجاح الوحيد.. وما يشغلني هو أن يخرج المشاهد من السينما سعيدًا وراضيًا
 

نجح الفنان محمد إمام في ترسيخ مكانته كأحد 
أبرز نجوم شباك التذاكر في السينما المصرية، 
بعدما صنع لنفسه هوية فنية خاصة تمزج بين 
الأكشن والكوميديا، وابتعد تدريجيًا عن فكرة 

المقارنة، معتمدًا على اختياراته ورغبته في 
تقديم أعمال جماهيرية تحمل بصمته.

ومع أحدث أفلامه "صقر وكناريا"، يواصل 
إمام رهانه على السينما التجارية ذات الإنتاج 

الضخم، مستفيدًا من خبرة تراكمت عبر أعمال 
مثل "لص بغداد" و"عمهم" و"أبو نسب"، إلى 
جانب تجارب درامية حققت حضورًا جماهيريًا 

مثل "هوجان" و"النمر" و"كوبرا".

الإيرادات 
تحولت إلى 

»سبوبة« 
دعاية لصنع 

بطولات 
وهمية 

على جثة 
المصداقية

محمد إمام:

         المنافسة بين النجوم تصنع 
سينما أقوى.. وأحرص في كل 

عمل على تقديم شخصية
جديدة لا تشبه ما سبقها

»صقر وكناريا« محطة جديدة فـي مشواري
 والتعاون مع شيكو أضاف للفيلم روحًا مختلفة ومفاجآت كثيرة



كلية الطب بجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا أول كلية بجامعة خاصة في مصر تحصد هذا الاعتماد المؤسسي

مستشـــفى سعــــاد كفافـــــي الجامعي يحصل على الاعتماد
 المؤسسي من المجلس العربي للاختصاصات الصحية

اعتماد عربي 
مرموق يعزز مكانة 
مستشفى سعاد 
كفافي الجامعي 
كمركز متقدم 
للتدريب الطبي 
التخصصي

د. هالة المنوفي: الاعتماد تتويج لجهود تطوير التعليم الطبي ويعزز مكانة الجامعة كمركز إقليمي للتدريب والتأهيل الصحي

في خطوة تعكس التقدم 

المتواصل لمنظومة الرعاية 

الصحية والتعليم الطبي، حصل 

مستشفى سعاد كفافي الجامعي 

التابع لكلية الطب بجامعة مصر 

للعلوم والتكنولوجيا، على الاعتماد 

المؤسسي من المجلس العربي 

للاختصاصات الصحية، ليصبح 

بذلك أول مستشفى جامعي 

خاص ينال هذا الاعتماد المرموق 

على مستوى المؤسسات 

الجامعية الخاصة.

 دكتور محمد زعزوع 
مدير مستشفى سعاد كفافى

ــس  ــد الطوخــي رئي ــي هــذا الإنجــاز بدعــم خال ويأت
مجلــس أمنــاء جامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، 
الــذي يولــي اهتمامــا كبيــرا بتطويــر المنظومــة الطبية 
والتعليميــة داخــل الجامعــة، ويحــرص علــى الارتقــاء 
أحــدث  وفــق  الجامعيــة  المستشــفيات  بمســتوى 
والرعايــة  الطبــي  التدريــب  في  العالميــة  المعاييــر 
ــة، بمــا يعــزز دور الجامعــة كمؤسســة رائــدة  الصحي
في إعــداد الكــوادر الطبيــة المؤهلــة وخدمــة المجتمــع، 
وأيضــا تتويجــا للجهــود المتواصلــة التــي تبذلهــا إدارة 
ــة مــن أجــل  ــة والأكاديمي المستشــفى والكــوادر الطبي
الارتقــاء بجــودة الخدمــات الصحيــة وتطويــر برامــج 
التعليــم الطبــي والتدريــب الإكلينيكــي، وفــق أحــدث 

ــا. ــا ودولي ــة المعتمــدة إقليميً ــر المهني المعايي

ويعكــس هــذا الاعتمــاد التــزام المستشــفى بتطبيــق 
أفضــل الممارســات في مجــالات الرعايــة الصحيــة 
والتدريــب التخصصــي للأطبــاء، بمــا يســهم في 
إعــداد كــوادر طبيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة 
الصحــي،  القطــاع  في  المتســارعة  التطــورات 
وتعزيــز كفــاءة منظومــة التعليــم الطبــي، كمــا يؤكــد 
ــا  ــي تحظــى به ــة الت ــة المتقدم هــذا الإنجــاز المكان
منظومــة  دعــم  في  الفاعــل  ودورهــا  المستشــفى، 
خــال  مــن  المجتمــع،  وخدمــة  الطبــي  التدريــب 
أعلــى  وفــق  متكاملــة  صحيــة  خدمــات  تقــديم 

والاعتمــاد. الجــودة  معاييــر 

ــة في  ــاد المؤسســي ســابقة مهم ويعــد هــذا الاعتم
الطبــي بالجامعــات الخاصــة في  التعليــم  مســار 
مصــر، حيــث أصبحــت كليــة الطــب بجامعــة مصــر 
للعلــوم والتكنولوجيــا أول كليــة طــب تابعــة لجامعــة 
خاصــة تنــال هــذا الاعتمــاد مــن المجلــس العربــي 
يعكــس  مــا  وهــو  الصحيــة،  للاختصاصــات 
المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت إليــه منظومــة 
التعليــم والتدريــب الطبــي داخــل الجامعــة، 
المعاييــر  أعلــى  بتطبيــق  التزامهــا  ويؤكــد 
الأطبــاء  إعــداد  في  والمهنيــة  الأكاديميــة 
وتأهيلهــم وفــق أحــدث النظــم المعتمــدة في 
مجــال التدريــب الطبــي التخصصــي.

بأعمــال  القائــم  المنــوفي  هالــة  الدكتــورة  وقالــت 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  رئيــس 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
مهمــا  إنجــازا  يعــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
يضُــاف إلــى ســجل الجامعــة الحافــل بالنجاحــات 
ــة،  ــات الصحي ــي والخدم ــم الطب ــي التعلي في مجال
ــود  ــاد يعكــس حجــم الجه ــدت أن هــذا الاعتم وأك
الكبيــرة التــي بذلتهــا إدارة المستشــفى والكــوادر 
الطبيــة والأكاديميــة خــال الفتــرة الماضيــة لتطوير 
منظومــة التدريــب الإكلينيكــي والارتقــاء بمســتوى 
الرعايــة الصحيــة المقدمــة للمرضــى، وفــق أحــدث 

المعاييــر المعتمــدة إقليميًــا ودوليــا.

تطويــر  تضــع  الجامعــة  أن  المنــوفي  د.  وأضافــت 
القطــاع الطبــي علــى رأس أولوياتهــا، مــن خــال 
دعــم المستشــفيات الجامعيــة بأحــدث الإمكانــات 
تعليميــة  بيئــة  وتوفيــر  والتكنولوجيــة،  الطبيــة 
وتدريبيــة متقدمــة تســهم في إعــداد أطبــاء مؤهلــن 
ومواكبــة  المنافســة  علــى  قادريــن  وعمليــا  علميــا 
ــي، وأشــارت  التطــورات المتســارعة في المجــال الطب
إلــى أن هــذا الاعتمــاد يعــزز مكانــة مستشــفى ســعاد 
كفــافي الجامعــي كمركــز متميــز للتدريــب الطبــي 
كمــا  العربيــة،  والمنطقــة  مصــر  في  التخصصــي 
ــة  ــح آفاقــا أوســع للتعــاون مــع المؤسســات الطبي يفت
والعلميــة، بمــا يدعــم مســيرة الجامعــة في تطويــر 
ــم الطبــي والبحــث العلمــي وخدمــة المجتمــع. التعلي

وأكــد الدكتــور نهــاد المحبــوب، عميــد كليــة الطــب 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  بجامعــة  البشــري 
الجامعــي  كفــافي  ســعاد  مستشــفى  حصــول  أن 
العربــي  المجلــس  مــن  المؤسســي  الاعتمــاد  علــى 
للاختصاصــات الصحيــة يمثــل إنجــازا مهمــا لكلية 
الإكلينيكــي  الــذراع  المستشــفى  باعتبــار  الطــب، 

والتدريبــي للكليــة، موضحــا أن هــذا الاعتمــاد 
يعكــس المســتوى المتقــدم الــذي وصلــت 

الطبــي  التعليــم  برامــج  إليــه 

والتدريــب الســريري داخــل الكليــة، ويؤكــد الالتــزام 
وفــق  والأطبــاء  الطــب  طــاب  بتأهيــل  المســتمر 
أحــدث المعاييــر العلميــة والمهنيــة المعتمــدة، بمــا 
يســهم في تخريــج كــوادر طبيــة قــادرة علــى تقــديم 
رعايــة صحيــة متميــزة وخدمــة المجتمــع بكفــاءة 

عاليــة.

ــر  ــد زعــزوع، مدي ــور محم ــال الدكت ــه، ق ــن جانب م
عــام مستشــفى ســعاد كفــافي الجامعــي، إن حصــول 
المستشــفى علــى الاعتمــاد المؤسســي مــن المجلــس 
خطــوة  يمثــل  الصحيــة  للاختصاصــات  العربــي 
الطبيــة  الخدمــات  تطويــر  مســيرة  في  مهمــة 
وبرامــج التدريــب الإكلينيكــي داخــل المستشــفى، 
معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الالتــزام  مــدى  ويعكــس 
الطبــي،  والتعليــم  الرعايــة الصحيــة  الجــودة في 
وأكــد أن هــذا الاعتمــاد لــم يكــن ليتحقــق إلا بفضل 
العمــل الجماعــي والتكامــل بــن مختلــف الأقســام 
الطبيــة والإداريــة، إلــى جانــب الدعــم المتواصــل 
والتكنولوجيــا،  للعلــوم  مصــر  جامعــة  إدارة  مــن 
مشــيرًا إلــى أن المستشــفى ســيواصل العمــل علــى 
بمــا  والتخصصيــة  التدريبيــة  برامجــه  تطويــر 

يســهم في إعــداد أطبــاء علــى أعلــى مســتوى 
ويعــزز  والعلميــة،  المهنيــة  الكفــاءة  مــن 
دور المستشــفى كمركــز متقــدم للتعليــم 

الطبــي وخدمــة المرضــى.
العربــي  المجلــس  اعتمــاد  ويعــد 
أبــرز  أحــد  الصحيــة  للاختصاصــات 
الاعتمــادات المهنيــة في مجــال التدريــب 

إذ  العربــي،  العالــم  في  التخصصــي  الطبــي 
يُنــح للمؤسســات الصحيــة التــي تســتوفي المعاييــر 
ــب الســريري  ــي والتدري ــم الطب المتقدمــة في التعلي

المتخصصــن. الأطبــاء  وإعــداد 

د. محمد زعزوع: خطوة 
نوعية تعكس التزام 
المستشفى بتطبيق 
أعلى معايير الجودة 
في الرعاية الصحية 

والتدريب الإكلينيكي

     أفضل مستوى من الخدمة 
الطبية على مدار 24 ساعة.. 

ونخبة مميزة من 
الاستشاريين فى العيادات 

الخارجية
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جلال رشدى
مدير عام الفندق

محمد عزو
ممثل المالك

فندق إيكوتيل دهب باى فيو

فندق "إيكوتيل دهب باى فيو"  يعد 

إحدى الوجهات السياحية الرائدة فى 

منطقة دهب الغنية بالمعالم السياحية 

والطبيعية الخلابة التى جعلتها محط 

اهتـمام السياح والمتطلعين للراحة 

والاستجمام، فضلا عن أنه من الفنادق 

السباقة فى دعم السياحة المصرية، 

حيث كان من أوائل الفنادق المستقبلة 

للسياحة الداخلية وتشجيعها عن طريق 

المشاركة فى مبادرات )فى حب مصر(.

مليئــة  بروعتهــا،  ومتفــردة  نوعهــا،  مــن  فريــدة  إجــازة  قضــاء 
ــى النفــوس، وذكرهــا  ــا ف ــرك بصمته ــدوء والراحــة تت بالاســتجمام واله
ــاى  ــل دهــب ب ــدق »إيكوتي ــا يقدمــه فن ــوب هــي جوهــر م الســعيدة بالقل
فيــو«، فالفنــدق عبــارة عــن لوحــة جماليــة بديعــة يقــع بمنطقــة وادى 
»قنــى« فــى حضــن الجبــل ويطــل علــى خليــج العقبــة ويبعــد عــن مطــار 
ــادق الموجــودة  ــرا، وينفــرد بــن الفن ــو مت ــى بـــ85 كيل شــرم الشــيخ الدول
ــادٍ  ــر ن ــب أكب ــى جان ــر عــدد غــرف، إل ــى أكب ــه يحتــوى عل ــة بأن بالمنطق
صحــى علــى مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط وتقــدم فيــه 
البرامــج الســياحية الصحيــة بأحــدث الوســائل العالميــة المطبقــة فــى 
الفنــادق ذات الـــ7 نجــوم، وفريــق العمــل محتــرف ومتميــز بأدائــه الراقــى 
ــم  ــى تدريبه ــدق بشــكل مســتمر عل ــث يحــرص الفن ــره المتجــدد حي وفك
ــك  ــزلاء، وذل ــع الن ــى م ــل الراق ــة والتعام ــات الضياف ــى أحــدث خدم عل
بشــهادة عــدد ضخــم جــدا مــن النــزلاء الذيــن عبــروا عــن ذلــك عبــر 

صفحــات الفيســبوك المختلفــة.
وقــال الخبيــر الســياحى جــال رشــدى مديــر عــام الفنــدق، إن فنــدق 
»إيكوتيــل دهــب بــاى فيــو« يعــد إحــدى الوجهــات الســياحية الرائــدة 
فــى منطقــة دهــب الغنيــة بالمعالــم الســياحية والطبيعيــة الخلابــة التــى 
جعلتهــا محــط اهتـــمام الســياح والمتطلعــن للراحــة والاســتجمام، فضــا 
عــن أنــه مــن الفنــادق الســباقة فــى دعــم الســياحة المصريــة، حيــث كان 
مــن أوائــل الفنــادق المســتقبلة للســياحة الداخليــة وتشــجيعها عــن طريــق 
المشــاركة فــى مبــادرات »فــى حــب مصــر«، موضحــا إن فنــدق إيكوتيــل 
يتوافــق مــع أعلــى المعاييــر العالميــة الصديقــة للبيئــة فــى التشــغيل، مــن 
خــال الخدمــات التــى يقدمهــا بشــكل محتــرف ومميــز، حيــث يقــع 
الفنــدق بمنطقــة وادى »قنــى« فــى حضــن الجبــل، كمــا يتمتــع بمواصفــات 
إنشــائية فريــدة ومتميــزة، حيــث ينفــرد بــن الفنــادق الموجــودة بالمنطقــة 
بــأن كل مبانيــه تطــل علــى البحــر، ويحتــوى علــى أكبــر عــدد غــرف، إلــى 
جانــب أكبــر نــادٍ صحــى علــى مســتوى جنــوب ســيناء والشــرق الأوســط.
وأشــار الخبيــر الســياحى جــال رشــدى إلــى أن الفنــدق يضــم أكبــر 
صالــة ألعــاب رياضيــة حديثــة الأجهــزة )GYM(.، وينفــرد الفنــدق بــن 
ــزودة بأحــدث الوســائل  ــه الم ــات الترفي ــديم خدم ــة بتق ــه بالمنطق نظرائ
العالميــة ، موضحــا أن الفنــدق يعــد الوحيــد الــذى لديــه منطقــة أكــوا 
بــارك وألعــاب متميــزة للأطفــال، إلــى جانــب منطقــة ملاعــب تضــم 
)ملعــب كــرة قــدم وعــدد 2 ملعــب كــرة تنــس الشــاطئ وعــدد 2 ملعــب كــرة 
الســرعة(، ممــا يمكــن مــن تقــديم كافــة الخدمــات التــى يحتاجهــا النــزلاء 

اللوجســتية  الخدمــات  وعــن  المختلفــة،  ورغباتهــم  تطلعاتهــم  وتلبيــة 
فــى  المتخصصــة  والشــركات  الخاصــة برجــال الأعمــال والمؤسســات 
تنظيــم المؤتمــرات وكبــار النــزلاء، ذكــر »رشــدى« إن الفنــدق يضــم أكبــر 
قاعــة اجتماعــات مــزودة بأحــدث أجهــزة الصــوت والتــى تتســع إلــى 
قرابــة 300  فــرد، بالإضافــة لوجــود قاعــة أخــرى تتســع إلــى عــدد 
ــر عــدد خــال المؤتمــر  ــن لاســتيعاب أكب ــا مؤهلت ــا يجعلهم ــردا م 50 ف
والتجهيــزات  المطلوبــة  الإمكانيــات  بجميــع  تمتعهمــا  مــع  الواحــد 
ــدق  ــب أن الفن ــى جان ــزة، إل ــا القاعــات المتمي ــى تحتاجه ــات الت والخدم
يقــوم بتنظيــم الحفــات والمهرجانــات والنــدوات، ولفــت إلــى أن الفنــدق 
ــر  ــب تواف ــى جان ــال، إل ــزوار ورجــال الأعم ــار ال ــه قاعــة لاســتقبال كب ب

إمكانيــة اســتقبال النــزلاء ذوى الاحتياجــات الخاصــة.
وأكــد محمــد عــزو ممثــل المالــك، أن الفنــدق يمثــل أكبــر رفاهيــة علــى 
الإطــاق للنــزلاء، ويضــم أفضــل المرافــق الحيويــة والترفيهيــة ويقــدم 
ــة، فضــا عــن توافــر جميــع وســائل الراحــة،  أجــود الخدمــات الفندقي
والألعــاب المائيــة والأنشــطة الرياضيــة، موضحــا أنــه تم تجديــد جميــع 
الغــرف والأجنحــة، مؤكــدا أن هــذا التجديــد يعتبــر حدثــاً مهمــاً، يؤكــد 
التــزام إدارة الفنــدق تجــاه الضيــوف بتوفيــر تجربــة رفيعــة المســتوى 
الفنــدق  وتاريــخ  دهــب«  »ايكوتيــل  لفنــدق  التجاريــة  بالعلامــة  تليــق 
الحافــل ومســيرة نجاحــه الطويلــة، وأوضــح أن التجديــد يقــدم أحــدث 
التصاميــم الفاخــرة والألــوان المنتقــاه بعنايــة فائقــة والمصممــة خصيصــا 
لتضفــي لمســة فخمــة وســاحرة، بالاضافــة الــى توفيــر أحــدث التقنيــات 
والمتطلبــات العصريــة، التــي تجعــل مــن أقامــة الضيــوف تجربــة رفاهيــة 

علــى أعلــى مســتوى.
وأشــار إلــى أن الفنــدق نجــح فــى تنظيــم عــدد مــن المؤتمــرات المهمــة 
لكبــرى الشــركات، حيــث تم توفيــر قاعــات خاصــة تســع لأكثــر مــن 500 
فــرد مدعومــة بالتكنولوجيــا الســمعية والبصريــة الحديثــة والإنترنــت 
الســريع لعقــد كبــرى المؤتمــرات، والفاعليــات، حيــث يضــم الفنــدق فريــق 
عمــل محتــرف ومتميــز بأدائــه الراقــى وفكــره المتجــدد، مشــيرا الــى 
أن إدارة الفنــدق تحــرص بشــكل مســتمر علــى تدريبهــم علــى أحــدث 
خدمــات الضيافــة والتعامــل الراقــى مــع النــزلاء والقاصديــن للراحــة 
والاســتجمام بالفنــدق، مشــيرا الــى أن هنــاك مســابقة لتحفيــز العاملــن 
تجــرى كل شــهر لاختيــار العامــل المثالــى، وفــى آخــر العــام يتــم اختيــار 
العامــل للذهــاب لقضــاء العمــرة علــى نفقــة الفنــدق، مشــيرا إلــى أن 
الفنــدق تعاقــد مــع شــركة ســياحة كبــرى )كالوفيــدا ترافيــل( وهــى 

واحــدة مــن أبــرز شــركات الســياحة فــى مصــر والتــى تنظــم الرحــات 
المختلفــة )بحريــة، جبليــة، بدويــة( للنــزلاء، موضحــا أن الفنــدق تعاقــد 

مــع إحــدى شــركات الســياحة الروســية لجــذب الســياح الــروس.
وأوضــح أن الفنــدق يعمــل حاليــا بالطاقــة الشمســية ليصبــح من أوائل 
المنشــآت الفندقيــة التــي تســتخدم تلــك التكنولوجيــا في مصــر، بأعلــى 
المعاييــر البيئيــة الدوليــة ومعاييــر الاســتدامة الاجتماعيــة والتجاريــة، 
التــي  موضحــا أن منظمــي الرحــات يتجهــون للمقاصــد الســياحية 
تحافــظ علــى البيئــة ضمــن أولوياتهــا، والتركيــز علــى مــدى وجــود بعــد 
بيئــي بالفنــادق، خاصــة في ظــل الاتجــاه العالمــي بالاهتمــام بالطاقــة 
المتجــددة والخضــراء، ممــا يرفــع القــدرة التنافســية للمقصــد الســياحي 
الشمســية  الطاقــة  مــن  الكهربــاء  توليــد  أن  وأكــد  عالميــا،  المصــري 
ــا الأمم المتحــدة،  ــي أقرته ــة المســتدامة الت ــع أهــداف التنمي يتماشــى م
ــا في قطــاع الســياحة المصــري، بهــدف  ــى وزارة الســياحة تطبيقه وتتبن
الوصــول إلــى الســياحة المســتدامة، وفي ظــل الاهتمــام المتزايــد بتطبيــق 
أنشــطة الســياحة الخضــراء، والتوســع في الســياحة البيئيــة واســتخدام 
ــى رفــع القــدرة التنافســية  ــؤدي إل ــات الطاقــة النظيفــة، مــا ي تكنولوجي

ــادق. لقطــاع الفن
ووجــه الشــكر للأســتاذ خالــد الطوخــى مالــك الفنــدق ورئيــس مجلــس 
ــى  ــس الإدارة، عل ــب رئيــس مجل الإدارة، والاســتاذ إســام الطوخــى نائ
دعمهمــا المســتمر الــذى أثمــر عــن النجاحــات الباهــرة التــى كانــت عامــا 
رئيســيا فــى حصــول الفنــدق علــى ســمعة عالميــة، نتيجــة تمتعــه بكافــة 
ــى أرض  ــا عل ــا عالميً ــه فندقً ــات اللوجســتية والبشــرية، مــا جعل الإمكاني

الســحر والجمــال )دهــب(. 
وتعــد مدينــة دهــب هــى الأشــهر بعــد مدينــة شــرم الشــيخ مــن حيــث 
أعــداد الســائحين المتردديــن عليهــا، وتقــع مدينــة دهــب الســياحية علــى 
ــرة ســيناء،  ــوب شــرق شــبه جزي ــد البحــر الأحمــر جن ــة عن ــج العقب خلي
ودهــب بهــا جميــع مقومــات المــدن الســياحية، فهــى تحــوى الكثيــر مــن 
الأماكــن الجميلــة وبهــا أشــهر مناطــق للغطــس وتعــد الوحيــدة التــى بهــا 
ــا اللســان  ــخ قــديم، وأيضــا به ــا تاري ــى له ــة القديمــة الت ــة الأثري المنطق
وهــو مــن المحميــات الطبيعيــة، كمــا أنهــا مشــهورة بشــواطئها الذهبيــة 
والمواقــع المدهشــة التــى تصلــح للغطــس  ورياضــة القفــز بالمظــات 
وبأســعار مناســبة، وبهــا رياضــة مائيــة لا توجــد فــى شــرم، وهــى ركــوب 
الأمــواج أو ركــوب المراكــب الشــراعية وتتميــز دهــب بهــذه الرياضــة نظــرًا 

لســرعة الريــاح فيهــا.

ينفرد بتقديم خدمات الترفيه
 المزودة بأحدث الوسائل العالمية

بدء العمل بالطاقة الشمسية وفق أعلى المعايير 
البيئية الدولية ومعايير الاستدامة الاجتماعية

توفير قاعات خاصة لعقد كبرى المؤتمرات تسع لأكثر من 500 فرد 
مدعومة بالتكنولوجيا السمعية والبصرية الحديثة والإنترنت السريع

10الخميس
شهدت خريطة المقاصد السياحية المفضلة تغيرًا 

ملحوظًا، إذ لم تعد تقتصر على القاهرة وشرم الشيخ 
والغردقة، بل برزت مدينة العلمين الجديدة ومنطقة 

الساحل الشمالي كوجهات رئيسية، بفضل المنتجعات 
السياحية العالمية، ومراسي اليخوت، والشواطئ المتميزة

منوعات

قويــة  نمــو  معــدلات  تحقيــق  المصريــة  الســياحة  تواصــل 
خــال عــام 2026، مدعومــة بارتفــاع أعــداد الســائحين، وتنــوع 
الأســواق المصــدرة للحركــة الســياحية، إلــى جانــب التوســع في 
المشــروعات الســياحية والثقافيــة، وهــو مــا يعــزز مكانــة القطــاع 
باعتبــاره أحــد أهــم مصــادر النقــد الأجنبــي ودعائــم الاقتصــاد 

ــي. الوطن
وتســتقبل مصــر زوارًا مــن نحــو 179 دولــة، فيمــا تواصــل 
الأســواق العربيــة، وعلــى رأســها الســعودية والإمــارات والكويــت، 
الحفــاظ علــى مكانتهــا بــن أكثــر الأســواق اســتقرارًا ونمــوًا، 
بفضــل اســتمرار تدفــق الحركــة الســياحية علــى مــدار العــام 

ــة فقــط. ــا بالمواســم التقليدي وعــدم ارتباطه
وشــهد عــام 2025 اســتقبال مــا بــن 17.76 و19 مليــون 
ســائح، محققًــا معــدل نمــو تجــاوز 20% مقارنــة بعــام 2024، 
وهــو أعلــى معــدل نمــو يســجله القطــاع الســياحي. واســتمر 
هــذا الأداء الإيجابــي خــال العــام الجــاري، حيــث اســتقبلت 
المقاصــد الســياحية المصريــة أكثــر مــن 6.1 مليــون ســائح خــال 
الأشــهر الأربعــة الأولــى مــن عــام 2026، قبــل أن يرتفــع العــدد 
إلــى نحــو 7.5 مليــون ســائح بنهايــة مايــو، بزيــادة بلغــت %7 

ــام الماضــي. ــرة نفســها مــن الع ــة بالفت مقارن
ــى  ــد إل ــل امت ــى أعــداد الســائحين، ب ــو عل ــم يقتصــر النم ول
الإيــرادات الســياحية، بعدمــا ســجل القطــاع أعلــى عائــد في 

تاريخــه خــال عــام 2025 بلــغ 16.7 مليــار دولار، فيمــا بلغــت 
الإيــرادات خــال الأشــهر الخمســة الأولــى مــن العــام الجــاري 
نحــو 6.8 مليــار دولار، مــع توقعــات بتجــاوز 16 مليــار دولار 
بنهايــة ديســمبر، في ظــل اســتمرار معــدلات النمــو الحاليــة، 
بمــا يعــزز مســاهمة القطــاع بنحــو 12% مــن النــاتج المحلــي 

الإجمالــي.
كمــا شــهدت خريطــة المقاصــد الســياحية المفضلــة تغيــرًا 
لــم تعــد تقتصــر علــى القاهــرة وشــرم الشــيخ  ملحوظًــا، إذ 
ومنطقــة  الجديــدة  العلمــن  مدينــة  بــرزت  بــل  والغردقــة، 
المنتجعــات  بفضــل  رئيســية،  كوجهــات  الشــمالي  الســاحل 
الســياحية العالميــة، ومراســي اليخــوت، والشــواطئ المتميــزة، 
إلــى جانــب اســتضافة الفعاليــات الفنيــة والثقافيــة والرياضيــة 
التــي تجــذب أعــدادًا كبيــرة مــن الــزوار خــال موســم الصيــف.
واســتعادت القاهــرة مكانتهــا بقــوة علــى خريطــة الســياحة 
الثقافيــة مــع الافتتــاح الكامــل للمتحــف المصــري الكبيــر، الــذي 
أضــاف عنصــر جــذب عالميًــا جديــدًا، وأســهم في تعزيــز برامــج 
الســياحة التــي تجمــع بــن زيــارة المناطــق الأثريــة والتاريخيــة، 
وقضــاء العطــات الشــاطئية في الســاحل الشــمالي أو مــدن 

ــة واحــدة. البحــر الأحمــر ضمــن رحل
وفي الوقــت نفســه، حافظــت شــرم الشــيخ والغردقــة علــى 
العربيــة،  للعائــات  جذبًــا  الوجهــات  أكثــر  بــن  موقعهمــا 

البحريــة،  والأنشــطة  الشــاملة،  المنتجعــات  مــن  مســتفيدتين 
المطــارات  تطويــر  عــن  العــام، فضــلاً  المعتــدل طــوال  والمنــاخ 

الســياحية. والخدمــات  الطــرق  وشــبكات 
وتواصــل الســوق الخليجيــة تعزيــز موقعهــا كأحــد أهــم روافــد 
الســياحة المصريــة، ليــس فقــط مــن حيــث أعــداد الزائريــن، 
وإنمــا أيضًــا مــن حيــث العائــد الاقتصــادي، في ظــل الإقبــال 
والمطاعــم،  والتســوق،  الفاخــرة،  الفندقيــة  الإقامــة  علــى 
والأنشــطة الترفيهيــة، وهــي الخدمــات التــي شــهدت توســعًا 
كبيــرًا خــال الســنوات الأخيــرة بفضــل الاســتثمارات الضخمــة 

في الفنــادق والمنتجعــات والمراســي والبنيــة الأساســية.
كمــا عــززت هــذه الاســتثمارات القــدرة التنافســية للمقصــد 
الشــاطئية  الســياحة  بــن  يجمــع  الــذي  المصــري،  الســياحي 
والثقافيــة والعلاجيــة وســياحة المؤتمــرات، بمــا يوفــر تجربــة 
متكاملــة يصعــب توافرهــا في العديــد مــن الوجهــات المنافســة.
وينُتظر أن يســاهم اســتمرار زيادة الرحلات الجوية المباشــرة 
بــن المــدن الخليجيــة والمقاصــد الســياحية المصريــة، إلــى جانــب 
دخــول وجهــات جديــدة مثــل مدينــة العلمــن الجديــدة إلــى 
شــبكة الطيــران، والتوســع في الطاقــة الفندقيــة والمشــروعات 
الســياحية بالســاحل الشــمالي ورأس الحكمــة والبحــر الأحمــر، 
ــة، مــع  ــرة المقبل في دعــم اســتمرار النمــو الســياحي خــال الفت

توقعــات بتحقيــق نتائــج قياســية بنهايــة العــام.

     مدينة العلمين الجديدة ومنطقة الساحل الشمالي تبرز كوجهات رئيسية 
بفضل المنتجعات السياحية العالمية ومراسي اليخوت والشواطئ المتميزة

7.5 مليون سائح زاروا مصر خلال 5 أشهر.. وتوقعات بتجاوز الإيرادات 16 مليار دولار بنهاية العام

اتجاه السياحة

إلى العلمين الجديدة
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التجديد لمصطفى شوبير يشعل ميركاتو المارد الأحمر.. و15 لاعبًا 
على أعتاب الرحيل في إعادة تشكيل الفريق للموسم الجديد

ليــس فقــط بســبب أهميتــه الفنيــة، وإنمــا لأنــه ســيكون نقطــة الانطــاق التــي 
ســتحدد ملامــح العديــد من القــرارات الأخرى داخــل الفريــق، وفي مقدمتها قائمة 

الراحلــن خــال الميركاتــو الصيفي.
وينتهــي عقــد مصطفــى شــوبير بنهايــة الموســم المقبــل، الأمــر الــذي يدفــع إدارة 
الأهلــي إلــى التحــرك مبكرًا لحســم ملــف التجديد، خاصــة بعد المســتويات المميزة 
التــي قدمهــا الحارس خلال الفتــرة الأخيرة، والتي عززت مــن مكانته داخل الفريق 
ولفتــت أنظــار عــدد مــن الأنديــة الخارجيــة، بعدمــا تألــق بصــورة لافتــة، لا ســيما 

خــال مشــاركته في كأس العالــم للأندية.
ولا تقتصــر أهميــة الملف على مســتقبل شــوبير وحده، بل تمتد إلى رســم خريطة 
مركــز حراســة المرمــى بالكامــل، في ظــل امتلاك الأهلــي أربعة حــراس، بينما يتجه 
الجهــاز الفنــي إلــى الاكتفــاء بثلاثة فقــط في قائمة الموســم الجديد، وهــو ما يجعل 
حســم موقــف الحــارس الشــاب خطــوة أساســية قبــل اتخــاذ أي قــرار بشــأن بقية 

الحراس.
وتشــهد المفاوضات بين إدارة الأهلي ومصطفى شــوبير تباينًا واضحًا في وجهات 
النظــر بشــأن المقابــل المالــي للعقد الجديــد، بعدما أصبــح العقد الحالــي لا يعكس 
القيمــة الفنيــة التــي وصــل إليهــا اللاعــب. ويتقاضــى شــوبير نحو 7 ملايــن جنيه 
ســنويًا، في حين طلب رفع راتبه إلى 50 مليون جنيه في الموســم، مســتندًا إلى تطور 

مســتواه، واهتمــام عــدد من الأنديــة الخارجية بالحصول علــى خدماته.
في المقابــل، قــدم الأهلــي عرضًا جديــدًا يتضمن حصول الحــارس على 30 مليون 
جنيــه ســنويًا، ليضعــه ضمــن الفئة الأولى مــن لاعبــي الفريق، في محاولــة للتوصل 
إلى اتفاق يضمن اســتمراره لعدة مواســم مقبلة، مع الحفاظ في الوقت نفســه على 

سياســة النــادي الخاصة بســقف الرواتب وهيكل الأجــور داخل الفريق.
وتــرى إدارة الأهلــي أن العــرض المقدم يعكس التقديــر الكامل لإمكانات مصطفى 
شــوبير ومــا قدمــه خــال الفتــرة الماضيــة، بينمــا يتمســك اللاعب بالحصــول على 
عقــد يــوازي قيمتــه الحاليــة في ســوق الانتقــالات، خاصــة في ظــل تزايــد الاهتمام 

الخارجــي بخدماته.
ويســتند شــوبير في مفاوضاتــه مع الأهلي إلــى ورقة الاحتــراف الخارجي، مؤكدًا 
امتلاكــه أكثــر مــن اهتمــام أوروبي وخليجــي، وهو ما يمنحــه موقفًــا تفاوضيًا قويًا. 
وكان الحــارس قــد تلقــى في وقت ســابق عرضًا رســميًا من نــادي هوفنهايم الألماني 
بلغــت قيمتــه نحــو 600 ألف يــورو، إلا أن الأهلــي رفض العرض، معتبــرًا أن المقابل 

المالــي لا يعكس القيمــة الحقيقية للاعب.
وحــدد النــادي شــروطه للموافقــة علــى رحيــل الحــارس، بالحصــول علــى ثلاثــة 
ملايــن يــورو، بالإضافة إلى نســبة 30% من قيمة إعادة بيعه مســتقبلاً، وهو ما أدى 

إلــى توقــف المفاوضــات مع النــادي الألماني.
كمــا تلقــى اللاعــب اهتمامًــا من أندية إســبانية وســعودية خلال الفتــرة الماضية، 
إلا أن هــذه الاتصــالات لــم تتحــول حتــى الآن إلــى عــروض رســمية يمكــن للأهلــي 

. مناقشتها
وفي المقابــل، أبلغــت إدارة النــادي اللاعــب بضــرورة حســم موقفــه خــال الفتــرة 
المقبلــة، ســواء بالموافقــة علــى التجديــد وفــق الصيغــة التي يراهــا النادي مناســبة، 
أو تقديم عرض رســمي يســتوفي الشــروط الماليــة المطلوبة، حتى تتمكــن الإدارة من 

إنهــاء ملــف حراســة المرمــى قبل غلق بــاب القيــد الصيفي.
ويرتبط مســتقبل مركز حراســة المرمى بالكامل بحســم موقف مصطفى شــوبير، 
إذ يضــم الأهلــي حاليًا محمد الشــناوي، ومصطفى شــوبير، وحمــزة علاء، ومحمد 
ســيحا، بينمــا تتجــه النيــة إلــى الاكتفــاء بثلاثــة حراس فقــط خلال الموســم المقبل، 
وهو ما يعني أن اســتمرار شــوبير أو رحيله ســيحدد بصورة مباشــرة هوية الحارس 

الذي ســيغادر الفريق.
ويحــرص الجهــاز الفني على إنهاء هذا الملف ســريعًا، لضمان الاســتقرار في أحد 
أهم المراكز داخل الفريق، قبل بداية موســم ينتظر الأهلي خلاله منافســات محلية 

وقاريــة مزدحمة تتطلب جاهزية كاملة واســتقرارًا فنيًا.
وبالتــوازي مــع مفاوضــات التجديد، يواصل الجهاز الفني بقيادة الحســن عموتة 
إعــادة هيكلــة قائمــة الفريــق، في واحــدة من أكبر عمليــات الإحــال والتجديد التي 
يشــهدها الأهلــي خــال الســنوات الأخيــرة، حيــث اقترب عــدد كبير مــن اللاعبين 

مــن مغــادرة القلعة الحمراء ســواء عبــر البيع النهائــي أو الإعارة.
ويعد عمر كمال عبدالواحد من أبرز الأســماء المرشــحة للانتقال إلى ســيراميكا 
كليوباتــرا، ســواء بصــورة نهائية أو على ســبيل الإعــارة، بينما تواصــل إدارة الأهلي 

البحــث عن عرض مناســب لرحيــل أحمد عيد.
كمــا اقتــرب الثنائــي عمــر الســاعي ومصطفــى العــش مــن العــودة إلــى المصري 
علــى ســبيل الإعــارة لموســم جديــد، في إطار منــح اللاعبــن فرصة أكبر للمشــاركة 

واكتســاب المزيــد مــن الخبرات.
وبــات محمــد شــكري قريبًا مــن الانتقال بصــورة نهائية إلى المصــري، فيما تلقى 
محمــد شــريف عرضًــا مــن النــادي البورســعيدي، إلا أن المفاوضات لــم تصل حتى 

الآن إلــى اتفاق نهائي بشــأن المقابــل المالي.
وفي الوقــت نفســه، أصبح جراديشــار قريبًــا من الانتقال إلى ســيراميكا كليوباترا 
علــى ســبيل الإعــارة لمدة موســم، مع وجــود بند يســمح بتمديد الإعــارة، بينما تلقى 
المغربــي رضــا ســليم عــدة عــروض محليــة، إلى جانــب عرضين مــن ناديــي المغرب 

الفاســي والجيش الملكــي المغربي.
أمــا التونســي محمــد علي بن رمضــان، فلم تشــهد المفاوضات الخاصــة بانتقاله 
إلــى نادي الشــمال القطري أو الحزم الســعودي أي تطــورات جديدة حتى الآن، في 

حــن تلقــى أحمد خالد كبــاكا عرضًا من نادي زد للانتقــال إليه بصورة نهائية 
خلال الموســم المقبل.

كمــا تــدرس إدارة الأهلــي إعــارة الثلاثــي ســمير محمــد، ومعتــز محمــد، 
ويوســف ســيد عبدالحفيظ، بهدف منحهم فرصة أكبر للمشــاركة واكتســاب 

الخبــرات، بمــا يســهم في تجهيزهم للعــودة مســتقبلاً إلى الفريــق الأول.
وفي المقابل، أصبح الاتجاه الأقرب بالنســبة للتونســي محمد الضاوي “كريســتو” 
هــو فســخ التعاقــد بالتراضــي، بعــد خروجــه مــن حســابات الجهــاز الفنــي، بينمــا 
تنتظــر إدارة الأهلــي وصــول عــرض مناســب للتخلــي نهائيًــا عــن المدافــع المغربــي 
أشــرف داري، ضمــن خطــة تقليــص القائمــة وإعــادة ترتيــب صفــوف الفريــق قبل 

انطــاق الموســم الجديد.
وتعكــس التحــركات الحاليــة داخــل القلعــة الحمراء رغبــة واضحة في بنــاء فريق 
أكثــر جاهزيــة للمنافســة، مع إعــادة ضبط الهيكل الفني والمالي، بمــا يحقق التوازن 
بــن الحفــاظ علــى العناصــر الأساســية، وإفســاح المجال أمــام وجوه جديــدة قادرة 

علــى قيــادة الأهلي خلال المرحلــة المقبلة.

نانسي السيد

المدير الفنى لفريق الكرة 
الأول يعلن عن قائمة الأهلى 
التى تسافر لإسبانبا للدخول 

فى معسكر مغلق عقب مباراة 
لافينيا الودية والمقرر لها 

يوم الخميس 30 يوليو.

رامي ربيعة

مرشح لجائزة أفضل لاعب 
في الدوري الإماراتي لموسم 
2025-2026 وتضم قائمة 

اللاعبين المرشحين كلا 
من: رامي ربيعة، ماتيوس 

بالاسيوس، لابا كودجو، 
إليخاندرو روميرو، سفيان 

رحيمي

الحسين عموتة 

الجـولخبر

لكــن هــذه الطموحــات تصطــدم بواقــع معقــد داخــل القلعــة البيضــاء، في ظــل 
سلســلة مــن الأزمــات الإداريــة والماليــة والفنيــة التــي تفــرض نفســها بقــوة قبــل 
انطــاق الموســم، وتضع مجلــس الإدارة والجهاز الفني أمــام تحديات كبيرة تحتاج 
إلــى حلول عاجلة، خاصة مع اســتعداد المنافســن مبكرًا مــن خلال إبرام صفقات 

قويــة وخوض معســكرات إعــداد مكتملة.
وتبــدو الأيــام المقبلة حاســمة بالنســبة للزمالك، الذي يســعى إلــى تجاوز خمس 
أزمــات رئيســية قــد يكــون لهــا تأثيــر مباشــر علــى مســيرة الفريق خلال الموســم 

الجديــد، ســواء علــى الصعيد المحلــي أو القاري.
وتبقــى الأزمــة الماليــة في مقدمــة التحديــات التــي تواجــه النادي، بعدمــا ألقت 
بظلالهــا علــى مختلــف الملفــات داخــل القلعــة البيضــاء، وأصبحــت تمثــل العقبــة 
الأكبــر أمــام تحقيق الاســتقرار المطلوب. فــالإدارة مطالبة بتوفير الســيولة المالية 
اللازمــة للوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه اللاعبــن والجهــاز الفنــي، إلــى جانــب ســداد 
المســتحقات المتأخــرة المرتبطــة بعــدد مــن القضايــا، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى 
اســتقرار غرفــة الملابــس ومنــع ظهــور أي أزمــات تتعلــق بتأخــر صــرف الرواتــب 

أو المكافــآت.
ولا يقتصــر تأثيــر الأزمــة الماليــة علــى الجوانــب الإداريــة فقــط، بــل يمتــد إلى 
الملفــات الفنيــة، إذ تؤثــر بصــورة مباشــرة علــى قــدرة النــادي في إبــرام تعاقــدات 
جديــدة، والإبقاء على العناصر الأساســية، وإنهاء الملفــات المرتبطة بإيقاف القيد، 
وهــو مــا يجعــل البحــث عــن حلــول اقتصاديــة مســتدامة ضــرورة ملحــة لضمــان 

اســتقرار الفريــق طوال الموســم.
وتــدرك إدارة الزمالــك أن اســتمرار الضغــوط المالية قد ينعكس بصورة ســلبية 
علــى نتائج الفريق، في ظل المنافســة القويــة المنتظرة على البطولات، والتي تتطلب 
توفيــر بيئة مســتقرة تســمح للجهاز الفني بالتركيز الكامل داخــل الملعب بعيدًا عن 

أي أزمات خارجية.
وفي الوقــت نفســه، تظــل أزمة إيقاف القيد واحدة مــن أكبر العقبات التي تعطل 
خطــط تدعيــم الفريق خــال فترة الانتقــالات الصيفية الحالية، بعدما اســتمرت 
القيــود المفروضــة على تســجيل اللاعبين بســبب عــدد من القضايــا المنظورة أمام 

الاتحــاد الدولي لكــرة القدم “فيفا”.
وتلقــت الإدارة ضربــة جديــدة بعــد قــرار إيقاف القيــد على خلفية المســتحقات 
الخاصــة بنــادي أيــك الســويدي في صفقــة المهاجم الفلســطيني عمر فــرج، الذي 
غــادر صفــوف الفريــق خــال الفتــرة الماضيــة، ليصبــح الزمالــك مطالبًــا بإنهــاء 
جميــع الالتزامــات الماليــة وســداد المســتحقات المطلوبــة مــن أجــل رفــع العقوبات 

واســتعادة حقــه في قيــد الصفقــات الجديدة.
وتســببت هــذه الأزمــة في تعطيل جهــود الجهاز الفنــي لتدعيم عدد مــن المراكز 
التــي تحتــاج إلــى دعــم قبل انطــاق الموســم، وهو ما قــد يضع الفريــق في موقف 

صعــب أمــام منافســن نجحوا في تدعيــم صفوفهم بصــورة مبكرة.
ومــن بــن الملفــات التــي لا تــزال تبحث عن حســم، يأتي مشــروع إنشــاء شــركة 
الكــرة، الــذي ظــل مطروحًــا على طاولــة النادي خلال الســنوات الماضيــة دون أن 
يــرى النــور حتــى الآن، رغم مــا يمثله من أهميــة كبيرة في تطويــر منظومة الإدارة 

الرياضية والاســتثمارية داخــل الزمالك.
وترجع أســباب تعثر المشــروع إلى اســتمرار الخلافات بشــأن آلية الإدارة ونسب 
الملكيــة، في ظــل تمســك مجلــس الإدارة بالحصــول علــى الحصــة الأكبــر داخــل 
الشــركة بما يضمن له الإشــراف الكامل على القرارات المتعلقة بإدارة كرة القدم.
ويــرى كثيــر مــن المتابعــن أن اســتمرار تأجيــل المشــروع يحــرم الزمالــك مــن 
الاســتفادة مــن نمــوذج الإدارة الاحترافيــة الــذي أصبــح مطبقًــا في العديــد مــن 
الأنديــة الكبــرى، كمــا يفوت علــى النادي فرصًــا مهمة لجذب اســتثمارات جديدة 
وتوفيــر مــوارد مالية مســتقرة، بما يســهم في تخفيف الضغــوط الاقتصادية ودعم 

خطــط التطويــر علــى المــدى الطويل.
وعلــى المســتوى الفنــي، يواجــه الزمالــك تحديًا جديــدًا بعد رحيــل المدافع 
حســام عبــد المجيــد لخوض تجربة الاحتــراف في الدوري البلغــاري، وهو ما 

يعنــي خســارة أحــد أبرز عناصــر الخط الخلفــي خلال المواســم الأخيرة.
ويمثــل رحيــل اللاعــب أزمــة حقيقيــة للجهــاز الفنــي، خاصــة في ظــل 
محدوديــة الخيــارات الدفاعيــة المتاحــة، إذ يعتمــد الفريــق حاليًــا علــى 
محمــود حمــدي “الونــش” باعتبــاره الركيــزة الأساســية للدفــاع، إلــى 
جانــب مصطفــى الزناري ومحمد إســماعيل، بينما تتطلب المنافســة 
علــى أكثــر مــن بطولة وجــود قائمة تضــم عددًا أكبر مــن اللاعبين 

الجاهزيــن في هــذا المركــز الحيــوي.
ومــع اســتمرار أزمة إيقــاف القيد، تبدو فــرص التعاقد مع بديل 
جديــد محــدودة، الأمر الــذي قد يدفع الجهــاز الفني إلــى الاعتماد على 
العناصــر الموجــودة، مــع منــح الفرصــة لبعــض اللاعبــن الشــباب لســد 

النقص خلال الموســم.
ولا تقــل أزمــة تأخــر فتــرة الإعــداد خطورة عــن باقي الملفــات، في ظل 
ســباق الزمالــك مع الزمن للوصــول إلى الجاهزية المطلوبــة قبل انطلاق 
المنافســات الرســمية، بينمــا أنهــت معظــم الفرق المنافســة اســتعداداتها 
مــن خلال معســكرات تدريبيــة ومباريات ودية ســاهمت في رفع معدلات 

الانســجام والجاهزية.
وتــزداد أهميــة الإعــداد المبكر في ظــل وجود جهاز فنــي أجنبي جديد 
يحتــاج إلــى وقــت كافٍ للتعرف علــى إمكانات اللاعبــن، وتطبيق أفكاره 
الفنيــة والتكتيكيــة، وبنــاء التفاهــم بــن عناصــر الفريــق، إلــى جانــب 
تجهيــز اللاعبــن بدنيًا لتفــادي الإصابات الناتجة عن ضغــط المباريات 

في بداية الموســم.
انطــاق  قبــل  المتبقيــة  الفتــرة  اســتثمار  في  الزمالــك  ويأمــل 
المنافســات للوصــول إلــى أفضــل مســتوى ممكــن، حتــى يكون 
التــي  البطــولات  جميــع  علــى  بقــوة  المنافســة  علــى  قــادرًا 

الجديــد. الموســم  خــال  يســتهدفها 
وتبقــى الأيــام المقبلــة حاســمة داخــل القلعــة البيضــاء، حيث ســيكون 
مجلــس الإدارة مطالبًــا باتخاذ قرارات ســريعة وحاســمة لإنهــاء الملفات 
العالقــة، وفي مقدمتهــا توفيــر الموارد المالية، ورفع إيقاف القيد، وحســم 
مشــروع شــركة الكــرة، وتعويــض النقص الدفاعــي، ومنح الجهــاز الفني 

الظــروف المناســبة لإعــداد الفريق بالشــكل الأمثل.
فنجاح الزمالك في تجاوز هذه التحديات لن يحدد فقط شــكل انطلاقته 

في الموســم الجديــد، بــل قــد يكــون العامــل الفاصــل في قدرتــه على اســتعادة 
الاســتقرار، والعــودة بقوة إلى منصــات التتويج، وتحقيق الطموحــات الكبيرة التي 

ينتظرهــا جمهــور القلعــة البيضاء على المســتويين المحلي والقاري.

يدخل نادي الزمالك الموسم 
الكروي الجديد وسط طموحات 

كبيرة لاستعادة مكانته على 
منصات التتويج، بعدما نجح 

في حصد لقب الدوري الممتاز 
في الموسم الماضي، واضعًا 

نصب عينيه الحفاظ على اللقب 
المحلي، إلى جانب المنافسة 

بقوة على دوري أبطال أفريقيا، 
باعتبار أن التتويج بالبطولة 

القارية يمثل بوابة التأهل إلى 
كأس العالم للأندية 2029، 

فضلً عن المشاركة في بطولة 
كأس الإنتركونتيننتال.

5 أزمات تضرب الزمالك قبل انطلاق الموسم الجديد.. تحديات إدارية 
ومالية وفنية تهدد حلم المنافسة على الدوري ودوري أبطال أفريقيا

رانيا مجدى

حسين لبيب

مع اقتراب انطلاق الموسم 
الجديد، يواجه النادي الأهلي 

واحدة من أكثر فترات الانتقالات 
حساسية في السنوات الأخيرة، 

في ظل سعي الإدارة والجهاز 
الفني إلى إعادة تشكيل قائمة 

الفريق، بما يتناسب مع طموحات 
المنافسة على جميع البطولات 

المحلية والقارية. ويأتي ملف 
تجديد عقد الحارس مصطفى 

شوبير على رأس الأولويات

ى ��ف

رحيل حسام عبد 
المجيد يفتح ثغرة في 
قلب الدفاع.. والجهاز 

الفني يبحث عن حلول 
لتعويض أحد أهم 

عناصر الخط الخلفي

إيقاف القيد يعطل خطة 
التدعيم.. واستمرار 

القضايا أمام "فيفا" يهدد 
قدرة الزمالك على إبرام 

صفقات جديدة قبل 
انطلاق الموسم

حسام عبد المجيد

الحسين عموتة

محمد شريف

 

هانى سعيد 

المدير الرياضى لفريق 
بيراميدز، أكد أن فريقه بصدد 

التعاقد مع مهاجم أجنبى 
مميز خلال الفترة الحالية 

لتعويض رحيل الكونغولى 
فيستون مايللى عن الفريق.

الحسين عموتة 
يقود أكبر عملية 

إعادة هيكلة داخل 
القلعة الحمراء.. 
وتحركات واسعة 

لحسم مصير عدد 
كبير من اللاعبين

كريستو وأشرف داري 
على أعتاب الرحيل.. 

ومحمد شريف 
ومحمد شكري وعمر 

الساعي ضمن أبرز 
الأسماء المطروحة 

للمغادرة

القلعة البيضاء على فوهة بركانمجزرة في الأهلي
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د. هالة المنوفى

رؤيتهــا الإســتراتيجية الهادفة إلى بنــاء منظومــة تعليمية حديثة 
تعتمد على الجودة والابتكار، وتواكب التطورات العالمية في مجال 
التعليم العالي، بما يعزز من مكانتها بين الجامعات الرائدة محليًا 

وإقليميًا.
وتعــد الجامعــة واحــدة مــن أبــرز مؤسســات التعليــم العالــي 
الخاصــة فــي مصر، حيث نجحت على مدار أكثــر من ربع قرن في 
ترســيخ مكانتهــا الأكاديمية المرموقة، من خــال برامجها التعليمية 

المتطــورة، وإنجازاتهــا فــي مجــالات البحث 
العلمــي والابتكار، إضافة إلى مســاهماتها 
فــي مجــالات الرعايــة الصحيــة والمبادرات 
المجتمعيــة، بمــا جعلهــا نموذجًــا متكامــاً 
يجمــع بــن التميــز الأكاديمــي والمســؤولية 

المجتمعية ودعم مسيرة التنمية الوطنية.
وفــي إطار ســعي جامعــة مصــر للعلوم 
والتكنولوجيــا إلى ترســيخ مكانتها كإحدى 
المؤسســات التعليميــة الرائدة فــي المنطقة، 
تعمــل الجامعــة علــى توســيع شــراكاتها 
الأكاديميــة مع عــدد من الجامعــات الدولية 
المرموقــة، بهــدف تبــادل الخبــرات وتطوير 
البرامــج الدراســية بما يتماشــى مع أحدث 
الاتجاهــات العالمية فــي التعليــم الجامعي. 
وتشــمل هــذه الشــراكات برامــج للتبــادل 
إلــى  الطلابــي وأعضــاء هيئــة التدريــس، 
جانب التعــاون في مجــالات البحث العلمي 
جــودة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  المشــترك، 
المخرجــات الأكاديمية وتعزيــز قدرة الطلاب 
علــى الانخــراط في بيئــات تعليميــة متعددة 

الثقافات.
كمــا تولــي الجامعــة اهتمامًــا متزايــدًا بتطوير مهــارات الطلاب 
الحياتيــة والمهنيــة إلى جانــب التحصيل العلمي، مــن خلال إدراج 
برامــج تدريبيــة وورش عمــل متخصصــة داخل مختلــف الكليات، 
تهــدف إلــى صقل مهارات القيــادة، والتواصــل، والعمل الجماعي، 
وحــل المشــكلات، وهي المهــارات التي باتــت عنصرًا أساســيًا في 
متطلبات ســوق العمل المحلية والدولية. وتحرص الجامعة على دمج 
هذه البرامج ضمن خطتها الدراسية لضمان تخريج طلاب يتمتعون 

بقدرات شاملة تؤهلهم للتميز في مجالاتهم المختلفة.
وفي ســياق متصــل، تعمل الجامعة على تعزيــز منظومة الابتكار 
وريــادة الأعمــال داخــل الحــرم الجامعــي، من خلال دعــم الأفكار 
الإبداعيــة للطــاب وتحويلهــا إلــى مشــروعات قابلة للتنفيــذ، عبر 
حاضنــات أعمال متخصصــة ومراكز دعم فني واستشــاري، توفر 

للطلاب البيئة المناسبة لتطوير مشروعاتهم الناشئة. 
وتأتــي هــذه الخطــوة في إطــار توجــه الدولة المصريــة نحو دعم 
الاقتصاد القائم على المعرفة والابتكار، وهو ما تواكبه الجامعة عبر 

برامجها الأكاديمية وأنشطتها التطبيقية.
كمــا تواصــل الجامعــة التوســع فــي اســتخدام تقنيــات الذكاء 

العمليــة  داخــل  الرقمــي  والتحــول  الاصطناعــي 
التعليميــة، من خلال تطوير منصات تعليم إلكتروني 
تفاعليــة، تتيح للطلاب الوصول إلى المحتوى العلمي 
فــي أي وقــت ومن أي مكان، إضافة إلى اســتخدام 

أدوات تقييم ذكية تسهم في قياس مستوى التحصيل 
العلمي بشــكل دقيق وموضوعي. وتعمل الجامعة كذلك 

علــى تدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس على اســتخدام هذه 
التقنيات الحديثة لضمان الاســتفادة المثلى 

منها داخل القاعات الدراسية.
وفيمــا يتعلــق بالبنية التحتية، شــهدت 
الجامعــة خــال الفتــرة الأخيــرة تطورًا 
ملحوظًا في منشآتها التعليمية والخدمية، 
بمــا فــي ذلــك تطويــر المعامــل العلمية 
المجهــزة بأحــدث الأجهــزة، وتحديــث 
القاعات الدراســية لتصبح أكثر توافقًا 
مع أســاليب التعليم التفاعلي الحديثة، 
إلى جانب تحســن الخدمات الطلابية 
داخل الحــرم الجامعي، بما يوفر بيئة 
تعليمية متكاملة تدعم العملية التعليمية 

من جميع جوانبها.
كما تولي الجامعة اهتمامًا خاصًا 
بالأنشطة الطلابية بمختلف أشكالها 
الثقافيــة والرياضيــة والفنية، إيمانًا 
منهــا بدورهــا فــي بناء شــخصية 
الانتمــاء  روح  وتنميــة  الطالــب 
والعمل الجماعــي. وتُنظم الجامعة 
بشــكل دوري فعاليات ومسابقات 
طلابيــة على مدار العام الدراســي، تتيح للطلاب فرصة 
التعبيــر عــن مواهبهــم وتنميــة قدراتهــم خــارج الإطار 

الأكاديمي التقليدي.
وتؤكد إدارة الجامعة أن المرحلة المقبلة ستشهد مزيدًا 
من التطوير في البرامج الأكاديمية والتكنولوجية، إلى 

جانــب التوســع في اســتحداث تخصصات جديدة 
تتماشــى مع احتياجات ســوق العمل المستقبلية، 
خاصة في مجالات الــذكاء الاصطناعي، وعلوم 
والتكنولوجيــا  المتجــددة،  والطاقــة  البيانــات، 
الحيويــة، وغيرهــا مــن المجــالات الحيوية التي 

تشهد طلبًا متزايدًا على مستوى العالم.
وتســعى جامعة مصر للعلــوم والتكنولوجيا من 

خــال هذه الجهود المتكاملــة إلى تعزيز موقعها بين الجامعات 
الإقليمية والدولية، وترســيخ دورها كمؤسسة تعليمية لا تقتصر 

مهمتهــا علــى التدريس فقط، بل تمتد إلى إعــداد جيل قادر على 
الإبــداع والابتكار والمســاهمة الفاعلــة في التنمية المســتدامة، بما 

يعكس رؤيتها الإســتراتيجية في بناء مستقبل تعليمي حديث يواكب 
تطورات العصر ويستجيب لتحدياته.

وتولــي الجامعة اهتمامًا كبيــرًا بتطوير بنيتهــا التحتية التعليمية 
والتكنولوجية، تحت رعاية خالد الطوخي رئيس مجلس أمناء جامعة 
مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، الــذي يضع دعــم العمليــة التعليمية 
وتحديثهــا بشــكل مســتمر فــي مقدمــة أولوياتــه، من خــال توفير 
بيئــة أكاديميــة متكاملــة تتيح للطلاب فــرص التعلــم والتدريب وفق 
أحــدث النظم العالمية، بما يضمــن تخريج كوادر قادرة على الإبداع 

والمنافسة في مختلف المجالات.
وفي إطار توجهها نحو التحول الرقمي الشــامل، أطلقت الجامعة 
منصــة إلكترونية متطورة تتيح للطــاب المصريين والوافدين التقديم 
والتسجيل بسهولة عبر الموقع الرسمي للجامعة، وذلك لكافة الكليات 
والبرامج الأكاديمية، بما يشــمل طلاب الثانوية العامة والشــهادات 
العربيــة والأجنبيــة والمعادلــة )IG( إلى جانب الطــاب الوافدين من 

مختلف الدول.
وتوفــر هذه المنصة تجربة تســجيل إلكتروني متكاملة تعتمد على 
أحــدث التقنيات التكنولوجية، بما يضمن ســرعة الإجراءات ودقتها 
وســهولة اســتخدامها، إلى جانب تعزيز مســتويات الأمان وحماية 
البيانــات، وهــو ما يعكــس توجه الجامعة نحو بنــاء منظومة تعليمية 

رقمية متقدمة تواكب التحول العالمي في قطاع التعليم العالي.
كما تواصــل الجامعة فتح باب التحويلات من مختلف الجامعات 
إلى كلياتها وبرامجها الأكاديمية، وفق ضوابط ومعايير دقيقة تهدف 
إلــى الحفــاظ على جــودة العملية التعليمية، وضمــان تكافؤ الفرص 
بين الطلاب، وإتاحة مســارات تعليمية متنوعة تساعدهم على تحقيق 
طموحاتهم الأكاديمية والمهنية، بما يتوافق مع متطلبات ســوق العمل 

المتغير.
وفي هذا الســياق، أكــدت الدكتورة هالة المنوفــي، القائم بأعمال 
رئيــس جامعة مصر للعلــوم والتكنولوجيــا، أن الجامعة تضع على 
رأس أولوياتها إعداد كوادر علمية ومهنية قادرة على المنافســة على 
المســتويين الإقليمي والدولي، مشيرة إلى أن العملية التعليمية داخل 
الجامعة تعتمد على رؤية حديثة تهدف إلى الدمج بين المعرفة النظرية 

والتطبيق العملي، بما يسهم في بناء شخصية متكاملة للطالب.
وأضافــت المنوفي أن الجامعة تعمل بشــكل مســتمر على تطوير 
برامجهــا الأكاديمية وتحديــث مناهجها التعليمية بما يتماشــى مع 
أحدث النظم العالمية، إلى جانب الاهتمام بتطوير أســاليب التدريس 
والتدريــب العملي داخل المعامل وقاعات الدراســة، بما يضمن رفع 

كفاءة الطلاب وتأهيلهم لمواكبة متطلبات سوق العمل الحديثة.
وأوضحــت أن الجامعة تولي اهتمامًــا كبيرًا بدعم البحث العلمي 
والأنشــطة الطلابية، باعتبارها عنصرًا أساســيًا في بناء شــخصية 
الطالب وتنمية قدراته الإبداعية، إلى جانب توفير بيئة تعليمية محفزة 
علــى الابتــكار والتفكير النقــدي، بما يواكب متطلبات المســتقبل في 

مختلف التخصصات.
وأكدت أيضًا أن الجامعة أنهت كافة استعداداتها لاستقبال العام 
الدراســي الجديد، من خلال تطويــر الخدمات الأكاديمية والإدارية، 
وتوفيــر منظومة دعم متكاملة للطلاب منذ اليوم الأول للدراســة، بما 
يضمن لهم تجربة جامعية متكاملة تجمع بين جودة التعليم والرعاية 

الأكاديمية.
مــن جانبه، أوضح المهندس وليد رشــاد، رئيس قطاع تكنولوجيا 
التعليــم بالجامعــة، أن الجامعــة تعتمد على منظومــة رقمية متطورة 
فــي إدارة العملية التعليمية، تشــمل خدمات التســجيل الإلكتروني، 
والمنصــات التعليميــة الذكيــة، وأنظمة المتابعــة الأكاديمية، وذلك في 
إطار إســتراتيجية شــاملة تهدف إلى تعزيز التحــول الرقمي داخل 

الجامعة.
وأشــار رشــاد إلى أن المنصة الإلكترونية الجديــدة تم تصميمها 
وفق أحدث المعايير التكنولوجية العالمية، بهدف تقديم تجربة تسجيل 
أكثر ســهولة وسرعة وأمانًا للطلاب، ســواء المصريين أو الوافدين، 
مــع توفير واجهة اســتخدام مبســطة تدعم مختلــف الفئات وتتيح 

إنجاز الإجراءات دون تعقيدات.
وأضــاف أن فرق الدعم الفني وخدمــة الطلاب تعمل على مدار 
الســاعة لتقديم المســاعدة والإجابــة عن الاستفســارات المتعلقة 
بالتقديــم والقبــول، بما يضمن تســهيل جميع الإجــراءات أمام 
الطــاب وأوليــاء الأمور، وتحقيــق أعلى مســتويات الكفاءة في 

تقديم الخدمات التعليمية والإدارية.
كمــا أشــار إلــى أن الجامعة توفر خطًا ســاخنًا 
برقــم 16878 لتلقــي الاستفســارات وتقديم 
فــوري  بشــكل  والإداري  الفنــي  الدعــم 
ومســتمر، بما يعزز من ســرعة الاستجابة 

ورفع كفاءة الخدمات المقدمة للطلاب.
للعلــوم  مصــر  جامعــة  وتواصــل 
والتكنولوجيــا تطوير بنيتهــا الأكاديمية 
والتكنولوجية بشــكل مستمر، في إطار 

تفوق وإبداع

تستعد جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 
لاستقبال العام الدراسي الجديد 

2027/2026 برؤية أكاديمية متكاملة 
تعكس استمرار تطورها كواحدة من أبرز 

الجامعات الخاصة في مصر والمنطقة، 
من خلال منظومة تعليمية حديثة تقوم 
على الدمج بين جودة التعليم الأكاديمي 

والتطور التكنولوجي، بما يواكب أحدث 
المعايير العالمية في التعليم الجامعي، 
ويعزز من قدرتها على إعداد خريجين 
مؤهلين للمنافسة في أسواق العمل 

المحلية والدولية.
وتأتي هذه الاستعدادات في إطار 

إستراتيجية شاملة تتبناها الجامعة 
لتطوير بيئتها التعليمية والإدارية، 

وتعزيز قدراتها الرقمية، وتقديم تجربة 
تعليمية أكثر مرونة وابتكارًا للطلاب، 
سواء الجدد أو المقيدين بالفعل، بما 
يرسخ مكانتها كصرح أكاديمي رائد 

يتمتع بسمعة علمية قوية وثقة متزايدة 
من الطلاب وأولياء الأمور داخل مصر 

وخارجها.

 

 

منصة إلكترونية تسهل إجراءات التقديم والتسجيل للطلاب المصريين والوافدين وفق أحدث الأنظمة التكنولوجية

د. هالة المنوفي: نعمل على إعداد كوادر قادرة على المنافسة عالميا عبر منظومة تعليمية تضاهي كبرى الجامعات الدولية
الجامعة تفتح أبواب التحويلات وفق ضوابط أكاديمية تضمن جودة التعليم وتكافؤ الفرص

المهندس وليد رشاد: الجامعة تعتمد أحدث الحلول التكنولوجية لتعزيز التحول 
الرقمي.. والمنصة توفر تجربة تسجيل أكثر سهولة وسرعة وأمانا للطلاب

جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا تستعد للعام الدراسي الجديد 
بمنظومة تعليمية متطورة تواكب أحدث المعايير الأكاديمية الدولية

نانسى الحلبى   

د. هالة المنوفى

بـ 6 أكتوبر   طبعت بمطابع
دار

المهندس وليد رشاد




