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أكــد المهندس خالد هاشــم، وزير الصناعــة، أن الوزارة تواصل 
جهودهــا الحثيثــة في تطويــر الأداء المؤسســي وتســريع وتيــرة 
العمــل داخــل مختلــف القطاعــات التابعــة لهــا، بمــا ينعكــس 
بشــكل مباشــر علــى خدمــة المجتمــع الصناعــي ودعــم خطط 
الدولــة في النهــوض بالصناعــة الوطنيــة باعتبارهــا أحــد أهم 

محــركات النمــو الاقتصادي.
وأوضــح الوزيــر أن قطــاع الصناعــة يضــع آمــالاً كبيــرة علــى 
الــوزارة خــال المرحلة الراهنة، في ظــل التحديات الاقتصادية 
العالميــة والتحــولات المتســارعة في سلاســل الإمــداد وأســواق 
الإنتــاج، مشــيرًا إلــى أن الدولــة تتجه بقــوة نحو تعزيــز مكانة 
الصناعــة المصريــة محليًا ودوليًا، وزيادة قدرتها التنافســية في 

الأســواق العالمية.
وشــدد علــى أن الــوزارة تعمــل وفــق رؤيــة واضحــة تســتهدف 
تهيئــة بيئــة صناعيــة مرنــة وجاذبــة للاســتثمار، تقــوم علــى 
للعمــل  المنظمــة  التشــريعات  وتطويــر  الإجــراءات،  تبســيط 
الصناعــي، وتحســن جــودة الخدمــات المقدمة للمســتثمرين، 
بمــا يضمن تســريع عمليــات إنشــاء المصانع وتشــغيلها بكفاءة 

لية. عا
وأشــار وزيــر الصناعــة إلــى أن مــن أولويــات المرحلــة الحالية 
تيســير إجــراءات تأســيس المصانــع الجديــدة، وتقليــل الزمــن 
الــازم للحصــول على التراخيص والموافقــات، إلى جانب دعم 
تشــغيل المصانــع القائمة بكفاءة، بما يســهم في زيــادة معدلات 
الإنتــاج وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة تســتوعب احتياجــات 
الســوق المحليــة، وتدعــم خطــط التوســع في التصديــر إلــى 

الخارجية. الأســواق 
وأكــد أن الــوزارة تضــع ملــف التوظيــف الصناعــي في مقدمة 
اهتماماتهــا، مــن خــال دعــم المشــروعات الإنتاجيــة كثيفــة 
العمالــة، وتعزيــز برامــج التدريــب والتأهيــل الفنــي للعمالــة 
المصريــة، بمــا يضمــن رفــع كفــاءة العنصــر البشــري وتطويــر 

مهاراتــه لمواكبــة متطلبــات الصناعــة الحديثــة.

وأضــاف أن التحــولات العالميــة المتســارعة في قطــاع الصناعة 
تفــرض تحديــات كبيــرة، تتطلب مرونة عاليــة في الأداء وقدرة 
علــى التكيف مــع التغيــرات التكنولوجيــة والاقتصاديــة، لافتًا 
إلــى أن الــوزارة تراهــن بشــكل أساســي علــى كفــاءة موظفيها 
معهــا  والتعامــل  المتغيــرات  هــذه  اســتيعاب  علــى  وقدرتهــم 

لية. بفعا
وأوضــح أن تطوير العنصر البشــري داخل الــوزارة يعد محورًا 
أساســيًا في إســتراتيجية العمــل، مــن خــال برامــج تدريــب 
مســتمرة، ورفع كفــاءة الكوادر الإدارية والفنيــة، وتعزيز ثقافة 
الابتــكار والتفكيــر التطويري داخل منظومــة العمل الحكومي، 
القطــاع  إدارة  في  الدوليــة  الممارســات  أفضــل  يواكــب  بمــا 

الصناعي.
كمــا أشــار إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى تعزيــز الشــراكة مــع 
القطــاع الخــاص باعتبــاره شــريكًا رئيســيًا في عمليــة التنمية 
الصناعيــة، مــن خــال توفير بيئة اســتثمارية مســتقرة، ودعم 
الإنتــاج  قاعــدة  وتوســيع  والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
الصناعــي، بمــا يســهم في تحقيق الاكتفاء الذاتــي في عدد من 

الصناعــات الحيويــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد.
ولفــت الوزيــر إلــى أن المرحلــة المقبلــة ستشــهد مزيــدًا مــن 
الاســتثمار  تشــجيع  تســتهدف  التــي  التحفيزيــة  الإجــراءات 
الصناعــي المحلــي والأجنبــي، مــن خــال تقــديم تســهيلات 
الخدمــات  منظومــة  وتحســن  للمســتثمرين،  إضافيــة 
الإلكترونيــة داخل الوزارة، بما يســهم في تقليل الوقت والجهد 

الإداريــة. الإجــراءات  وتبســيط 
وأكــد أن الحكومــة تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بقطــاع الصناعــة 
باعتبــاره أحــد أعمــدة الاقتصــاد الوطنــي، مشــيرًا إلــى أن 
تطويــر هــذا القطــاع يمثــل ركيــزة أساســية في إســتراتيجية 
الدولــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وزيــادة معــدلات النمــو 
الاقتصــادي، ورفــع القــدرة التصديرية للمنتجــات المصرية في 

الأســواق العالميــة.
واختتــم وزيــر الصناعــة تصريحاتــه بالتأكيــد علــى أن الوزارة 
مــع  والتطويريــة،  الإصلاحيــة  خططهــا  تنفيــذ  في  ماضيــة 
التركيــز علــى رفــع كفــاءة الأداء المؤسســي، وتحقيــق التكامــل 
بــن مختلــف الجهــات التابعة لهــا، بما يضمن تقــديم خدمات 
أفضــل للمجتمــع الصناعــي، وتعزيــز قدرة الصناعــة المصرية 
علــى المنافســة إقليميًا ودوليًا، مشــددًا علــى أن المرحلة المقبلة 
تعكــس حجــم  الواقــع  أرض  علــى  ملموســة  نتائــج  ستشــهد 

الجهــود المبذولــة في هــذا الملــف الحيــوي.
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نحــو  المصريــة  الدولــة  توجــه  إطــار  في 
ترســيخ مبادئ الشــفافية والنزاهة وتعزيز 
كفــاءة الأداء المؤسســي، تتواصــل الجهــود 
صــوره  بــكل  الفســاد  لمواجهــة  الواســعة 
وأشــكاله، مــن خــال حزمــة متكاملــة من 
الإجــراءات التــي تســتهدف حمايــة المــال 
العــام، وتطوير منظومة الحوكمة، وتوســيع 
الاعتمــاد على التحــول الرقمي في مختلف 

القطاعــات الحكوميــة.
تأتــي هــذه التحــركات ضمن رؤية شــاملة 
حديــث  إداري  جهــاز  بنــاء  إلــى  تهــدف 
المســاءلة  قواعــد  علــى  يقــوم  وفعــال، 
والشــفافية، ويعتمد علــى نظم رقمية تقلل 
مــن التدخــل البشــري في الإجــراءات، بما 
يحــد من فرص الفســاد، ويعزز مــن كفاءة 
تقــديم الخدمــات للمواطنــن، ويرفــع مــن 

جــودة الأداء داخــل مؤسســات الدولــة.
بملــف  كبيــرًا  اهتمامًــا  الدولــة  وتولــي 
مكافحــة الفســاد باعتبــاره أحــد الركائــز 
المســتدامة،  التنميــة  لتحقيــق  الأساســية 
حيــث يتــم العمل علــى تطوير التشــريعات 
المنظمــة للعمــل الإداري والمالــي، وتحديث 
آليــات الرقابــة الداخليــة والخارجية، إلى 
جانــب دعــم الأجهــزة الرقابيــة وتمكينهــا 
مــن أداء دورهــا في رصــد أي مخالفــات 
أو تجــاوزات قــد تمــس المال العــام أو تخل 

بمبــادئ النزاهــة.
وفي هذا الســياق، يشــكل التحــول الرقمي 
مواجهــة  في  الدولــة  أدوات  أهــم  أحــد 
الفســاد، حيث يســهم في تقليــل التعاملات 
الورقيــة، وإحــكام الرقابة علــى الإجراءات 
تقــديم  مراحــل  كل  وتوثيــق  الحكوميــة، 
يضمــن  بمــا  إلكترونــي،  بشــكل  الخدمــة 
الشــفافية الكاملــة ويمنع أي تدخلات غير 

مشــروعة قــد تؤثــر علــى ســير العمــل.
كمــا تعمــل الدولــة على التوســع في تطبيق 
المؤسســات  داخــل  الحوكمــة  أنظمــة 
معاييــر  وضــع  خــال  مــن  الحكوميــة، 
واضحــة لتقييــم الأداء، وربــط المســؤولية 
دقيقــة  وتحديــد صلاحيــات  بالمحاســبة، 
منــع  يضمــن  بمــا  إداري،  مســتوى  لــكل 
اتخــاذ  كفــاءة  وتعزيــز  المصالــح  تضــارب 

القــرار.
يأتــي ذلــك بالتــوازي مــع جهــود مســتمرة 
الجهــاز  داخــل  النزاهــة  ثقافــة  لترســيخ 
الإداري، مــن خلال برامــج تدريب وتأهيل 
بأهميــة  العاملــن  وعــي  رفــع  تســتهدف 
مكافحــة الفســاد، وتعزيز قيــم الانضباط 
واللوائــح  بالقوانــن  والالتــزام  الوظيفــي، 

المنظمــة للعمــل العــام.
دور  تعزيــز  الدولــة  خطــة  تشــمل  كمــا 

دعــم  والإعلاميــة في  الرقابــة المجتمعيــة 
خــال  مــن  الفســاد،  مكافحــة  جهــود 
إتاحــة المعلومــات، وتشــجيع الإبــاغ عــن 
الشــفافية  آليــات  وتفعيــل  المخالفــات، 
الخدمــات  متابعــة  للمواطــن  تتيــح  التــي 
بشــكل  الإجــراءات  ومعرفــة  الحكوميــة 

ومباشــر. واضــح 
التركيــز  يتــم  الجهــود،  هــذه  ظــل  وفي 
علــى حمايــة المــال العــام باعتبــاره أحــد 
أهــم أولويــات الدولــة، مــن خــال إحــكام 
الرقابــة على الإنفاق الحكومــي، ومراجعة 
المشــروعات العامة، وضمان توجيه الموارد 
بالشــكل الأمثــل الــذي يحقــق أعلــى عائد 

واقتصــادي. تنمــوي 
الفســاد  مكافحــة  أن  الدولــة  وتؤكــد 
وإنمــا  رقابيــة،  إجــراءات  مجــرد  ليســت 
منظومــة متكاملة تشــمل الإصلاح الإداري 
بنــاء  بهــدف  والتكنولوجــي،  والتشــريعي 
بيئــة عمــل قائمــة علــى الكفــاءة والعدالــة 
وتكافــؤ الفــرص، بمــا يعزز ثقــة المواطنين 

الدولــة. مؤسســات  في 
كمــا تســعى الدولــة إلــى ترســيخ مبــادئ 
الشــفافية في جميــع القطاعات، من خلال 
نشــر التقارير الدورية، وتوضيح مؤشــرات 
بمــا  للمجتمــع،  البيانــات  وإتاحــة  الأداء، 
وتحقيــق  العامــة  الرقابــة  تعزيــز  يضمــن 

أعلــى درجــات الانضبــاط المؤسســي.
ويــرى خبــراء أن هذه الجهــود تمثل تحولاً 
نوعيًا في مسار الإدارة العامة، حيث تنتقل 
الدولــة تدريجيًا مــن النظــم التقليدية إلى 
نظــم أكثر تطــورًا تعتمد علــى التكنولوجيا 
والرقمنــة، وهــو ما ينعكس بشــكل مباشــر 
علــى تقليل فرص الفســاد وتحســن جودة 

الخدمات.
وفي المجمل، تعكس هذه السياســات توجهًا 
واضحًــا نحــو بنــاء دولة حديثــة تقوم على 
مبــادئ الحوكمة الرشــيدة، وتضع مكافحة 
الفســاد في صــدارة أولوياتهــا، باعتبارهــا 
شــرطًا أساســيًا لتحقيــق التنمية الشــاملة 

والاســتقرار الاقتصــادي والاجتماعي.
وبذلــك، تمضــي الدولة المصريــة في تنفيذ 
إســتراتيجية متكاملــة تجعــل مــن “ســيف 
العدالــة” أداة لحماية المال العام، وترســيخ 
قيــم النزاهــة، وبناء مؤسســات قوية قادرة 
وتعزيــز  المواطنــن  تطلعــات  تلبيــة  علــى 

مســار التنمية المســتدامة.

 سيف العدالة
الدولة المصرية تنفذ أكبر حملة 
لمواجهة الفساد بكل صوره وأشكاله

وفي لحظــة حملــت كثيرا مــن الرمزية، 
وقــف الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي 
فــوق  المســلحة  القــوات  علــم  ليرفــع 
للدولــة،  الإســتراتيجية  القيــادة  مقــر 
القــوة  معانــي  اختــزل  مشــهد  في 
والســيادة والاســتعداد الدائــم لحماية 
الوطــن، ثــم أعلــن افتتاح هــذا الصرح 
بكلمــات خرجــت من قلــب قائد يدرك 
حجم المســؤولية، قائلا: »باســم شــعب 
الله  علــى  متــوكلا  العظيــم  مصــر 
ســبحانه وتعالــى.. أعلــن نحــن عبــد 
جمهوريــة  رئيــس  السيســي  الفتــاح 
القيــادة  مقــر  افتتــاح  العربيــة  مصــر 
الجديــدة  بالعاصمــة  الإســتراتيجية 
لتكــون صرحا لشــعب مصــر العظيم«.
ولــم تكــن تلــك الكلمات مجــرد إعلان 
رســمي، بــل كانــت تأكيدا على فلســفة 
الجمهوريــة الجديــدة التــي تقــوم على 
بنــاء مؤسســات قويــة، تمتلــك أدوات 
التعامــل  وتســتطيع  الحديثــة،  الإدارة 
والدوليــة  الإقليميــة  المتغيــرات  مــع 

بكفــاءة وســرعة وحســم.
ليســت  الإســتراتيجية  القيــادة  إن 
مجــرد مقــر إداري أو عســكري، وإنما 
عقــل الدولة النابض في أوقات الســلم 
والأزمــات، فمــن داخــل هــذا الكيــان 
تتكامــل منظومــة التخطيط والتنســيق 
بــن مختلف جهــات القوات المســلحة، 
والســيطرة،  القيــادة  قــدرات  وتتعــزز 
بمــا يضمن اتخــاذ القــرار في التوقيت 
الدقــة  درجــات  وبأعلــى  المناســب 

والجاهزيــة.
يأتــي إنشــاء هــذا الصــرح العملاق في 
إطــار رؤيــة شــاملة تســتهدف توحيــد 
مقــر القيــادة العامــة للقوات المســلحة 
والــوزارات والجهــات الســيادية داخــل 
منظومــة مركزيــة متكاملــة تعتمد على 
أحدث نظــم التكنولوجيــا والاتصالات 
الرقميــة. وهــي خطــوة تعكــس إدراك 
القــرن  في  الأوطــان  إدارة  أن  الدولــة 
تعتمــد  تعــد  لــم  والعشــرين  الحــادي 
التقليديــة،  الإمكانــات  علــى  فقــط 
وإنمــا علــى ســرعة تــداول المعلومــات، 
ودقــة التحليــل، والقدرة على التنســيق 
الفــوري بــن جميع مؤسســات الدولة.
ولعــل مــا يميــز هــذا المشــروع أنــه لا 
يخــدم الجانــب العســكري وحــده، بــل 
يمثــل ركيــزة أساســية لدعــم منظومــة 
الدولــة بالكامــل. فوجــود مركز موحد 
للقيادة والتنســيق يســهم في رفع كفاءة 
ويمنــح  والطــوارئ،  الأزمــات  إدارة 

علــى  أكبــر  قــدرة  الدولــة  مؤسســات 
التعامــل مــع مختلــف الســيناريوهات، 
القومــي  الأمــن  علــى  يحافــظ  بمــا 

الوطــن. مقــدرات  ويصــون 
وجاءت كلمات الرئيس السيســي عقب 
افتتــاح المقــر معبــرة عــن هــذه الرؤيــة 
عندمــا أكــد أن القيــادة الإســتراتيجية 
ســام  كدولــة  مصــر  دور  تمثــل 
واســتقرار، ودولة قــادرة على التصدي 
للتحديــات وتحقيــق التطلعــات بوحدة 
شــعبها وقواتهــا المســلحة، مــع تعزيــز 
القــدرات القتاليــة والاســتعداد الدائم 
وكفــاءة  بفعاليــة  التحديــات  لمواجهــة 
باســتخدام أحــدث نظــم التكنولوجيــا 

المتطــورة.
وهنــا تتجلــى واحدة من أهم الرســائل 
التــي حملها هذا الحــدث. فالقوة التي 
للعــدوان،  قــوة  ليســت  مصــر  تبنيهــا 
وصــون  الســام  لحمايــة  قــوة  وإنمــا 

مــع  تتســق  الاســتقرار. وهــي رســالة 
حافظــت  التــي  المصريــة  السياســة 
علــى ثوابتهــا عبر العقــود، وجعلت من 
امتــاك عناصــر القوة وســيلة لحماية 
الاســتقرار في  ودعــم  القومــي  الأمــن 

محيــط إقليمــي يمــوج بالتحديــات.
الإداريــة  العاصمــة  اختيــار  أن  كمــا 
الصــرح  هــذا  لاحتضــان  الجديــدة 
لــم يكــن مصادفــة، بــل يعكــس المكانــة 
العاصمــة  تمثلهــا  أصبحــت  التــي 
باعتبارهــا مركزا حديثا لإدارة الدولة، 
ونموذجــا لمــا وصلــت إليــه مصــر مــن 
تطــور في مجــالات التخطيــط والبنيــة 
التحتيــة والتحول الرقمــي. فالعاصمة 
الجديــدة لم تعد مجــرد مدينة حديثة، 
تبنــي  لدولــة  عنوانــا  أصبحــت  بــل 
مؤسســاتها وفق أعلى المعايير العالمية.
وفي تقديــري، فــإن مشــهد رفــع العلــم 
الإســتراتيجية  القيــادة  مقــر  فــوق 

ســيظل واحــدا مــن المشــاهد الفارقــة 
في مســيرة الجمهوريــة الجديــدة، فهو 
لــم يكــن مجــرد إجــراء بروتوكولي، بل 
إعــان واضح بــأن مصر تمتلــك اليوم 
بنيــة مؤسســية أكثــر قــوة، ورؤيــة أكثر 
لمواجهــة  أكبــر  واســتعدادا  وضوحــا، 

المســتقبل مهمــا كانــت التحديــات.
لقــد أثبتــت الســنوات الماضيــة أن بناء 
الدولــة لا يقتصــر علــى إنشــاء الطرق 
وإنمــا  الجديــدة،  والمــدن  والكبــاري 
يمتــد إلى بنــاء مؤسســات قــادرة على 
إدارة هــذا التطــور وحمايتــه وضمــان 
اســتدامته. ومــن هنــا تكتســب القيادة 
الإســتراتيجية للدولة المصرية أهميتها 
باعتبارهــا إحــدى الركائــز التــي تعزز 
علــى  قدرتهــا  وتدعــم  الدولــة  كفــاءة 

اتخــاذ القــرار في كل الظــروف.
رســالة  الصــرح  هــذا  افتتــاح  ويبقــى 
رســالة  والخــارج.  الداخــل  إلــى  ثقــة 
بخطــى  تمضــي  مصــر  أن  تؤكــد 
ثابتــة نحــو المســتقبل، وأنهــا تواصــل 
وفــق  ومؤسســاتها  قدراتهــا  تطويــر 
رؤيــة إســتراتيجية شــاملة، تجمــع بين 
التكنولوجيــا  وبــن  والحكمــة،  القــوة 
الأمــن  حمايــة  وبــن  والتخطيــط، 

الســام. ودعــم  القومــي 
الرئيــس  بهــا  اختتــم  التــي  الكلمــات  إن 
كانــت خيــر  الافتتــاح  السيســي مراســم 
التاريخيــة  اللحظــة  هــذه  عــن  تعبيــر 
مصــر  يحفــظ  أن  الله  دعــا  عندمــا 
يقــن:  بــكل  ردد  ثــم  العظيــم،  وشــعبها 
تحيــا  مصــر...  تحيــا  مصــر...  »تحيــا 
عنوانــا  ســتظل  كلمــات  وهــي  مصــر«، 
لمســيرة وطن يواصل البنــاء بثقة، ويحمي 
إنجازاتــه بقوة، ويتطلــع إلى غد أكثر أمنا 

وازدهــارا. واســتقرارا 

        التكنولوجيا والتخطيط في خدمة الأمن القومي وصناعة القرار

         من العاصمة الجديدة.. مصر تعلن جاهزيتها 
للمستقبل بقوة الدولة ووحدة شعبها وجيشها 

        نعمل على تهيئة بيئة استثمارية جاذبة وتبسيط 
الإجراءات أمام المستثمرين الصناعيين

        تعزيز منظومة الحوكمة والشفافية 
والمساءلة والتوسع في التحول الرقمي 

        حماية المال العام وترسيخ مبادئ 
النزاهة والكفاءة في مؤسسات الدولة

       الرئيس السيسي يفتتح أكبر صرح للقيادة والسيطرة في تاريخ الدولة الحديثة

لم يكن افتتاح مقر 
القيادة الإستراتيجية 
للدولة المصرية في 

العاصمة الإدارية 
الجديدة مجرد افتتاح 
لمبنى جديد، بل كان 

رسالة دولة مكتملة 
الأركان تؤكد أن 

مصر لا تبني الحاضر 
فقط، وإنما تؤسس 

للمستقبل برؤية 
واضحة وإرادة لا تعرف 

التردد.

الأوكتاجون.. حين رفرف العلم فوق قلعة القرار الإستراتيجي
عاصم سليمان يكتب:

أحمد رضواننانسي السيد

وزير الصناعة يتحدث
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        إجراءات جديدة لتسريع تأسيس وتشغيل المصانع.. ونستهدف 
تعزيز التنافسية وزيادة الصادرات في الأسواق العالمية
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لاعب وسط فريق الكرة الأول 
بالنادي الأهلي، استقر على 
الرحيل عن القلعة الحمراء، 

بعدما نما إلى علمه أنه 
لن يكون ضمن القائمة 

الأساسية للأهلي في الموسم 
القادم.

عبد الله السعيد

لاعب وسط الفريق الأول 
بنادي الزمالك، اتفق مع 

جون إدوارد، المدير الرياضي 
للفريق الأبيض، على أن 

يكون الموسم الجاري هو 
الأخير له في الملاعب، على 

أن يعلن اعتزاله نهاية 
الموسم.

محمد مجدي أفشة

ىالجـولخبر ��ف

 

وائل جمعة

مدير الكرة بالأهلي، استقر 
بالتنسيق مع حسام عموته 
المدير الفني الجديد للمارد 

الأحمر، وبالتشاور مع سيد 
عبد الحفيظ عضو مجلس 
الإدارة، على إقامة معسكر 

الفريق الخارجي في إسبانيا 
استعدادًا للموسم الجديد.

عــاش الشــارع المصــري والعربــي طــوال الأســابيع الماضيــة علــى وقــع إنجــاز مونديالــي تاريخــي 
واســتثنائي، بعدمــا نجــح المنتخــب الوطنــي في كتابــة صفحــة جديــدة في ســجل الكــرة المصريــة 
بمشــاركته في نهائيــات كأس العالــم 2026، التــي تســتضيفها الولايــات المتحــدة وكنــدا والمكســيك 
حتــى التاســع عشــر مــن يوليــو الجــاري. ولــم تكــن هــذه المشــاركة مجــرد حضــور في أكبــر محفــل 
كــروي علــى مســتوى العالــم، بــل تحولــت إلــى محطــة فارقــة ونقطــة انطــاق جديــدة نحو مســتقبل 
مختلــف للكــرة المصريــة، بعدمــا حملــت معهــا مكاســب رياضيــة وماليــة وتســويقية وفنيــة غيــر 

مســبوقة.
ولــم تقتصــر آثــار المشــاركة الموندياليــة علــى المســتطيل الأخضــر أو النتائــج التــي 
حققهــا المنتخــب داخــل الملعــب، بــل امتــدت لتشــمل الاقتصــاد الرياضــي بأكملــه، بدايــة 
مــن الاتحــاد المصــري لكــرة القــدم، مــرورًا بالأنديــة المحليــة، ووصــولاً إلــى اللاعبــن 
ــا  ــة أبوابً أنفســهم الذيــن ارتفعــت قيمتهــم الســوقية بشــكل كبيــر. كمــا فتحــت البطول
ــة أمــام  واســعة أمــام الاســتثمار الرياضــي، وأســهمت في إعــادة تقــديم الكــرة المصري
العالــم بصــورة أكثــر احترافيــة، مســتفيدة مــن الزخــم الإعلامــي والجماهيــري الهائــل 

ــا. الــذي يصاحــب الحــدث الكــروي الأكبــر عالميً
وفي هــذا التقريــر نســتعرض أبــرز المكاســب التــي حققتهــا الكــرة المصريــة مــن المشــاركة 

في كأس العالــم 2026، ســواء علــى المســتوى المالــي أو الفنــي أو التســويقي.
طفرة مالية وإنعاش لخزائن اتحاد الكرة والأندية

تأتــي المكاســب الماليــة في مقدمــة العوائــد التــي حققتهــا الكــرة المصريــة مــن هــذه 
المشــاركة التاريخيــة، بعدمــا ضمــن الاتحــاد المصــري لكــرة القــدم الحصــول علــى 
مكافــآت ماليــة ضخمــة مــن الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم “فيفــا”، ســواء مقابــل 

التأهــل أو المشــاركة أو التقــدم في الأدوار الإقصائيــة.
ويحصــل الاتحــاد المصــري علــى 2.5 مليــون دولار قبــل انطــاق البطولــة 
ضمــن برنامــج إعــداد المنتخــب، بالإضافــة إلــى 10 ملايــن دولار نظيــر المشــاركة 
ــى دور الـــ16، وهــو مــا  ــد التأهــل إل ــن دولار بع ــم 4 ملاي في دور المجموعــات، ث

يعنــي أن خزائــن اتحــاد الكــرة حصلــت بالفعــل علــى 18.5 مليــون دولار قبــل 
ــن في دور الـــ16. ــة الأرجنت مواجه

ــث  ــة للاقتصــاد الرياضــي المصــري، حي ــة قوي ــة دفع ــد الدولاري ــل هــذه العوائ وتُث
تمنــح الاتحــاد فرصــة حقيقيــة لســداد جانــب كبيــر مــن التزاماتــه الماليــة، إلــى جانــب 
تطويــر البنيــة التحتيــة الخاصــة بالمنتخبــات الوطنيــة، والارتقــاء بمراكــز التدريــب، 

والتوســع في مشــروعات اكتشــاف المواهــب بمختلــف المحافظــات، فضــلاً عــن دعــم 
قطاعــات الناشــئين والشــباب، بمــا يضمــن اســتمرار الحضــور المصــري في البطــولات 

ــة. ــرى خــال الســنوات المقبل الكب
ــة  ــة وطبي ــزة فني ــة التعاقــد مــع أجه ــة للاتحــاد إمكاني ــوارد المالي ــح هــذه الم كمــا تتي
وإداريــة علــى أعلــى مســتوى، بمــا يواكــب التطــور الــذي تشــهده كــرة القــدم العالميــة، 

ــاً. ــاً ودولي ــر للمنافســة قاري ــة فرصًــا أكب ــح المنتخبــات الوطني ويمن
ولــم تكــن الأنديــة المصريــة بعيــدة عــن هــذه الطفــرة الماليــة، بــل اســتفادت بصورة 
مباشــرة مــن برنامــج “مزايــا الأنديــة” )Club Benefits Programme( الــذي يطبقــه 
الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم، والــذي يمنــح تعويضــات ماليــة يوميــة للأنديــة عــن 

كل لاعــب ينضــم إلــى منتخــب بــاده للمشــاركة في كأس العالــم.
ــا عــن كل  وبموجــب هــذا البرنامــج يحصــل النــادي علــى 11 ألــف دولار يوميً
لاعــب يشــارك في البطولــة، بدايــة مــن فتــرة الإعــداد والمعســكرات الرســمية 

ــال. ــاده في الموندي ــة مشــاركة منتخــب ب ــى نهاي وحت
والزمالــك  الأهلــي  مقدمتهــا  وفي  المصــري،  الــدوري  أنديــة  واســتفادت 
وبيراميــدز، مــن مشــاركة عــدد كبيــر مــن لاعبيهــا مــع المنتخــب الوطنــي، إلــى 

أخــرى. منتخبــات  مــع  اللاعبــن  بعــض  مشــاركة  جانــب 
ويعــد النــادي الأهلــي أكبــر المســتفيدين مــن هــذه العوائــد، بعدمــا تواجــد لــه 10 
لاعبــن في البطولــة، منهــم تســعة مــع منتخــب مصــر ولاعــب مــع منتخــب المغــرب، 
ليحصــل النــادي علــى نحــو 99 ألــف دولار يوميًــا، بإجمالــي تجــاوز 2.7 مليــون دولار 

ــا يســاعد النــادي  ــا مهمً حتــى موعــد مواجهــة الأرجنتــن، وهــو مــا يمثــل مــوردًا ماليً
علــى الوفــاء بالتزاماتــه، ودعــم ميزانيتــه، والاســتمرار في الاســتثمار داخــل قطــاع كــرة 

القــدم.
فتح الباب أمام اللاعبين المصريين للاحتراف الأوروبي

تمثــل بطولــة كأس العالــم أكبــر منصــة كرويــة في العالــم، والنافــذة الأهــم التــي يتابــع مــن 
خلالهــا مســؤولو الأنديــة الكبــرى وكشــافو المواهــب أفضــل اللاعبــن مــن مختلــف القــارات.

وأتاحــت المشــاركة في البطولــة للاعبــي المنتخــب المصــري فرصــة اســتثنائية لإثبــات قدراتهــم 
أمــام أنظــار كبــار الأنديــة الأوروبيــة والخليجيــة، في ظــل المنافســة أمــام منتخبــات الصــف 
ــا، والظهــور في مباريــات تتســم بإيقــاع ســريع، وضغــط جماهيــري وإعلامــي هائــل،  الأول عالميً

ــة. ــة مرتفع ومســتويات فني
وأكــد اللاعــب المصــري، مــن خــال هــذه المشــاركة، امتلاكــه الإمكانــات الفنيــة والبدنيــة 
والعقليــة التــي تؤهلــه للنجــاح في أقــوى الدوريــات العالميــة، وهــو مــا انعكــس بصــورة مباشــرة علــى 
ارتفــاع قيمتــه التســويقية في ســوق الانتقــالات، ســواء داخــل موقــع “ترانســفير ماركــت” أو لــدى 

شــركات التســويق الرياضــي العالميــة.
ــرة، بمــا  ــا بصــورة كبي ــت قيمته ــوم أصــولاً بشــرية ارتفع ــك الي ــة تمتل ــة المصري ــت الأندي وبات
يمنحهــا فرصــة لتحقيــق عوائــد ماليــة ضخمــة مــن بيــع اللاعبــن أو الاســتفادة مســتقبلاً مــن 

بنــود إعــادة البيــع.
ومــن المنتظــر أن تشــهد فتــرة الانتقــالات الصيفيــة الحاليــة تدفــق عــروض رســمية مــن أنديــة 
أوروبيــة في إنجلتــرا وإســبانيا وفرنســا وإيطاليــا للتعاقــد مــع عــدد مــن لاعبــي المنتخــب، الأمــر 
الــذي ســيحقق مكاســب ماليــة إضافيــة للأنديــة المصريــة، ويعــزز مكانــة الــدوري المصــري في 

ســوق الانتقــالات الدوليــة.
وتلقــى بالفعــل عــدد مــن اللاعبــن عروضًــا احترافيــة، يأتــي في مقدمتهــم محمــود 
ــى  ــاض الســعودي، إل ــادي الري ــى ن ــذي يســتعد للانتقــال إل ــه، ال حســن تريزيجي
جانــب إمــام عاشــور، الــذي يحظــى باهتمــام عــدة أنديــة أوروبيــة وأمريكيــة، 
فضــلاً عــن العــروض الإســبانية المقدمــة لمصطفــى شــوبير حــارس مرمــى 

المنتخــب الوطنــي.
ــد الكــريم مــع المنتخــب في تســريع إجــراءات  كمــا أســهم ظهــور حمــزة عب
تحويــل إعارتــه مــن النــادي الأهلــي إلــى بيــع نهائــي لصالــح برشــلونة، في 
الوقــت الــذي أكــد فيــه هانــز فليــك، المديــر الفنــي للفريــق الكتالونــي، أن 
ــرة الإعــداد للموســم  ــق الأول خــال فت ــة الفري ــن قائم اللاعــب ســيكون ضم

الجديــد.
قفزة فنية للدوري الممتاز وعوائد تسويقية ضخمة للأندية

علــى المســتوى الفنــي، تمثــل المشــاركة في كأس العالــم واحــدة مــن أهــم محطــات 
المــدارس  المباشــر بأفضــل  إذ تمنحهــم فرصــة الاحتــكاك  التطويــر للاعبــن، 
الكرويــة في العالــم، والتعــرف علــى أحــدث الأفــكار التكتيكيــة، وأســاليب اللعــب، 
والإعــداد البدنــي والذهنــي، وهــو مــا يصعــب اكتســابه مــن خــال البطــولات 

ــة. ــى المنافســات القاري ــة أو حت المحلي
ومــن المنتظــر أن تنعكــس هــذه الخبــرات الدوليــة بشــكل مباشــر علــى منافســات 
ــاز، بعدمــا يعــود اللاعبــون الدوليــون إلــى أنديتهــم وهــم  الــدوري المصــري الممت
أكثــر نضجًــا وخبــرة، بمــا يســهم في رفــع المســتوى الفنــي للمســابقة، وزيــادة قــوة 
المنافســة علــى لقــب الــدوري، والمراكــز المؤهلــة للبطــولات القاريــة، وصــراع 

البقــاء.
كمــا ســتدفع هــذه الطفــرة الفنيــة الأجهــزة الفنيــة للأنديــة إلــى تطويــر 
ــة المســتوى  ــة، لمواكب ــر حداث ــى أســاليب أكث ــاد عل ــة، والاعتم ــا التدريبي برامجه
الــذي شــاهده اللاعبــون في كأس العالــم، وهــو مــا ينعكــس في النهايــة علــى 

جــودة الأداء داخــل الملاعــب المصريــة.
وفي المقابــل، تفتــح هــذه القفــزة الفنيــة البــاب أمــام مكاســب تســويقية 
للــدوري المصــري  التجاريــة  القيمــة  ارتفعــت  بعدمــا  كبيــرة،  واســتثمارية 
والــوكالات  الراعيــة،  للشــركات  جذبًــا  أكثــر  وأصبــح  واضحــة،  بصــورة 
الإعلانيــة، والمؤسســات الاســتثمارية التــي تســعى إلــى الارتبــاط بمنتــج 

كبيــرًا. وإعلاميًــا  رياضــي يمتلــك حضــورًا جماهيريًــا 
كمــا يتوقــع أن تشــهد الفتــرة المقبلــة زيــادة في قيمــة عقــود الرعايــة 
الخاصــة بالأنديــة ورابطــة الأنديــة المحترفــة والاتحــاد المصــري لكــرة القــدم، 
في ظــل الاهتمــام المتزايــد بنجــوم المنتخــب الذيــن تألقــوا علــى الســاحة العالميــة.
ومــن المنتظــر أيضًــا أن يــزداد اهتمــام القنــوات الفضائيــة والشــبكات الرياضيــة 
الــدوري  مباريــات  بــث  علــى حقــوق  بالحصــول  والدوليــة  والإقليميــة  العربيــة 
ــم، وهــو  ــزة في كأس العال ــن ظهــروا بصــورة ممي ــن الذي ــة اللاعب المصــري، لمتابع
ــة  ــر منظوم ــة، ويســهم في تطوي ــدًا ومســتدامًا للأندي ــل مصــدر دخــل جدي ــا يمث م
البــث والإنتــاج التلفزيونــي الرياضــي، لتتوافــق مــع أحــدث المعاييــر والتقنيــات العالميــة، 

ــة. ــى الســاحة الدولي ــر عل ــدًا مــن الحضــور والتأثي ــة مزي ــح الكــرة المصري وتمن

ألمانيا وتونس وكوريا الجنوبية والإكوادور تطيح بالأجهزة الفنية بعد الإخفاق المونديالي
ــدة،  ــو ري ــي أب ــدم، برئاســة هان ــرة الق اســتقر الاتحــاد المصــري لك
علــى تجديــد عقــد حســام حســن، المديــر الفنــي لمنتخــب مصــر، 
والــذي انتهــى قبــل انطــاق منافســات بطولــة كأس العالــم، ليســتمر 
ــى  ــة بكامــل جهــازه المعــاون حت ــة للفراعن ــادة الفني ــى رأس القي عل
عــام 2030، علــى أن يتــم توقيــع العقــود الجديــدة عقــب انتهــاء 

مشــوار المنتخــب في بطولــة كأس العالــم 2026.
حققهــا  التــي  المميــزة  النتائــج  بعــد  التجديــد  قــرار  وجــاء 
“العميــد” خــال النســخة الحاليــة مــن المونديــال، التــي تســتمر 
المتحــدة  الولايــات  الجــاري في  يوليــو  مــن  التاســع عشــر  حتــى 
الأمريكيــة وكنــدا والمكســيك، بعدمــا نجــح في قيــادة المنتخــب لتجــاوز 
دور المجموعــات، ثــم التأهــل إلــى دور الـــ32، قبــل أن يواصــل المشــوار 
ــغ دور الـــ16 لأول مــرة في تاريــخ الكــرة المصريــة، في إنجــاز أعــاد  ويبل
الثقــة إلــى الجماهيــر، وأكــد نجــاح المشــروع الفنــي الــذي بــدأه اتحــاد 

الكــرة منــذ تولــي حســام حســن المســؤولية.
ويأتــي قــرار اتحــاد الكــرة في وقــت تشــهد فيــه البطولــة موجة واســعة 
مــن التغييــرات الفنيــة داخــل عــدد كبيــر مــن المنتخبــات المشــاركة، 
بعدمــا دفعــت الأجهــزة الفنيــة ثمــن الخــروج المبكــر أو الإخفــاق في 
تحقيــق الأهــداف التــي وضعتهــا الاتحــادات الوطنيــة قبــل انطــاق 
البطولــة، لتتحــول النســخة الحاليــة إلــى واحــدة مــن أكثــر نســخ كأس 
العالــم التــي شــهدت رحيــل مدربــن، ســواء أثنــاء المنافســات أو عقــب 

ــا مباشــرة. نهايته
دور  ثــم  المجموعــات  دور  منافســات  علــى  الســتار  إســدال  ومــع 
الـــ32 ودور الـــ16، بــدأت الاتحــادات الكرويــة في إجــراء تقييــم شــامل 
لتجاربهــا الموندياليــة، وســط اتجــاه العديــد منهــا إلــى فتــح صفحــة 
جديــدة اســتعدادًا للاســتحقاقات المقبلــة، وفي مقدمتهــا التصفيــات 
القاريــة  البطــولات  جانــب  إلــى   ،2030 العالــم  كأس  إلــى  المؤهلــة 

المختلفــة.
استقرار مصري بعد نجاح تجربة »العميد«

علــى عكــس مــا شــهدته منتخبــات عديــدة، فضّــل الاتحــاد المصــري 
لكــرة القــدم الحفــاظ علــى حالــة الاســتقرار الفنــي، بعدمــا اقتنــع 
ــاون طــوال مشــوار المنتخــب في  ــازه المع بمــا قدمــه حســام حســن وجه

البطولــة.
ــزة خــال مشــاركته في كأس  ــر المنتخــب المصــري بصــورة ممي وظه

العالــم، ونجــح في تجــاوز دور المجموعــات، ثــم تخطــي عقبــة دور الـــ32، 
قبــل أن يبلــغ دور الـــ16 لأول مــرة في تاريخــه، وهــو مــا عــزز قناعــة 
مســؤولي الاتحــاد بضــرورة اســتمرار الجهــاز الفنــي ومنحــه الفرصــة 

ــة. ــة المقبل لاســتكمال مشــروعه خــال المرحل
ويــرى مســؤولو اتحــاد الكــرة أن مــا تحقــق في المونديــال يمثــل خطــوة 
مهمــة في طريــق إعــادة بنــاء المنتخــب الوطنــي، وأن المشــروع الفنــي 
لا يــزال في بدايتــه ويحتــاج إلــى الاســتقرار، لذلــك تم حســم ملــف 
التجديــد قبــل نهايــة البطولــة، علــى أن تسُــتكمل الإجــراءات الرســمية 

ــى القاهــرة. ــة إل ــة الفراعن عقــب عــودة بعث
هيرفي رينارد يغادر منتخب تونس بانتهاء المهمة المؤقتة

شــهد منتخــب تونــس أحــد أبــرز التغييــرات الفنيــة خــال البطولــة، 
بعدمــا أنهــى الفرنســي هيــرفي رينــارد مهمتــه مــع “نســور قرطــاج” 

بمجــرد انتهــاء مشــاركة المنتخــب في كأس العالــم.
وكان الاتحــاد التونســي قــد اســتعان برينــارد بصــورة 

عاجلــة بعــد إقالــة الفرنســي صبــري لموشــي عقــب 
بنتيجــة 5-1 في  الســويد  أمــام  القاســية  الخســارة 
الجولــة الأولــى مــن دور المجموعــات، ليقــود المنتخــب 
بصــورة مؤقتــة حتــى نهايــة مشــواره في البطولــة، في 

ــق. ــاذ فــرص الفري ــة لإنق محاول
ورغــم الخبــرات الكبيــرة التــي يمتلكهــا المــدرب 
الفرنســي، فــإن مهمتــه انتهــت بخــروج المنتخــب 
مــن البطولــة، ليغــادر منصبــه بانتهــاء الاتفــاق الــذي 

جمعــه بالاتحــاد التونســي، لتبــدأ مرحلــة البحــث عــن 
مديــر فنــي جديــد يقــود المنتخــب خــال المرحلــة 

المقبلــة.
ــع  ــه م ــي رحلت ــان ينه كوم

هولنــدا
كان الهولنــدي رونالــد 
أبــرز  مــن  كومــان 
المدربــن الذيــن أعلنــوا 
رحيلهــم عقــب نهايــة 
منتخباتهــم،  مشــوار 
تقــدم  بعدمــا 

باســتقالته إثــر خــروج منتخــب هولنــدا مــن دور الـــ32 بالخســارة أمــام 
الترجيــح. بــركلات  المغــرب 

واعتــرف كومــان بتحملــه المســؤولية الكاملــة عــن الإخفــاق، مؤكــدًا أن 
المنتخــب لــم ينجــح في تحقيــق الهــدف الــذي حــدده الاتحــاد الهولنــدي 
لكــرة القــدم، والمتمثــل في الوصــول إلــى الــدور نصــف النهائــي، ليضــع 

بذلــك نهايــة لفترتــه الثانيــة مــع منتخــب “الطواحــن”.
بيكاسيسي يودع الإكوادور

ــه  ــي سيباســتيان بيكاسيســي في إعــان رحيل ــم يتأخــر الأرجنتين ول
عــن منتخــب الإكــوادور، بعدمــا انتهــى مشــوار الفريــق بالخســارة أمــام 

المكســيك في دور الـــ32.
وأوضــح المــدرب أن عقــده كان ينتهــي تلقائيًــا مــع نهايــة مشــاركة 
المنتخــب في كأس العالــم، مؤكــدًا أن الفريــق قــدم بطولــة جيــدة وتــرك 
انطباعًــا إيجابيًــا رغــم الخــروج المبكــر، بعدمــا نجــح في بلــوغ الأدوار 

الإقصائيــة للمــرة الثانيــة في تاريخــه.
كلارك يختتم مشوارًا استمر سبع سنوات

وفي اســكتلندا، أعلــن ســتيف كلارك اســتقالته عقــب 
رحلــة  لينهــي  المجموعــات،  دور  مــن  المنتخــب  خــروج 
امتــدت ســبعة أعــوام، نجــح خلالهــا في إعــادة المنتخــب 
إلــى البطــولات الكبــرى بعــد ســنوات طويلــة مــن الغيــاب.
وجــاء القــرار بعــد ســاعات قليلــة مــن انتهــاء آمــال 
المنتخــب في التأهــل، ليبــدأ الاتحــاد الاســكتلندي رحلــة 
البحــث عــن مديــر فنــي جديــد يقــود الفريــق خــال المرحلــة 

ــة. المقبل
هونج ميونج-بو يتحمل المسؤولية

كمــا انضــم الكــوري الجنوبــي 
قائمــة  إلــى  ميونج-بــو  هــونج 
المدربــن الراحلــن، بعدمــا 
عقــب  اســتقالته  أعلــن 
كوريــا  منتخــب  خــروج 
الــدور  مــن  الجنوبيــة 

الأول.
وأكــد المــدرب، الــذي 
في  المســؤولية  تولــى 

عــام 2024، أنــه يتحمــل المســؤولية الكاملــة عــن النتائــج التــي حققهــا 
المنتخــب، مقدمًــا اعتــذاره للجماهيــر الكوريــة بعــد الفشــل في تحقيــق 

البطولــة. خــال  الطموحــات 
كوبيك يرحل عن التشيك

وفي منتخــب التشــيك، أعلــن ميروســاف كوبيــك اســتقالته عقــب 
وداع البطولــة مــن دور المجموعــات، ليصبــح مــن أوائــل المدربــن الذيــن 

ــال 2026. غــادروا مناصبهــم خــال موندي
وجــاء القــرار في إطــار تحمــل المســؤولية عــن النتائــج، بالتزامــن 
مــع اتجــاه الاتحــاد التشــيكي لبــدء مشــروع فنــي جديــد اســتعدادًا 

المقبلــة. للاســتحقاقات 
ناجلسمان يقترب من الرحيل عن ألمانيا

وشــهدت الســاعات الأخيــرة تطــورات متســارعة داخــل المنتخــب 
الألمانــي، بعدمــا أشــارت تقاريــر إعلاميــة إلــى توصــل يوليان ناجلســمان 
إلــى اتفــاق مــع الاتحــاد الألمانــي لكــرة القــدم علــى إنهــاء مهمتــه عقــب 

الخــروج أمــام باراجــواي بــركلات الترجيــح في دور الـــ32.
ورغــم عــدم صــدور إعــان رســمي حتــى الآن، فــإن التقاريــر أكــدت 
أن المــدرب اتخــذ قــراره عقــب اجتمــاع مــع مســؤولي الاتحــاد، ليصبــح 
مرشــحًا للانضمــام إلــى قائمــة المدربــن الذيــن غــادروا مناصبهــم بعــد 

الإخفــاق في البطولــة.
المونديال لا يرحم المدربين

وكعادتهــا، أثبتــت بطولــة كأس العالــم أنهــا لا تمنــح الأجهــزة الفنيــة 
ــا ســريعًا،  ــج كلمته ــرض النتائ ــاق، إذ تف ــة في حــال الإخف فرصــة طويل
بينمــا لا يحافــظ علــى منصبــه ســوى المدربــن الذيــن ينجحــون في 

تحقيــق الأهــداف المرســومة أو تقــديم مســتويات تفــوق التوقعــات.
وكان حســام حســن أحــد أبــرز المســتفيدين مــن هــذه المعادلــة، بعدمــا 
تحولــت مشــاركة منتخــب مصــر في مونديــال 2026 إلــى شــهادة نجــاح 
ــرر  ــذي ق ــرة، ال ــس إدارة اتحــاد الك ــة مجل ــه ثق ــي، ومنحت ــاز الفن للجه
الإبقــاء عليــه حتــى عــام 2030 لاســتكمال المشــروع الفنــي، في الوقــت 
ــم بمجــرد  ــات مناصبه ــي المنتخب ــر مــن مدرب ــه عــدد كبي ــذي ودّع في ال
انتهــاء مشــوارهم في البطولــة، لتؤكــد النســخة الحاليــة مــن كأس العالــم 

أن الإنجــاز وحــده هــو الضامــن الحقيقــي للاســتمرار.

3 مكاسب للمنتخب والأندية من مشاركة »الفراعنة« في بطولة كأس العالم

فائزون في كل الأحوال

التجديد للعميد حتى 2030 




